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Complejidad: trayectorias y 
anclajes: Pedro Luis Sotolongo 


Con muchos anos de permanencia y su labor 
de investigador titular, en el Instituto de Filosofia, 
de la Academia de Ciencias de Cuba, Pedro 
Luis Sotolongo ha marcado un hito importante 
en el desarrollo de los paradigmas cientlfico- 
sociales en el pals. Recuerdo nuestros primeros 
encuentros a mediados de los 80 en congresos de 
ciencias sociales, en los que ambos defendiamos 
opciones democratizadoras revolucionarias en 
circunstancias cambiantes para el mundo, sobre 
todo para el socialismo euroasiatico y, por ende, 
para el cubano. 

La sintonia de pensamiento y accion 
entre ambos hizo que, a principios del 2000, 
nos unieramos a su convocatoria, con otros 
companeros tambien orientados hacia 
paradigmas teorico-epistemologicos novedosos y 
se fundara, en el Instituto de Filosofia, la Catedra 
de Estudios sobre la Complejidad, iniciadora de 
esta corriente en el pals. 

La labor de Pedro al frente de esta catedra 
ha sido inspiradora e infatigable. Nos arrastro a 
todos en un intenso trabajo de formation e intercambio internacional que sentaron las 
bases para el accionar actual de la Catedra, con impactos en las ciencias sociales, 
medicas, biologicas, ambientales, matematicas, etc. que se mantienen a traves de 
grupos de trabajo adjuntos a la Catedra o de algunos institutos cientificos u otras 
areas de la vida social del pals y con nuevos auspicios de instituciones nacionales. 
Es miembro de la Union de Escritores de Cuba (UNEAC) en su Section de Estudios 
Historicos y Sociales. 

No es casual que Pedro asumiera esta funcion. Era uno de los mas preparados 
para ello al inicio de las actividades de la Catedra. Baste decir que se combinaban los 
grados de Doctor en Filosofia (por la Academia de Ciencias de Moscu) y Master en 
Ciencias Fisicas (por la Universidad Estatal de Moscu, “Lomonosov”). Esa particular 
articulation entre campos del saber le permitio conocer a profundidad los modelos 
teoricos de la fisica contemporanea -uno de los campos seminales de las teorlas 
de la complejidad- y el acercamiento, desde la dialectica marxista y las teorlas de 
sistemas, la sociologla contemporanea, entre otros, al enfoque del pensamiento 
complejo moriniano -uno de los campos de dominancia en las perspectivas actuates 
de la complejidad-. Unido a ello su vocation y sensibilidad por el “problema” social y 
el conocimiento de otros diversos campos de las ciencias, mantuvieron la atraccion 
e interes de los estudios de la complejidad en el pals, a los que se fueron uniendo 
nucleos de pensamiento e investigation, que emergieron en varias regiones del pals, 
como la provincia de Camaguey y Holguin. Estos tambien han contribuido, en sus 
momentos, al afianciamiento progresivo de la complejidad en el pals. 

La especial atencion de Pedro a la difusion y conocimiento y aplicacion de 
los enfoques de la complejidad se realizo a traves de multiples vlas: diplomados, 
congresos, publicaciones, contactos e intercambios internacionales, etc. 














Vale la pena destacar la temprana publication, entre otros, de dos libros que constituyeron un 
acicate y aportacion al estudio de la complejidad: 

• “Teona Social y Vida Cotidiana”: La Sociedad como Sistema Dinamico Complejo”. Editorial 
Acuario. La Habana. 2007. (Re-impreso en Santo Domingo, Rep. Dominicana, en el 2012) 

• “La Revolution Contemporanea del Saber y la Complejidad Social. Hacia unas Ciencias 
Sociales de nuevo tipo”, Pedro Luis Sotolongo Codina (en co-autoria) con Carlos Jesus 
Delgado Diaz, CLACSO libros, 2006. 

Durante su extenso perlodo de presidencia de la Catedra -ya que posteriormente se le confirio 
la condition de Presidente Fundador, aunque su colaboracion permanece-, Pedro fue el organizador 
principal de los SEMINARIOS BIENALES INTERNACIONALES DE LA HABANA, COMPLEJIDAD 
-2002, 2004, 2006, 2008-; asi como de los TALLERES BIENALES CUBANOS COMPLEJIDAD 
-2003, 2005, 2007-. 

Ademas de esos, ha publicado numerosos articulos sobre “complejidad”. Su labor en los 
medios editoriales ha abarcado las siguientes funciones: Editor tematico (metodologla) de la revista 
internacional (E.U, UK) “Emergence, Complexity & Organization”, miembro de la Junta (board) de 
la revista “East-West Affairs” (EWA) de la Universidad de Chicago, miembro de la Junta (board)de 
la red internacional “Eureka International Netwok of Transdisciplinary Science” 

Multiples cursantes de los Diplomados y Cursos de “complejidad” en el pals han adquirido 
las bases teoricas y epistemologicas necesarias para su aplicacion en los campos profesionales 
especificos, a los que han aportado, consecuentemente, una vision transdisciplinar y compleja. 
En esos y otros campos, ha sido director de proyectos de investigacion; tutor de tesis de 
maestrla y doctorado. 

El intercambio con autores clave de estudios y aportes en el campo de la complejidad, en la 
arena internacional, ha sido extremadamente importante para la formation de los profesionales 
cubanos. A nuestros simposios y congresos han asistido e impartido clases magistrates, algunos 
de la talla de Edgar Morin, Isabelle Stengers, Gregoire Nicolis, Pablo Gonzalez Casanova, Enrique 
Leff, Fritjof Capra, John Casti, Richard Levins, Enrique Dussel, Denise Najmanovich, Nils Eldredge 
y otras personalidades relevantes, con las que se ha propiciado un dialogo productivo acerca de 
sus respectivas perspectivas. 

La labor ingente en el campo de los enfoques de la complejidad de Pedro Luis Sotolongo, 
ha trascendido las fronteras nacionales ampliamente, no solo al propiciar esos intercambios 
provechosos, sino al expandir esos conocimientos a otras latitudes del continente. 

Asi, en el ultimo decenio, ademas de compartir su colaboracion con nuestra Catedra de 
Estudios de Complejidad de La Habana, de la cual ha sido su semilla y arbol maduro, su labor en 
Republica Dominicana y otros palses del continente, ha dejado frutos considerables. 

En ese sentido, ha organizado y fungido como Coordinador Academico e impartido como 
Profesor diversas Asignaturas en cinco Diplomados en Pensamiento y Ciencias de la Complejidad 
(en el Institute 'Global' de Altos Estudios en Ciencias Sociales -IGLOBAL-; en la UTE, ambos en 
Sto. Domingo y en la UTESA en Stgo. de los Caballeros); tres Especialidades en Pensamiento 
y Ciencias de la Complejidad de un ano de duracion cada una y Maestrla en el Pensamiento 
y Ciencias de la Complejidad (en curso) de ano y medio de duracion, todas esas ultimas en el 
IGLOBAL. Asimismo, ha impartido e imparte diversos Diplomados de Formacion-de-Formadores en 




el Pensamiento y Ciencias de la Complejidad para educadores, en coordination con el IFODOSU, 
INAFOCAM y FUNPEN, en Rep. Dominicana. 

Ha sido coordinador y asesor fundador del capitulo complejidad-RD (Santo Domingo) y 
participante de la catedra extracurricular 'Edgar Morin” en la Universidad Autonoma de Santo 
Domingo (UASD), ambos en la Republica Dominicana, miembro del claustro de la maestria en 
comunicacion estrategica de la Universidad Nacional de Rosario, Argentina, formador de grupos 
de profesionales en el campo del pensamiento y ciencias de la complejidad, en diversos paises 
del Caribe, Centro, sur America. Es integrante del Comite Academico Internacional del Instituto de 
Pensamiento Complejo 'E. Morin' (Peru) yde la Comunidad de Pensamiento Complejo (Argentina) 
y profesor invitado del Instituto 'Global' de Altos Estudios en Ciencias Sociales (Rep. Dominicana) 
(2009-hasta la fecha); de la Universidad Nacional de Rosario (Argentina) (1995-98); de la Escuela 
Militar de Ingenieria (Bolivia) (2008-2012). 

Por toda esa labor ha sido merecedor de premios y condecoraciones tales como: Mention en 
el Concurso de Etica 'Elena Gil', del Centro 'Felix Varela' de la Habana, Orden 'Juan Tomas Roig - , 
por 25 anos de labor ininterrumpida en el sector de la ciencia, Orden “Carlos J. Finlay”, la mas alta 
conferida a cientificos en Cuba por la relevancia de su obra (otorgada por el Consejo de Estado 
de la Republica de Cuba), ganador de concurso y miembro del claustro de la Maestria CLACSO. 

La reconocida y meritoria obra de Pedro continua germinando, en nuestro pais y en los diversos 
confines de su presencia, a traves de el mismo y de multiples continuadores de las perspectivas de 
la Complejidad. La Catedra en Cuba ha seguido funcionando y contando con su elaboration. Otros 
fundadores de la misma y nuevos integrantes mantienen la inspiration inicial y han contribuido 
con sus propias elaboraciones al enriquecimiento colectivo. Igualmente, en Republica Dominicana, 
el Capitulo COMPLEJIDAD-RD fundado por el mantiene una labor sistematica de crecimiento y 
aportacion, con integrantes formados en los nuevos paradigmas. 

Maestro y guia de pensamiento, junto a otros que se unieron desde el principio y despues a la 
labor cientifica y social de la Complejidad, Pedro Luis Sotolongo ha sido y es, luz y vida del nuevo 
pensamiento social y cientifico, en la alborada contradictoria, pero que apunta hacia horizontes 
prometedores, de los pueblos del continente. 


Dr. Ovidio D'Angelo Hernandez 

In vestigador y profesor titular 
Co-coordinador Catedra Estudios 
de la Complejidad de La Habana , Cuba. 
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Presentation 


Pensamiento Complejo y Ciencias de la Complejidad. 

Pedro L. Sotolongo C. 


En el ano 2007, el Numero 38 (Julio - Septiembre) de Utopia y Praxis Latinoamericana llevaba 
identica intencion a este: Estar dedicado al Pensamiento y Ciencias de la Complejidad. En aquella 
ocasion ese Numero fue el resultado de la fructifera colaboracion entre el Director de la Revista, el 
buen amigo Alvaro Marquez-Fernandez y el Presidente de la Catedra de Complejidad de La Habana, 
que escribio la “Presentaccion” del mismo y que es la misma persona que les esta presentando este 
Numero, pues de nuevo se plasma la aludida colaboracion entre los mencionados, esta vez cuando 
el segundo es ya Presidente Fundador de aquella Catedra, que continua su labor y ya ha organizado 
7 Seminarios Bienales Internacioneles de Complejidad en La Habana, y a su vez es ahora Asesor 
Fundador (antes Coordinador) del Capitulo COMPLEJIDAD-RD (RD por Republica Dominicana), donde 
ha sido invitado para introducir este novedoso e importante campo emergente del Saber contemporaneo 
en este otro pais caribeno. 

Por esa razon, los lectores notaran que ademas de las contribuciones del propio Sotolongo, hay 
numerosas otras provenientes de los miembros del mencionado Capitulo, colegas dominicano(a)s que ya 
“caminan por los senderos de la Complejidad” y producen interesantes trabajos. Mas las colaboraciones 
de dos colegas, una venezolanas y otra argentina. Trabajos de este Numero “dominicano” que, como 
los de aquel otro numero “cubano” de hace varios anos y dada la transdisciplinariedad caracteristica 
de ese nuevo campo del Saber, abarcan multiples ambitos, que van desde la Economia, la Ecologia 
y el Ambientalismo, hasta la Psicologia y la Politica, y tambien la Salud y/o la Lengua, as! como 
las Redes o el Cine. 

De manera que hay en este Numero “dulce -complejo- para todo(a)s”.. jDisfrutenlo!.. 
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Estudios 

UTOPIA YPRAXIS LATINOAMERICANA. ANO: 22, n°. 78 (JULIO-SEPTIEMBRE), 2017, PP. 13-23 
REVISTA INTERNACIONAL DE FILOSOFIA Y TEORJA SOCIAL 
CESA-FCES-UNIVERSIDAD DEL ZULIA. MARACAIBO-VENEZUELA. 


La Integracion Regional: Una Perspectiva desde el Pensamiento y 
Ciencias de “la Complejidad” 

Regional Integration: A perspective coming from Complexity Thinking and Sciences 

Pedro L. Sotolongo 1 

Asesor Fundador del Capitulo COMPLEJIDAD-RD en Sto. Domingo 


Resumen 

Se aborda el proceso de la integracion regional, en 
particular para los paises latinoamericanos y caribehos, 
desde la perspectiva ofrecida por el Pensamiento 
Complejo y las Ciencias de “la Complejidad", cuya indole 
dinamico-procesual se torna cada vez mas pertinente 
para su adecuada aprehension. Abordaje dinamico- 
procesual que necesita una nueva comprension de 
la articulacion “local-global-locat’, por su importance 
para poder aportar una mas fiel caracterizacion de los 
cambios y transformaciones sistemico-complejo(a) 
s -adaptativo(a)s y evolutivo(a)s- que comporta dicha 
integracion regional 

Palabras clave: Caribe; Complejidad; Integracion 
regional; Latinoamerica. 


Abstract 

The process of regional integration is treated from 
a Complexity Thimking and Sciences perspective, 
particularly concerning latinoamerican and Caribbean 
countries. The dynamic-processual characteristics of 
this approach turn more and more appropriate for an 
adequate understanding of this topic. And on its turn, 
that approach needs a new understanding of the local 
'global"-"local" linkage.because of its importance for a 
better characterization of the adaptative and evolutionary 
complex-systemic changes and transformations which 
accompany regional integration. 

Keywords: Caribbean; Complexity; latinoamerican; 
regional integration. 


1 Cubano. Miembro de la Union de Escritores de Cuba (UNEAC), en su Seccion de Estudios Historicos y Sociales. Presidente 
Fundador de la Catedra para el Estudio de “la Complejidad" de La Habana.. Profesor Invitado del Instituto Global de Altos 
Estudios en Ciencias Sociales (IGLOBAL), en Sto. Domingo, Republica Dominicana 
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Pedro L. SOTOLONGO 
La Integracion Regional: Una Perspectiva desde el Pensamiento y 

Ciencias de “la Complejidad” 


INTRODUCCION 

Abordaremos el proceso de la integracion regional, tan cardinal para el presente -si es que no lo 
ha sido siempre- en particular para los paises latinoamericanos y caribenos y para regiones como la de 
Latinoamerica y el Caribe, desde la perspectiva ofrecida por ese campo contemporaneo y emergente del 
Saber que se ha ido denominando como Pensamiento Complejo y Ciencias de “la Complejidad”, cuya 
Indole dinamico-procesual se torna cada vez mas pertinente para la mas adecuada aprehension de lo 
que esta ocurriendo en este cambio-de-epoca y con este tan cambiante acontecer en que nos hallamos 
todos inmersos, en los intentos por conformar un mundo mas multi-polar, sin hegemonismos.. 

Abordaje dinamico-procesual que necesita, lo que es particularmente relevante para la aprehension 
de los procesos de integracion regional de cualquier region que, como la nuestra, aspire a constituirse 
en uno de esos “polos”, una nueva comprension de la articulacion “ local-global-locat ', por su importance 
para poder aportar una mas fiel caracterizacidn de los cambios y transformaciones sistemico-complejo(a) 
s -adaptativo(a)s y evolutivo(a)s- que comporta dicha integracion regional (a diferencia de la mas 
tradicional manera de aproximarse a lo que se estudie como un “objeto” fijo o una “estructura”.. 

Una comprension donde “lo local” -lo que sucede en la comunidad o en el pals o en la sub-region 
que se integra- NO es inferior a “lo global” -lo que sucede en el resto de las comunidades, en los otros 
paises, en la region como tal, o en la comunidad internacional en general. Nl “lo global” es superior a “lo 
local”; son, cada uno de ellos, solo diferentes en elalcance de su impacto. 


Una nueva comprension de la articulacion “ local-global-locat 

Lo mas global (el entorno) 


(el resto de la sociedad o del pais, o de. 


(lo 


La dinamica de 


la regibn etc., etc.) 


(lo sumergente) 


jemergente) 

integracion regional 
en-red-ada desde lo local y que se hace 
entonces mas global , 

(en esa comunidad o en ese pais, o en esa sub-regibn, etc., etc) 

(lo sumergente) _ 


(lo emergente) 

Los componentes mas locales capaces 
de en-red-arse en una dinamica (comunitaria o como 
pais, o como sub-region, etc., etc.) de integracion regional 


Lo expresado implica asimismo, ademas de la ya mencionada renovada comprension de la 
articulacion “emergente” de ‘lo local” con ‘lo global’, as! como de la articulacion “sumergente” de eso 
global (emergido de ‘lo local 1 ) en su impacto inverso sobre aquello de donde emergio (para facilitarlo 
ulteriormente o para dificultarlo), el tener en cuenta asimismo su dimension en el tiempo, pues tanto ‘lo 
local’ como ‘lo global’ transcurren ambos en el tiempo y por lo mismo, tomarlo en cuenta es necesario 
para su completa caracterizacion. 

Lo que Neva como “de la mano” a una nueva comprension de la articulacion de la historia coyuntural 
“de-lo-que-esta-ocurriendo-ahora" (a la que todo(a)s le prestamos nuestra mayor atencion), en sus 
conexiones con la historia intermedia de “lo-que-ocurrid-no-hace-tanto-tiempo ” (y por lo mismo “vivida” 
solamente por las generaciones mayores de una u otra sociedad) y asimismo con la historia profunda o de 
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larga data de “lo-que-ocurrid-hace-ya-mucho-tiempo" (no “vivido” por ninguno(a) de los contemporaneos 
y considerado comunmente de interes solo “para los historiadores”). En otras palabras, cdmo se articulan 
la(o)s siempre presentes por sus consecuencias -que nos demos cuenta o no de ello es ya otra cuestion- 
3 (tres) dimensiones o “plastos” de la construction social de toda historia. 


Nucva comprcnsion de la artfculacion en el tiempo: 

LOS 3 PLASTOS-DE-CONSTRUCCION SOCIAL DE TODA HISTORIA 


(la historia “profunda”; de “larga data”)\ 


(la historia 
coyuntural 
actual) 


(la historia intermedia) 


Cada una de esas tres dimensiones de la construccion social de toda historia, una vez que se 
ha producido, nos parece “a posteriori" que es la unica que podia haber ocurrido, cuando en verdad 
es solamente aquella alternativa, de una gama mas amplia -siempre posible- que se propicio. Y se 
pudo propiciar -nos guste su resultado o no nos guste, sea favorable el mismo a nosotros o no lo 
sea—por la correlacidn de fuerzas sociales que se plasmo en aquellos momentos. Por lo que es de 
suma importancia la aprehension de las circunstancias que llevaron a dicha correlacion de fuerzas 
sociales (para fortalecerla o para modificarla a nuestro favor, segun haya sido de nuestro agrado o no 
su resultante dimension historica). Los procesos de la integracion regional no son ajenos para nada a la 
aludida articulacion que es tambien pertinente para la misma, como puede constatarse en el recorrido 
historico que hace el historiador cubano Sergio Guerra Vilaboy en su reciente libro 2 . 

Para ello es pertinente ejercer un pensamiento critico, en otras palabras, un pensamiento no para 
dejar-que-las-cosas sucedan (ante todo las no deseadas), sino por el contrario, para propiciar que- 
sucedan-las-cosas (ante todo las deseadas). Y en lo que concierne a los resultados de la integracion 
regional, para que estos sean los que deseamos y no otros 3 . 

Pero ejercer tal pensamiento critico implica pasar desde un: 

• Pensamiento de la causaiidad: Si ocurrio B, fue porque antes ocurrio A (pero si B no nos 
complace, no hay remedio, pues ya ocurrio), hacia un: 


2 GUERRA VILABOY, S (2015) Breve historia de la integracion de America Latina y el Caribe: Un sueho bicentenario. Coleccion 
Educar para Integrar. Vol. III. Santo Domingo. 

3 Puede leerse para constatar que no siempre ha sido asi, el ya mencionado libro de Sergio Guerra Vilaboy, presentado 
recientemente en Sto. Domingo, Republica Dominicana, en ocasion del Seminario Internacional “Los signos de los Nuevos 
Tiempos y los Procesos de Integracion en Centroamerica y el Caribe”. organizado por el Programa “Educar para Integrar” 
del Ministerio de Integracion Regional de ese pais y abierto con una Conferencia Magistral por el ex Presidente Leonel 
Fernandez Reyna.. 
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• Pensamiento de la Implicacidn : Para que ocurra B (que es lo que deseamos que ocurra), 
cual A debo antes propiciar que ocurra (pues B aim no ha ocurrido). Para no tener que 
conformarnos con un: 

• Pensamiento de la Insuficiencia: Ocurrio un B que no era el que deseabamos, porque antes no 
propiciamos que ocurriera A\ 

Y tal entasis en la necesidad de ejercer un pensamiento de la implicacion es particularmente necesario 
en las iniciativas de integracion regional latinoamericana y caribena, para poder continuar plasmando en 
los hechos el lema de la CELAC: “ Unidos en la diversidad”, pues no es ningun secreto que desde fuera 
de nuestra region se nos quiere no “unidos”, sino “desunidos en nuestra diversidad”, siguiendo la vieja 
consigna de “divide y venceras”... Tampoco consideramos sea ningun secreto el reconocer que desde 
hace poco, han aparecido sectores en nuestra propia region (Maori y su tendencia en la Presidencia de 
Argentina; la MUD con mayoria parlamentaria en Venezuela) que complican ulteriormente la correlacion 
de fuerzas sociales en la misma y pudieran hasta intentar-al menos- “desunirnos en nuestra diversidad". 
Un Pensamiento de la Implicacion y para integrarnos, para propiciar las acciones para tal integracion 
que sean convenientes antes -y para impedir- que suceda cualquier desintegracion, es imprescindible en 
estos momentos en que la integracion latinoamericana y caribena ha presentado en los tiempos recientes 
avances como nunca antes se habian producido: Mercosur, SICA, el ALBA, la UNASUR, la Comunidad 
del Caribe, la CELAC, entre otras 4 5 . 

UN DESFAVORABLE LEGADO DE LA CIENCIA TRADICIONAL 

La nueva comprension de la integracion regional —asi como el de la geopolitica, la economia y 
los negocios en general- argumenta que su aumento de complejidad, diversidad y riqueza de 
manifestaciones es el resultado de una poderosa modalidad consistente en 3 pasos: 'diferenciarse-ser 
seleccionado-amplificarse’ (que examinaremos mas adelante en este trabajo) y que se ha identificado 
con la manera en que se plasma el proceso evolutivo en general (y no solamente el biologico) en los ya 
aludidos sistemas complejos adaptativos y evolutivos (CAS, en Ingles). 

Y la especificidad de lo transdisciplinar en el caso del Pensamiento y Ciencias de la Complejidad 
-ya que existen otros campos del Saber que son tambien transdisciplinares (y con otra especificidad)- es 
que vienen desarrollando, desde el ultimo tercio del recien finalizado Siglo, estrategias de indagacion 
(mejor que “metodologias”; o si se quiere, “estrategias metodologicas”) precisamente que propician el 
aprehender uno u otro ambito del mundo (y la integracion regional no constituye exception alguna, al 
contrario), en ese, su cambiar y transformarse sistemico-compiejo adaptativo y evolutivo. 

Pero, ^porque es que precisamente ahora se estan desarrollando esas estrategias de indagacion 
(holisticas, no-lineales y transdisciplinares) si “la Complejidad” del mundo siempre “ha-estado-ahi”? Pues, 
por un legado desfavorable que nos ha dejado la manera tradicional -analitica (es decir, desmembradora), 
lineal (consecuencias siempre proporcionales a las causas) y organizada por disciplinas de obtener 
Saber: Dos “sub-mundos” que no articulan 

4 Contestation perteneciente a nuestro colega y amigo Pablo Gonzalez Casanova, eminente pensador mexicano y regional. 
Ver: Las Nuevas Ciencias y las Humanidades: De la Academia a la Politica (2004), excelente obra, en la cual insta a las 
fuerzas progresistas a prestarle mas atencion a los avances actuales de las denominadas Tecnociencias, y articularlas con el 
Pensamiento y Ciencias de la Complejidad. Hemos tenido el privilegio de haber contado con Pablo para la alocucion de clausura 
de dos de los 4 Seminarios Bienales Internacionales “de Complejidad” que organizaramos en la primera decada del presente 
Siglo en La Habana, asi como en los debates en la Catedra para el Estudio de dichos procesos, donde presento su trabajo “La 
Dialectica del Cambio y el Cambio de la Dialectica”. Y hace uso pocos meses compartimos con Pablo una Mesa-Panel en la 
“Semana de la Complejidad”, en el D. F. mexicano, con motivo de la apertura fisica -antes era virtual- del Centro de Ciencias de 
la Complejidad (C3) de la UNAM. 

5 Apuntemos de paso que nos referimos en este trabajo a iniciativas latinoamericanas y caribenas de integracion intra-regionales, 
existiendo otras, como la del Tratado entre paises del Pacifico que involucran a una inter-regionalizacion. 
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Un “sub-mundo” del order* , de leyes universales de 
determinismo rigido (entre muy pocos entes 
interactuando externamente ). I inealizables 
y de formas c/as/cas 




Un "sub-mundo” del desorden , de leyes 
probab/7/sf/cas (entre una enormt cantidad de 
entes interactuando no correlacionadamente ). 

linealizables y sin formas 


De modo que “complejo” era sinonimo de “complicado” para la Ciencia tradicional, que desde cada 
uno de esos dos “sub-mundos” se fue topando con sus propias limitaciones -que no pudo trascender- 
provenientes de lo(a)s ya aludido(a)s analitismo, linealidad y disciplinariedad del cuadro del mundo de 
las Bases del Saber a las que tributaba; amen de las de los ideales, nociones, conceptos, normas y/o 
valores mas generates de esas Bases del Saber, las de su estilo de pensamiento dicotomico; y las de su 
“culto a la Razon” (su ideal “clasico” de racionalidad) limitaciones que no eran capaces de aprehender 
toda “la Complejidad” del mundo. Por lo que comenzo a desarrollarse -proceso que epocalmente solo 
esta en sus inicios- un nuevo Saber acerca “de-lo-que-quedo-en-el-medio” de esos dos “sub-mundos” 
(a la par de un proceso de cambio en todos esos componentes mencionados en las nuevas Bases del 
Saber contemporaneo). 

Y ese nuevo Saber ya se esta propiciando con el surgimiento de una nueva comprensidn de todo 
lo aludido, ntre otras circunstancias, con lo(a)s nuevo(a)s Pensamiento y Ciencias de “la Complejidad", 
que NO SON una “nueva teoria”, sino un cambio cualitativo contemporaneo en la manera de construir 
teorias y de obtener conocimientos. Ni TAMPOCO SON un “nuevo hecho empirico”, sino una nueva 
manera de buscar ‘y hallar’ evidencias empiricas. Y que desarrolla nuevas estrategias, indagando “la 
Complejidad” del mundo ‘de-lo-que-quedo-en-el-medio’... “Rescatando” asi el contexto y la historia de 
los procesos indagados y constituyendose en unos “lentes nuevos" -transdisciplinares, holisticos y no- 
lineales- con los que se percibe lo que antes no se percibia: 


Un “sub-mundo” del orden , de leyes universales de 
determinismo rigido (entre muy pocos entes 
interactuando externamente ). linealizables y de 
. formas c/as/cas 


Se necesitan NUEVAS estrategias de indagacidn PROPIAS 
para este ambito “de-lo-que-quedo-en-el-medio de 
orden/desorden, sin leyes (irregular), con una gama de 
alternatives de comportamientos, con un rango intermedio 
de entes interactuando correlacionadamente. con 
comportamientos no lineales y de formas fractalicas. 


Un “sub-mundo” del desorden , de leyes probabilisticas 
(entre una enorme cantidad de entes interactuando no 
correlacionadamente) . linealizables y sin formas 
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Y uno de los ambitos de “lo-que-quedo-en-el-medio” fue precisamente el de la integracion regional. 


Una hercncia ’ desfavorable que nos “Ieg6” la Ciencia tradicional 


Dos cosas interactuando cxtcrnamentc 
(ya la interaccion entre tres cuerpos no tiene solucion exacta)... 


r A DINAMICA EN-RED-ADA DE LA INTEGRACION REGIONAL 

(una cantidad intermedia de componentes interactuando interna y 
correlacionadamente) 


Enorme cantidad de cosas interactuando independientemente 
unas de otras (no correlacionadas) 



DE LA SCA A LOS CAS EN LA INTEGRACION REGIONAL: DIFERENCIARSE-SER 
SELECCIONADO-AMPLIFICARSE 

Las aludidas nuevas estrategias de indagacion estan propiciando transitar desde una conception 
en la integracion regional (y tambien en la geopolitica, en la economia y en los negocios) acerca de una 
“ventaja competitiva sostenible” (SCA, por sus siglas en Ingles: Sustainable Competitive Advantage), 
hacia la de una dinamica caracteristica de los sistemas complejos adaptativos y evolutivos (CAS, tambien 
por sus siglas en Ingles: Complex Adaptive Systems). 

Pero, iporque?... Porque la “ventaja competitiva sostenible” (la SCA) es una quimera... Pues lo 
existente en los procesos sociales (y el de la integracion regional es uno de tantos) es una u otra dinamica 
-proceso de cambio y transformacion- sistemico complejo adaptativo y evolutivo (los CAS). Y ^porque 
es una quimera la ventaja competitiva sostenible? Porque tales procesos de cambio y transformacion 
adaptativos y evolutivos lo hacen en uno o en otro entorno o “paisaje adaptativo y evolutivo” cambiante 
(“danzante”), donde dicha sostenibilidad resulta siempre efimera. 

iY porque hemos sostenido frecuentemente otra perspectiva acerca de la ventaja competitiva 
sostenible? Porque a lo largo de todo un periodo y hasta muy recientemente (el ultimo tercio del Siglo XX) 
ha prevalecido un enfoque -incluyendo al de la integracion regional- que ha privilegiado “el equilibrio”, 
en aras de que el mismo ha sido mas propicio para lograr las pretensiones a las predicciones y/o a 
la matematizacion de nuestros modelos, ambas a todo costo y al estilo de la ciencia tradicional (y a 
imitation de las Ciencias Naturales). 

Y estas circunstancias se han visto reflejadas en la corriente de pensamiento prevaleciente en las 
relaciones internacionales (el denominado “realismo” en el estudio de las relaciones internacionales), asi 
como en la comprension de la integracion regional, llegando a influir en las politicas gubernamentales de 
muchos e importantes paises. Y, sin embargo, semejante enfoque ha mostrado no ser correcto, o en el 
mejor de los casos, solo poco aproximado. 

En particular, semejante enfoque de los procesos no ha sido capaz de contestar interrogantes 
como las siguientes: 
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• iComo puede haber surgido algo tan complejo y tan altamente organizado como la integracion 
regional y/o la geopolitica, emergiendo de 'lo local' a lo global'? 

• iComo influye a su vez sobre 'lo local' eso global emergido del mismo? 

• iPorque esa complejidad y diversidad de la integracion regional y/o de la geopolitica ha 
aumentado en el tiempo? 

• iPorque aparenta haber una correlacion entre esa complejidad de la integracion regional y/o 
de la geopolitica con su diversidad y de la riqueza de sus manifestaciones con su diversidad? 

• iPorque ese aumento de la complejidad, la diversidad y la riqueza de manifestaciones 
de la integracion regional y/o de la geopolitica no ha sido “suave” (sin saltos), sino 
“repentino” (a saltos)? 

Por todas esas circunstancias, amen de por las crisis de la integracion regional y/o de la geopolitica, 
que se han repetido a lo largo de los Siglos XIX y XX (recordemos la articulacion siempre existente 
entre las tres dimensiones de la construction social de toda historia) hasta las crisis reinantes hoy dia, 
es que esta surgiendo, en los ultimos 3 decenios, un nuevo tipo de comprensidn y enfoque acerca de la 
integracion regional y/o la geopolitica , que va dirigida(o) a aprehender mas cabalmente como ha sido el 
proceso en que ha sucedido todo lo mencionado. 

A aprehender como y porque hemos podido devenir de comunidades de “cazadores-recolectores", 
a naciones de agricultores, a Estados-Nacion con empresarios y trabajadores industriales, y ahora a 
Estados Plurinacionales, Naciones Pluriestatales y hasta empresarios y trabajadores transnacionales 
“que navegan” por Internet... 

Y vamos comprendiendo cada vez mas fehacientemente que todo ello ha sido posible porque 
hemos “evolucionado”, y que comprender a cabalidad esa “evolution” requiere de los ya mencionados 
tratamientos acerca de la articulacion entre 'lo local'-'lo global'-'lo local"; de la articulacion entre los 3 
plastos o dimensiones de la historia, asi como la ya mencionada transition desde la SCA (la “ventaja 
competitiva sostenible”) hacia los CAS (los “sistemas complejos adaptativos y evolutivos). Lo que, a su 
vez, esta implicando el ya mencionado desarrollo, por parte del nuevo Saber emergente del Pensamiento 
y Ciencias de la Complejidad, de nuevas asimismo estrategias de 'indagacidn multi o inter ambitos\ 

• El ambito mas localizado de los componentes que son capaces de en-red-arse en un proceso 
de cambio y transformation como el que nos interesa indagar. 

• El ambito -mas global que el anterior- de esa dinamica procesual (de integracion regional y/o 
de la geopolitica) que ocupa nuestra atencion. 

• El ambito del entorno, al cual siempre estan “abiertas” las dinamicas sistemico-complejas y 
que las impacta mas globalmente (especificado ese impacto por su vinculacion a uno u otro 
objetivo de esa dinamica). 
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EL ENTORNO AL CUAL ESTA SIEMPRE 
ABIERTA” ESA DINAMICA INDAGADA Y QUE LA IMPACTA 
MAS GLOBALMENTE (ESPECIFICADO ESE IMPACTO FOR 
UNO U OTRO OBJETIVO DE LA DINAMICA DADA) 

_|_ 

* EL PROCESO DE CAMBIO Y TRANSFORMACI6N 

(LA DINAMICA EN-RED-ADA) DE INTEGRACION REGIONAL 


lUE INTERESA INDAGAR. 



LOSAGENTES LOS ACTORES LOS COMPONENTES 

CAPACES DE EN-RED-ARSE EN UNA DINAMICA 

DE INTEGRACION REGIONAL 


Pero. ique es un agente, o actor o componente? Es aquello o aquel(la) que percibimos como un ente 
activo en el proceso de cambio y transformation (en la dinamica) a indagar. Y, icomo los distinguimos?: 
Por su indole unitaria, su estabilidad y su relativa simplicidad... jPero estan cambiando! 

Y ique es una epoca? Es la que convenimos en distinguir como tal... iComo la distinguimos? Por 
ciertos rasgos nuevos caracterlsticos que vamos percibiendo en uno u otro periodo de tiempo. ^Donde 
los percibimos? En la vida cotidiana de ese periodo. jPero estamos en un “cambio-de-epoca"! 

Pero, icomo cambian las epocas? Lo hacen desde esa vida cotidiana, dia a dia. ;Y la 
actual esta cambiando!... 

Por cierto, ese cambiar dia a dia la dinamica de esa vida cotidiana, puede originarse por cambios en 
cualquiera de los ambitos ya aludidos: por cambios en sus actores, agentes o componentes, por cambios 
en el modo de su en-red-darse en la propia dinamica que se indaga y/o por cambios en el del entorno al 
cual ella esta “abierta”. 

/Yen la actualidad todo eso esta cambiando!... 

Por otra parte, ese mismo cambiar dia a dia de esa vida cotidiana se produce asimismo por 
variaciones en la articulation de sus siempre presentes -y ya mencionado(a)s- 3 dimensiones o plastos 
de la historia, aunque frecuentemente no nos percatemos de ello. 

jY ello tambien en la actualidad esta sucediendoi... 

LA INTEGRACION REGIONAL COMO PROCESO SISTEMICO-COMPLEJO ADAPTATIVO 
YEVOLUTIVO 

Examinemos ahora como se manifiesta en el proceso de integracion regional la ya aludida modalidad 
de “diferenciarse-ser seleccionado-amplificarse”, dando como resultado la adaptation y evolution del 
mismo en un entorno en mayor o en menor medida cooperador o competidor. 
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DE LA SCA HACIA LOS CAS ... 

“diferenciarse-serseleccionado-amplificarse 

Un proceso recursivo (rcpetir v repetir) de: 
diferenciacion—ser seleccionado-amplificacion 

(por variacion; novedad; - (por su ajuste - (por aumcnto de los 
innovacion continua a un cntorno “rccursos" dcdicados 

"traido-hacia- a la(s) opcion(cs) 

el interior*’) scleccionada(s) por el 

entomo) 

“Explorary/o explotar” “espejear” 

(por “experimentacibn") la presi6n- 

de-selecci6n' 

\ del entomo 


vii 


Se trata, como vemos, de un proceso reiterado (recursivo; repetir y repetir) de: diferenciacion (poner 
en practica una diversidad de iniciativas de integracion) con vistas a intentar que alguna(s) resulte(n) 
“favorecida(s)” (seleccionada(s)) en la competencia / cooperation (y tratandose de integracion debe 
primar esta ultima) con otros entes activos (comunidades, paises, sub-regiones o regiones) que varian 
asimismo e intentan integrarse, e intensificar (amplificar) aquella(s) modalidad(es) integradora que 
resulte favorecida (“seleccionada”).entre las intentadas. 

Tal “diferenciacion” equivale a variar, innovar, lo mas continuamente que sea factible, propiciando 
con ello el crear o disenar cierto conjunto (“poblacion”, “portafolio” o “cartera”) de iniciativas de 
integracion regional en lo que recibe la denomination de “espacio de disenos posible” de integracion 
regional (que, en principio, no presenta limites a la creatividad, aunque evidentemente no sera infinito). 
Con la elaboration de “esquemas”, “planes”, programas, “entramados”, etc., de integracion, que son 
generalmente “modulares” (o sea, compuestos por “modulos o secciones). 

Se trata entonces de “explorar” (lo nuevo) por “experimentation”, ya sea “paso a paso” (“caminata 
adaptativa”) o “por saltos”; al mismo tiempo que de aprovechar lo-que-ya-se-tiene, generando diversas 
variantes con una combination de ambas modalidades para intentar “abarcar” ese “espacio-de-disenos- 
posibles” de integracion regional lo mejor que podamos, en dependencia de los objetivos de integracion 
que se desean y de las condiciones reinantes para ello. 

iCual podria ser, por ejemplo, uno de tales “esquemas-de-integracion regional perteneciente a tal 
“poblacion”, “portafolio” o “cartera”? Algo asi como: 

• Los objetivos de la integracion, 

• los resultados a que se aspira, 

• la estrategia para lograrlos, 

• los recursos disponibles para ello, 

• la organizacidn de su implementacidn concreta, 

• la tecnologia y las habilidades requeridas, 

• otros items... 

donde c ada uno de esos aspectos puede ser considerado como un “modulo” o section del “esquema- 
de-lntegracidn”. Esquema que pretende ser favorecido (“seleccionado”) en el entomo de la integracion, 
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pero para ello hay que transformarlo de una “poblacion de estrategias” de integracion en algo que pueda 
implementarse en los hechos. 


Y aqui es donde es necesario el que uno u otro de tales “esquemas de integracion” sea “leido” por 
un equipo de personas para poder transformarlo de algo “virtual” en un proceso actual de integracion 
regional en el mundo real de los hechos factibles. Por supuesto que uno u otro de esos “esquemas de 
integracion” puede contener y/o orientarse hacia aspectos diversos (el economico, el sociologico, el 
politico, el cultural, etc.) segun a lo que se aspire con la iniciativa dada de integracion regional. Aspectos 
que deben ser conjugados en su implementation por el aludido equipo de personas. 

Y ya transformado en algo que puede implementarse en los hechos reales, tal “esquema de 
integracion” se convierte entonces en un “interactuador”, con otras tantas variantes de esa propia (o de 
otros) “poblacion 0 (“portafolio”, “cartera”) de iniciativas integradoras que compiten o cooperan entre si y 
en un entorno en el que cada una presenta lo que se denomina su “funcion de ajuste” ( fitness function, 
en Ingles) para su posible selection adaptativa y evolutiva. Conformando entre todas el mas arriba ya 
mencionado “paisaje de ajuste” o entorno cooperador / competitive. Y asi les ira... 

De acuerdo al tipo de interaction entre las variantes de las “poblaciones”, “portafolios” o “carteras” de 
esquemas de integracion regional, la(o)s misma(o)s pueden conformar entre toda(o)s “paisajes de ajuste”: 

• DE “PICO UNICO”, cuando las diferencias en “las alturas” de las “funciones-de-ajuste” de los 
interactuantes son muy graduates: 

• ALEATORIOS, cuando las diferencias en “las alturas” de las “funciones de-ajuste” entre los 
“interactuantes” son producto del azar (casuales); 

• “ARRUGADOS”, cuando hay variation intencional en “la altura” de la “funcion-de-ajuste” de 
uno solo de los “interactuantes”; 

• “DANZANTES”, cuando existen interdependencia entre las variaciones intencionales de “las 
alturas” de las “funciones-de-ajuste” de diversos “interactuantes”. 


La prevalencia cada vez mas de los “paisajes-de-ajuste-danzantes” esta haciendo emerger un nuevo 
lema (lamentablemente no en todas partes): “Sobrevive quien mas coopera””. Y, por lo tanto, para lograr 
abarcar con una buena distribution de “interactuadores” el “pasaje de ajuste” adaptativo y evolutivo de 
iniciativas de integracion regional es conveniente tomar en cuenta el tipo de “paisaje de ajuste” de que se 
trate y que las iniciativas integradores que se implementen puedan conjugar en el mismo un adecuado 
grado -ni muy poco, ni demasiado-. de riesgo e incertidumbre; asi como una buena “racionalidad”, es 
decir, “cercania” (no demasiada “lejania”) entre lo que se aspira y la experiencia, habilidades y activos 
acumulado(a)s ya; asi como un razonable horizonte-de-tiempo para obtener los beneficios a que se 
aspira... Recapitulando loexpresado: 


DE LA SCA HACIA LOS CAS ... 
diferenciarse-ser seleccion ado-amplificarse .. 

Un proceso recurstvo (repetir y repetir) de: 

d ife re n c la c i6n-se lec c i<i n-amp I if Icac 16 n 
EN UN ESPACIO-DE-DISENOS-POSIBLES *> esrra 'eg,as de integrocldn 

region:,:... INTENTANDO ABARCARLO LO MEJOR QUE SE PUEDA. 
IDADAS LOS OBJETIVOS DE INTEGRACION QUE SE DESEAN Y LAS 
CONDICIONES PROPICIADAS) CON: 

Disc ho dc estrategias de Integracion comerclal regional: 

Diseho de estrategias de Integracion tecnologica regional, 

Dlseho de estrategias de Integracion dent if lea regional: 

Diseho de estrategias de integracion economica regional 
Dlseho de estrategias de Integracion social regional. 

Diseho de estrategias de Integracion politics regional: 

Dlseho de estrategias de integracion cultural regional: Etc . Etc : Etc 

PROCESO EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE YA EN 
MARCHA CON: PACTO ANDINO , MERCOSUR; SICA; 

; ; ALIANZA DEL PAClFICO; 

UNASUR; CELAC; Etc.; Etc.; Etc. Y VENDRAN 
OTRAS... 
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Y esta diversidad de iniciativas de integration intra e inter-regional (por algunos vista como algo 
no deseable) nos conduce, desde la perspectiva de los sistemas complejos adaptativos y evolutivos, 
a la opuesta conclusion, como hemos argumentado. Ya que la integration regional constituye un caso 
particular -y casi paradigmatico- de tales procesos sistemico-complejos adaptativos y evolutivos 6 . 


6 Algunas referenda bibliografias puntuales a este articulo son las siguientes: GUERRA VILABOY, S (2015). Breve Historia de la 
Integracion de America Latina y el Caribe: Un suefio bicentenario. Coleccion Educar para Integrar. Vol. III. S. Domingo. 
GONZALEZ CASANOVA, P (2004). Las Nuevas Ciencias y las Humanidades: De la Academia a la Polltica. Anthropos 
Editorial, Barcelona; BEINHOCKER, ED (2006). The Origin of Wealth. Harvard Business School Press. Boston, Mass. E.U. 
SOTOLONGO, PL (2006). Teorla Socialy Vida Cotidiana: La Sociedadcomo Sistema Dinamico Complejo. Publicaciones Acuario. 
La Habana. (Reimpreso en Rep. Dominicana por Editorial Somos Muchos, 2011). 
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El sujeto complejo: La condicion humana en la era de la red 

Complex Subjetct: The human condition in the network era 

Denise NAJMANOVICH 

Maestria en Psicologia Educational, Universidad de Buenos Aires, Argentina. 


Resumen 

Estamos viviendo un tiempode grandestransformaciones 
en todas las dimensiones de nuestra existencia tanto 
personal como social. Los paradigmas con las que 
dabamos sentido a la experiencia son inadecuados y 
en muchos casos resultan daninos. El pensamiento 
complejo ha tornado el desafio de gestar nuevos modos 
de pensar que nos permitan crear un nuevo modo de 
relacion con nosotros mismos y la naturaleza. 

Hemos sido educados en una conception mecanica 
del conocimiento, del mundo y de nosotros mismos. 
El saber en la modernidad se redujo a la faceta 
intelectual creyendo que la logica era independiente de 
los afectos. El hombre fue pensado como un individuo 
independiente y artifice exclusivo de su destino mientras 
se crela que la sociedad era el resultado de un contrato 
entre ciudadanos libres que paradojicamente establecia 
un ferreo mecanismo disciplinario. 

En la contemporaneidad el Estado Nation ha entrado 
en licuacion y la notion de independencia resulto 
fuertemente cuestionada en todas las areas. Desde 
la fisica de particulas a la antropologia, incluyendo la 
psicologia, las neurociencias y el pensamiento social, 
entre muchas otras areas del saber. Durante todo el 
siglo XX se ha desarrollado nuevos paradigmas, pero 
el cambio fundamental va mas alia. Los enfoques 
de la complejidad nos permiten avanzan hacia 
una transformation de nuestro modo de concebir 
al conocimiento y a la humanidad en su relacion 
inextricable con la naturaleza. Desde esta nueva mirada 


ya no lo no reducimos nuestro foco a lo claro y distinto, ni 
a lo lineal y regular. Los enfoques de la complejidad son 
multiples, dinamicos e implicados. 

El saber no es concebido como una mera actividad 
intelectual, sino que ampliamos nuestros modos de 
ser afectados para avanzar hacia una perspectiva 
multidimensional de la experiencia capaz de albergar 
tanto a la razon y la logica como a las emociones 
y la sensibilidad. El sujeto complejo no es ya una 
maquina intelectual sino un ser vivo y afectivo en activo 
intercambio con su medio ambiente que incluye tanto 
la cultura humana como el ecosistema en su sentido 
mas amplio. En este contexto, la sociedad ya no puede 
ser pensada como el resultado de un contrato sino 
como una configuration gestada en los encuentros 
e intercambios siempre tensos e intensos. Lejos del 
individualismo atomista estamos comenzando a crear 
una cartografla dinamica que muestra a las personas 
en la trama de la vida, inmersas en un colectivo al que 
contribuyen a formar y que a su vez los configura. La 
contemporaneidad nos desafia a comprender los flujos 
dinamicos en los que emerge la singularidad entramada 
en el colectivo. Desde un pensamiento complejo, 
implicado y abierto exploraremos nuevos modos de 
gestion de la convivencia humana en la diversidad. 
Palabras clave: Sujeto complejo; universo afectivo; 
sistema abierto; juego de los vinculos; dinamica 
comunitaria. 
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Abstract 

We are living in a time of big transformation of our 
existence in all its dimensions, personal and social. The 
paradigms that helped our experience to make sense 
are inadequate now, and in many cases have become 
harmful. Complex thinking has taken the challenge of 
conceiving new ways of thinking that will allow us to 
relate in a new way with ourselves and with nature. 

We have been brought up in a mechanical conception of 
knowledge, of the world and of ourselves. Knowledge in 
Modernity has been reduced to its intellectual side, based 
on the belief that logics were independent from affection. 
Man was though of as an independent individual, the 
only author of his own fate, while society was thought of 
as the result of a contract among free citizens. 
Nowadays, the concept of Nation-State is under a 
process of liquefaction, and the notion of independence 
is strongly put into question in all the fields: from 
the physics to anthropology, including psychology, 
neuroscience and social thinking, among many other 
areas of disciplinary knowledge. 

Throughout the Twentieth Century, new paradigms have 
developed, but the main change goes beyond these. 
From the approach of complexity we do not reduce our 
focus to what is “clear and distinct", nor to what is linear 
or regular. The perspectives of complexity are multiple, 


dynamic and interactive. 

Knowledge is not a mere intellectual activity, but 
widen our way to conceived knowledge in order to 
advance towards a multidimensional perspective of 
experience, capable of dealing with reason and logics as 
much as with emotions and sensitivity. 

The subject of complexity is not an intellectual machine 
any more, is alive and affective, in a fluent exchange 
with his environment that includes not only human 
culture but the ecosystem, in its wider sense, as well. 
In this context, society can not be thought of as the 
result of a contract but as a configuration born out of 
intense and tense encounters and exchanges. Far from 
atomistic individualism, we are beginning to create a 
dynamic cartography that shows the people interwoven 
in the weave of live, immersed in a collective, which 
they contribute to shape, and that also configures them. 
The contemporary challenge is understand the dynamic 
flow in which singularity, emerges, intertwined in the 
collective. From a thinking which is complex, involved 
and open we shall explore new ways of organizing the 
human coexistence in diversity. 

Keywords: Complex subject; affective universe; open 
system; game of bonds; community dynamics. 


EL SUJETO COMPLEJO: LA CONDICION HUMANA EN LA ERA DE LA RED 

Estamos viviendo un tiempo de grandes transformaciones en todas las dimensiones de nuestra 
existencia tanto personal como social. Los paradigmas con las que dabamos sentido a la experiencia 
son inadecuados y en muchos casos resultan daninos. El pensamiento complejo ha tornado el desafio 
de gestar nuevos modos de pensar que nos permitan crear un nuevo modo de relacion con nosotros 
mismos y la naturaleza. 

Hemos sido educados en una conception mecanica del conocimiento, del mundo y de nosotros 
mismos. El saber en la modernidad se redujo a la faceta intelectual creyendo que la logica era 
independiente de los afectos. El hombre fue pensado como un individuo independiente y artifice exclusivo 
de su destino mientras se creia que la sociedad era el resultado de un contrato entre ciudadanos libres 
que paradojicamente establecia un ferreo mecanismo disciplinario. 

En la contemporaneidad el Estado Nation ha entrado en licuacion y la notion de independencia 
resulto fuertemente cuestionada en todas las areas. Desde la fisica de particulas a la antropologia, 
incluyendo la psicologia, las neurociencias y el pensamiento social, entre muchas otras areas del saber. 
Durante todo el siglo XX se ha desarrollado nuevos paradigmas, pero el cambio fundamental va mas alia. 
Los enfoques de la complejidad nos permiten avanzan hacia una transformation de nuestro modo de 
concebir al conocimiento y a la humanidad en su relacion inextricable con la naturaleza. Desde esta nueva 
mirada ya no lo no reducimos nuestro foco a lo claro y distinto, ni a lo lineal y regular. Los enfoques de la 
complejidad son multiples, dinamicos e implicados. El saber no es concebido como una mera actividad 
intelectual, sino que ampliamos nuestros modos de ser afectados para avanzar hacia una perspectiva 
multidimensional de la experiencia capaz de albergar tanto a la razon y la logica como a las emociones 
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y la sensibilidad. El sujeto complejo no es ya una maquina intelectual sino un ser vivo y afectivo en 
activo intercambio con su medio ambiente que incluye tanto la cultura humana como el ecosistema en 
su sentido mas amplio. En este contexto, la sociedad ya no puede ser pensada como el resultado de 
un contrato sino como una configuration gestada en los encuentros e intercambios siempre tensos e 
intensos. Lejos del individualismo atomista estamos comenzando a crear una cartografia dinamica que 
muestra a las personas en la trama de la vida, inmersas en un colectivo al que contribuyen a formar y que 
a su vez los configura. La contemporaneidad nos desafia a comprender los flujos dinamicos en los que 
emerge la singularidad entramada en el colectivo. Desde un pensamiento complejo, implicado y abierto 
exploraremos nuevos modos de gestion de la convivencia humana en la diversidad. 

LA EXPERIENCE DISOCIADA Y EL MODELO DICOTOMICO DE PENSAR 

En la antigua Grecia se gesto un modo de pensar dicotomico basado en el enfrentamiento entre 
polaridades absolutamente puras y contrarias que aim hoy sigue modelando nuestra cultura. Al aplicar 
esta filosofia de la escision nuestra experiencia del mundo se divide en dos. La realidad y la apariencia 
fueron separadas drasticamente. Se establecio tambien una distincion absoluta entre lo verdadero y lo 
falso, entre el ser y el devenir, entre la teoria y la praxis, entre el saber garantizado ( episteme ) y la opinion 
( doxa ), entre el bien absoluto y el mal radical, entre nosotros y los otros. 

En la escuela nos dicen la democracia nacio en Grecia cuando los ciudadanos comenzaron a 
reunirse en asamblea para debatir acerca de la politica, entendida como el arte de vivir juntos y en 
relacion con otros. Contado asi nos resulta muy bonito. Y no es completamente falso. Sin embargo, 
urge recordar que los ciudadanos eran unos pocos (solo los hombres que tenian propiedades), los 
excluidos muchos, y el resto del mundo fue considerado “barbaro”. Al principio este ultimo termino 
solo significaba balbuceantes y se referia al modo de hablar de los extranjeros. Esta situation cambio 
radicalmente despues de las guerras con Persia y la consolidation de la confederation griega. A partir 
de ese momenta su significado adquirio el indeleble matiz peyorativo que hasta hoy mantiene. La forma 
peculiar de la unification griega que se produjo por expulsion de lo diverso generada por el miedo a la 
alteridad ha tenido enormes consecuencias para nuestro modo de ver el mundo. El encuentro con el otro, 
como extranjero en la ciudad, como enemigo en la guerra, como conquistador y como conquistado, fue 
generando un gran temor a lo diferente y tambien una acuciante necesidad de encontrar justificaciones 
para vencerlo o aniquilarlo. 

Nuestra cultura pretendio disolver las tensiones de la vida imponiendo limites absolutos, buscando 
garantias, anhelando definiciones pristinas y eternas, disciplinando el saber y estandarizando las 
practicas. Para lograrlo recurrio a multiples estrategias, pero todas ellas, se ha caracterizado por un 
modelo de pensamiento identitario que demoniza, aunque o a veces diviniza, lo diferente pero siempre 
desde una conception esencial de la identidad y la pertenencia. Tan acostumbrados estamos a vivir 
y pensar de este modo que lo consideramos algo propio de la humanidad. Sin embargo, vale la pena 
preguntarse: ^Los temores que despiertan en nosotros lo hibrido, lo borroso, lo ambiguo y lo incierto son 
comunes a todos los hombres o se trata solo de un habito cultural Occidental? 

De hecho, la relacion con la alteridad, era muy diferente en la Grecia Arcaica, mucho antes de la 
unification forzada por el temor a los Persas. En aquel tiempo aun no se habia instalado la desvalorizacion 
de lo hibrido, ni la glorification de la pureza y Homero honraba la figura de Ulises. Un heroe (hibrido entre 
lo humano y lo divino) que acostumbraba a presentarse de multiples modos y sabia que el mundo podia 
adoptar diversas formas. Esa capacidad de de alterar los modos de presentarse, tipica de Ulises, se 
expresaba de dos formas diferentes: de un modo degradado, como un mendigo por ejemplo, creando 
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lo que Vernant llamo “una horrible no semejanza” 1 , el otro modo de transformarse se relacionaba con 
la figura del heroe cuasi divino. Esa “no semejanza” (horrible o divina), esa ambiguedad propia de 
la sutileza humana que Homero enaltecio con el tiempo comenzo a sentirse y pensarse como algo 
peligroso. Los filosofos posteriores al siglo V a. C. y sus herederos los modernos hombres occidentales, 
construyeron una experiencia de si mismos y de su grupo de pertenencia de una forma monolitica. Todo 
lo que generaba temor fue concebido como puramente malo, errado, extrano, anormal. Solo lo propio, lo 
conocido, lo semejante podia ser considerado bueno, normal, verdadero. De este modo la escision y la 
pureza han ido siempre juntas en nuestra cultura, generando un pensamiento disociadoy unidimensional. 

La figura de Ulises, en cambio, nos muestra de un modo delicioso como se interrelacionan la 
semejanza y la alteridad. Cuando el heroe se presenta a si mismo escondiendo su astucia, ocultando o 
negando su capacidad para la alteridad, y por lo tanto mintiendo ya que escamotea un aspecto crucial 
de su personalidad, resulta verosimil y tranquilizador. En cambio, cuando deja ver su ambiguedad, su 
inigualable capacidad para alterar su modo de presentarse, y por lo tanto es sincero, resulta perturbador 
y poco creible para la mentalidad dicotomica. 

El desarrollo de la logica clasica impuso a la experiencia un foco restringido que anulaba todo lo 
que no entraba en sus presupuestos. La ambiguedad, la multidimensionalidad, la sutileza, la alteridad, la 
transformation y la diversidad de la experiencia resultaron indigeribles para una cultura basada en una 
logica bivalente. Dentro del foco estrecho que solo permite ver opuestos inconciliables y esencias puras, 
basadas en una nocion absoluta de la identidad, se vuelve invisible la complejidad de la vida y quedamos 
incapacitados para ver la dinamica de los procesos, sus conexiones y modificaciones. Tambien quedan 
en la sombra las mediaciones y las tensiones productivas. 

Este modo de vivir, y por lo tanto de pensar y sentir, fue el fruto de una desconfianza en los otros 
sin matices que llevo a una desesperada necesidad de certidumbre. Esta actitud llevo a la separation 
radical entre lo propio y lo ajeo y exigio la elimination de todo aquello que no se conforme totalmente a 
lo conocido. Fue en este contexto de guerra contra el extranjero y unification de la confederation griega, 
que la palabra “barbaro” cambio de significado desde el senalamiento de la diferencia a su repudio 2 . Este 
proceso coincidio con la lucha contra los persas, y como suele suceder, nada mejor que un enemigo para 
producir una clausura identitaria que en nuestra cultura se dio tanto en la organization social como en 
nuestro modo de concebir el conocimiento. 

Las concepciones identitarias (que implican siempre un modo de vida y por lo tanto una politica de 
convivencia) y la epistemologia que las legitima, exigen una independencia absoluta de cada elemento y 
una pureza inmaculada mantenida eternamente. En la nocion de identidad instituida por la logica clasica 
aristotelica y tambien en la moderna logica formal, la alteridad solo puede ser concebida como ajenidad 
total desde siempre y para siempre. Desde esta perspectiva todo lo que no es propio y conocido sera 
subversivo y es preciso erradicarlo. 

Cuando la definition es concebida de modo absoluto la identidad solo puede pensarse como una 
esencia inmutable. De alii que el planteo identitario de nuestra cultura sea sumamente proclive a una 
construction paranoica, temerosa de todo intercambio y contamination. Tanto la identidad del individuo 
como la pertenencia al grupo se estableceran a partir de la expulsion de la alteridad en todas sus 
formas: el extranjero, el extrano, lo no determinado, lo indefinido, lo hibrido, lo cambiante, lo irracional, lo 
diferente, lo incierto, lo mutable, lo irregular, lo informe o lo deforme. 


1 VERNANT, JP (1992). Los origenes del pensamiento griego. Barcelona: Editorial Paidos. 

2 HALL, E (1989) Inventing the Barbarian: Greek Self-Definition through Tragedy. Oxford England and New York: Clarendon Press. 
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En la modernidad se mantuvieron las barreras infranqueables establecidas por el pensamiento 
dicotomico griego (aunque el contenido especifico de cada polaridad fue entendido de otro modo) y 
se forjaron otras nuevas entre el sujeto y el objeto, el cuerpo y la mente, el individuo y la comunidad, el 
hombre y la naturaleza, la ciencia y el arte, el afecto y el pensamiento, la civilizacion y la barbarie, etc. 
Todas ellas fueron claves para construir la “Civilizacion Occidental” (un eufemismo para denominar a la 
colonizacion europea, y extender los valores y modos de vida de sus elites). 

EL NACIMIENTO DEL SUJETO: UNA RAZONINDEPENDIENTE, INCORPOREA YAHISTORICA 

Una caracteristica central de la modernidad ha sido creer que lo ha inventado gracias a una razon que 
nada le debe al legado cultural. Sin embargo, este no es optativo ya que todo ser humano nace en una 
cultura, habla una lengua determinada, fue formado en un estilo relacional y moldeado por dispositivos 
culturales. La filosofla moderna fue al mismo tiempo una continuation y una revolution respecto del 
pensamiento antiguo. La separation entre el sujeto y el cuerpo, el individuo y la sociedad, as! como 
el enfrentamiento entre el hombre y la naturaleza fueron un desarrollo diferente a partir de la filosofla 
dicotomica griega que habla privilegiado la sustancia respecto del proceso, la materia con relacion a la 
forma, la estabilidad por sobre la transformation, la simplicidad mecanica a la complejidad de la vida. 

El nacimiento del sujeto fue el resultado de un conjunto muy amplio de transformaciones de 
los modos de vida en multiples areas: las practicas cotidianas, las ideas e instituciones politicas, 
las creencias filosoficas y religiosas, las formas de conocimiento, la conception del hombre, la 
organization economico social y los estilos artisticos, entre muchos otros. Ademas, todos estos 
cambios se afectaron reciprocamente. 

Las ideas no cambiaron como fruto de una reflexion individual, sino en conjunto con las practicas, 
los afectos, la estetica, la politica y la etica. La filosofla cartesiana fue parte de este proceso y su aporte 
crucial fue la institution de modo especifico de relacion del hombre como sujeto y el mundo como objeto. 
El sujeto racional cartesiano forma parte de una constelacion conceptual formada por las nociones de 
fundamento ultimo, realidad unica y conocimiento objetivo. 

Ni la idea de un mundo objetivo ni el sujeto capaz de conocerlo aparecieron de golpe. Llevo mucho 
tiempo desgajar al hombre de su entorno, romper su calida relacion con la tierra donde transcurre la vida, 
aislarlo de su comunidad y de Dios, para producir un individuo ciudadano enfrentado a la naturaleza. 
La notion de sujeto no surgio en el vacio sino en una cultura que llevaba ya varios siglos viviendo 
en ciudades y viajando por el mundo. En suma: desarraigandose. Estos cambios del modo de vida 
favorecieron el imaginario de la disociacion que ya habia nacido en Grecia pero que en la modernidad 
llego hasta el extremo de enfrentar al hombre con la naturaleza. 

La reflexion cartesiana recorrio el mundo hecha consigna: “Pienso, luego existo”. Ese sujeto que 
piensa y luego existe no es una persona de came y hueso que vive en un territorio y participa de una 
cultura sino una razon desencarnada, un ser ahistorico, un individuo que se cree artifice absoluto de su 
destino. Es el atomo humano que se considera libre en tanto imagina que no tiene ataduras y supone (o 
mas bien delira) que tiene un imperio absoluto sobre si mismo. Ese sujeto es una mente racional pura 
que se cree capaz de dominar sus pasiones y deseos, al mismo tiempo que concibe al ambiente como 
un mero recurso para el hombre. 

La filosofia de la escision arranco de cuajo a la razon del vientre vivo que la gesto, la sensibilidad fue 
“cortada” de la racionalidad, la emocionalidad separada del lenguaje, la imagination arrancada a jirones 
de la autoconciencia. El sujeto moderno termino siendo un sujeto abstracto, una abstraction logica, 
una pura razon incorporea. Mas aim, en nuestra cultura no solo hay una disociacion entre el cuerpo 
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y la mente sino tambien un enfrentamiento a partir del cual se construyo la moral y el estilo de vida 
Occidental. Segun esta perspectiva la razon es la “guardiana” y “domadora” de los instintos. A partir de 
esta operacion que establece una “guerra interior” resultara mas facil regimentar el cuerpo y los afectos, 
de tal modo de construir ciudadanos obedientes que incorporen los valores que la moral imperante 
establece y promueve. 

LA SOCIEDAD MODERNA: DE LA TRINIDAD DIVINA A LA MECANICA 

Para comprender al sujeto moderno no basta con dar cuenta de la disociacion entre la mente y 
el cuerpo, sino que es preciso entenderla en un paisaje mas amplio que incluye la lucha del hombre 
enfrentado la naturaleza, la razon contra al instinto, la cultura laica divorciada de la vida religiosa, la 
civilizacion opuesta radicalmente a la barbarie. Todas estas oposiciones tuvieron un rol importante 
en la transformation de la vida comunitaria medieval y la invention de la sociedad moderna. En este 
contexto focalizaremos en proceso de individuation y en la forma en que se gestaron los nuevos modos 
de pertenencia basados en el imaginario del contrato social. La metafora mecanicista es crucial para 
comprender ambas facetas de un unico proceso que rompio los lazos medievales y dio origen a nuevas 
ataduras que la cultura moderna suele confundir con la libertad. 

El mecanicismo concibio al mundo, al hombre y al conocimiento a imagen y semejanza de un 
automata cuyo paradigma fue el reloj. Para comprender las transformaciones subjetivas y sociales de la 
modernidad es preciso conocer sus presupuestos y desmontar su maquinaria. 

El Renacimiento y los comienzos de la Modernidad fueron tiempos de grandes cambios: los viajes 
transoceanicos en los que los europeos se chocaron con lo que luego van a llamar America, los cismas 
religiosos, el auge de las ciudades, una ampliation enorme del comercio y el encuentro con otras 
culturas. Sin embargo, la sociedad que se habia atrevido a extender los horizontes del enclaustrado 
mundo medieval, pronto remplazo los muros monacales por las grillas del metodo que resultaron tan 
opresivas como las paredes de los conventos (aunque menos notorias y, por eso mismo, mas peligrosas). 

La concepcion atomista de la existencia presupone una independencia radical tanto de las particulas 
fisicas como de las personas que desde entonces comenzaron a ser consideradas individuos. No 
casualmente el termino griego “atomo” significa tambien indivisible. A partir de una misma metafora, 
pero de formas muy diferentes, Descartes invento la soledad del sujeto, mientras que Newton gesto una 
concepcion del universo de particulas aisladas moviendose en el vacio. 

El proceso fue largo y complejo, incluyendo muy diferentes areas del vivir humano: desde los 
modales y protocolos sociales hasta las practicas politicas; desde la concepcion del espacio plasmada 
en la cuadricula de las ciudades “planificadas” hasta las distinciones entre los ambitos publico y privado, 
de la medicina de Galeno a la Medicina experimental, pasando por la De Humani Corporis Fabrica de 
Vesalio, desde las “criaturas de Dios” al individuo y de la escolastica a la Ciencia Moderna. 

En todos los casos la diseccion analitica que Neva a la descomposicion de todo lo que existe hasta 
llegar a una particula elemental fue acompanada luego de un proceso de composition mecanica. 

Un sistema mecanico puede ser explicado por el funcionamiento de sus partes componentes y por 
las “leyes” mecanicas que rigen las relaciones entre ellas. Los componentes son particulas inertes y 
pasivas movidas por fuerzas exteriores que determinan completamente los cambios de movimiento. El 
mecanicismo se construyo a partir de un conjunto de presupuestos, entre los que destacare aquellos 
centrales para comprender las problematicas que estamos tratando: a) El Presupuesto de Identidad 
estatica: la particula elemental es estable, eterna e identica a si misma, b) El Presupuesto de Totalidad 
Mecanica: en las relaciones mecanicas el todo es igual a la suma de las partes. Cada elemento es 
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independiente y no hay entre ellos interacciones facilitadoras, inhibidoras o transformadoras que pudieran 
tener un efecto de transformation cualitativa. Los vinculos son siempre externos (unos paradojicos 
vinculos no vinculantes), c) El Presupuesto de Independencia absoluta: El Sistema mecanico en su 
totalidad es concebido como un sistema cerrado 3 . 

La modernidad dividio todo en compartimentos estancos. Descuartizado en “aparatos” y “sistemas”, 
aislado de su medio nutriente, el cuerpo devino automata y el alma “un fantasma en la maquina”. Asi, 
nuestra cultura limito lo corporal a lo biologico, lo vivo a lo fisico y lo material a lo mecanico. Todos los 
aspectos del vivir humano fueron moldeados mediante un estilo de pensamiento que concibio el cuerpo 
separado del alma, el individuo separado de la comunidad, la humanidad separada del cosmos. 

El individuo ciudadano termino siendo una entidad cuyo unico poder es el de emitir el voto pues en 
todo lo demas debia ceder su soberania al Leviatan Estado (no debemos olvidar en ningun momenta que 
en nuestra cultura el pueblo no gobierna mas que por medio de sus representantes). 

Antes del advenimiento de la modernidad europea y tambien fuera de sus limites de domination, 
existen muchos otros modos de organizacion politica y concepciones de lo humano. En el medioevo 
las personas no se concebian como seres aislados sino como criaturas de Dios y miembros de una 
comunidad enraizada en un territorio. Las comunidades no estaban formadas por individuos que se 
creian capaces de forjar su propio destino solo por si mismos. El nosotros no era un sumatoria de 
muchos “yo”, ni la comunidad se basaba en un “contrato libremente establecido”, sino que era la trama 
misma del universo a la que todos se sabian pertenecientes (aunque existian modos muy diferentes de 
pertenecer todos ellos aceptaban la notion de pertenencia). A nosotros que fuimos adiestrados para 
creernos completamente independientes, puede resultarnos extrano y dificil de entender. Los tojolabales, 
un pueblo de la zona de Chiapas, tienen una forma muy diferente de concebir a las personas y los modos 
de pertenencia. El filosofo y lingiiista Cartas Lenkersdorf convivio con ellos y cuenta que cuando el y 
su esposa les preguntaron si les podian ensenar su lengua, ellos “No respondieron ni si ni no, sino que 
dijeron: ‘tenemos que platicarlo con nuestra comunidad'”. En esta cultura no hay sujetos, no existe un 
“yo” aislado ni privilegiado. Es una de las muchas culturas del “nosotros”. Ese “nosotros” es comunitario 
y tiene un impacto profundo en el comportamiento de cada persona. Los tojolabales “no responden 
individualmente; sus respuestas reflejan el pensar y el modo de ser de la comunidad” 4 . 

Para los modernos occidentales la pertenencia es problematica ya que oscilamos esquizofrenicamente 
entre la creencia en un libre albedrio absoluto y la idea de que formamos parte de un todo en el que 
no somos mas que un engranaje asociado con otros. El nosotros comunitario apenas podemos intuirlo 
cuando pensamos el lazo que nos une con nuestros padres e hijos, y a lo sumo podemos ampliar nuestro 
“circulo intimo” a la familia extendida y los amigos del alma. Mas alia todo es asociacion y contingencia. 
Sin embargo, como hemos visto en los tojolabales, y en una inmensa variedad de pueblos que vivieron y 
viven en comunidad, esta es algo muy diferente que asociarse con otros. Lo comun no es meramente un 
contrato. Para ellos la pertenencia a la comunidad no es una eventualidad, nacen y viven en ella, todos 
se saben pertenecientes tanto al grupo humano con el que conviven como a la tierra que no les es ajena, 
sino que es parte de eso comun que entreteje la vida. 

iQue le paso a ese nosotros comunitario-ecosistemico que tambien existia en la Europa Pre- 
moderna? iComo se transformo una comunidad vincular en una sociedad contractual? 

En esta oportunidad tambien fue el temor la emotion que llevo a la constitution del sujeto y el 

3 NAJMANOVICH, D (2008). "La organizacion en redes de redes y de organizaciones”, in: GONZALEZ CASANOVA, P (Coord.). 

La historia critica en el mundo actual. Coleccion Conceptos Fundamentales de nuestro tiempo. Mexico: Editorial Universidad 

Nacional Autonoma de Mexico Instituto de Investigaciones Sociales. 

4 LENKERSDORF, C (1999). "El mundo del nosotros”, Entrevista de Ana Cecena: Revista Chiapas, n°. 7, Ed. Era. 


32 


Denise NAJMANOVICH 
El sujeto complejo: La condicion humana en la era de la red 


estado modernos y que nos permitira comprender los modos de individuacion y el lazo social de la 
modernidad. No por casualidad Thomas Hobbes, uno de los padres de la filosofia politica moderna, al 
describir su nacimiento dijo: “el miedo y yo nacimos gemelos”. En su libro “El ciudadano”, Hobbes critico 
duramente la concepcion aristotelica que plantea que el hombre es un “animal politico”, es decir, que los 
humanos vivimos en una relacion inextricable unos con otros. La perspectiva hobbesiana concibe un 
estado de naturaleza completamente diferente segun la cual: “(...)la condicion de los hombres es tal, por 
naturaleza, que si no existe el miedo a un poder comun que los reprima, desconfiaran los unos de los 
otros y se temeran mutuamente” 5 . 

La disociacion entre el ser humano y la comunidad fue el fruto de un proceso especifico de 
individuacion gestado al calor de una creciente desconfianza y miedo mutuo conjugados con la 
esperanza de que un poder externo resguarde a cada quien de su vecino. Todo ello bajo el supuesto de 
una naturaleza humana absolutamente competitiva y belicosa, en la que “la condicion del hombre es una 
condicion de guerra de todos contra todos” 6 . 

Nadie ha de negar las tendencias agresivas, el odio o la envidia mutua entre los hombres. Sin 
embargo, el aceptar estas pasiones como propias de la condicion humana no alcanza para admitir la 
postura de Hobbes. Como suele suceder, el fallo no esta en lo que sostiene sino en lo que omite: la 
existencia de lazos amorosos, de cuidado y de confianza, altruismo y generosidad, tan o mas poderosos 
que las pasiones tristes como el miedo y el odio. El solo vio lo que el miedo le permitio ver. Al mismo 
tiempo y paradojicamente, tanto el como todos los racionalistas han de suponer que es tan solo la razon 
ha sido la que ha guiado de su pensamiento. 

Comprender el sujeto moderno nos exige salir de los estrechos focos que la propia modernidad 
establecio para poder encontrar los estrechos lazos que lo configuraron como un individuo y ciudadano 
del Estado Moderno. Para ello es preciso entender los modos en que el miedo fue exorcizado (al menos 
imaginariamente). La obra de Hobbes es tal vez el mejor ejemplo de como se fue forjando la idea de un 
Estado que tuviera un imperio absoluto a traves de una la Ley Civil capaz de contrarrestar y oponerse 
a la Ley Natural (no casualmente esta lucha es del todo semejante a nivel social a la que Descartes 
establecio entre la razon y los instintos en cada individuo). 

Hasta la actualidad cuando estamos ante una situation caotica solemos decir que alii impera la 
“Ley de la Selva”, lo que para los occidentales modernos equivale a decir que la Naturaleza misma es 
un Caos. Ahora bien: ^Desde que punto de vista la naturaleza puede considerarse caotica? ^Respecto 
de que Orden se establece ese Juicio? Obviamente que ha de ser desde lo que Hobbes, Descartes y 
las elites europeas consideran como ordenado y justo. Eso es precisamente lo que el Estado Moderno 
produjo e impuso: un orden que considero claro y distinto, un orden que representara los valores de los 
sectores dirigentes, un orden dio origen al imaginario de la Civilization. 

No tiene sentido aqui mas que destacar el hecho de que cada pueblo y en cada epoca tiene una 
concepcion diferente del orden y que por lo tanto no existe nada que pueda ser considerado ordenado 
por si mismo, ni tampoco un criterio universal de orden. Pasemos directamente al nucleo de la cuestion: 
iTiene sentido decir que la naturaleza es caotica? Consideremos el ejemplo de la selva considerar esta 
problematica. Cualquiera que guiado por esta curiosidad se moleste en investigar sobre el ecosistema 
selvatico encontrara que este presenta el modo de vida de mayor diversidad y productividad del planeta. 
La idea de la guerra de todos contra todos, de que el “hombre es el lobo del hombre” y de que los 
hombres pueden imponer un orden superior a la naturaleza surgio de una desconfianza desbocada, 

5 HOBBES, T (1999). Tratado sobre el ciudadano. Madrid: Editorial Trotta. 

6 HOBBES, T (1983). Leviatan Madrid: Editorial Sarpe. 
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basada en la creencia de que lo que prima en nuestra especie es un egoismo absoluto. Desde esta 
mirada paranoica el otro es un siempre un enemigo potencial. Una vez que el problema del lazo social 
se establecio en base a la suposicion de una naturaleza puramente violenta fue preciso encontrar 
soluciones para reprimir ese colosal caudal de hostilidad. Nacio asi el paradigma basico de la sociedad 
moderna el disciplinamiento basado en el control externo. Bajo la tutela del Estado el sujeto-individuo 
sera socializado merced a una a la mas rigurosa disciplina que paradojicamente se publicita como una 
garante necesaria para la libertad. 

El pensamiento mecanicista-atomista entiende la libertad del individuo atomo como independencia 
absoluta. Al mismo tiempo, que concibe a los sistemas como totalidades cerradas. Si reflexionamos 
al respecto nos damos cuenta que es absolutamente imposible conciliar ambas pretensiones: libertad 
radical y pertenencia absoluta. Esta es la gran paradoja politica de la modernidad: solo puede ser libre 
bajo la tutela del estado, pero al incorporarse a el pierde su singularidad ya que sera tan solo un engranaje 
de la maquina social. No en vano Foucault nos senalo magistralmente que 

(...) el poder estatal (y esta es una de las razones de su fortaleza) es una forma de poder, al mismo tiempo 
individualizante y totalizante (,..)en la historia de las socledades humanas, -inciuso en la antigua sociedad 
china- nunca ha habldo una comblnaclon tan tramposa en la misma estructura politica de las tecnicas de 
Indlvidualizacion y de los procedimientos de totalizacion (...) No creo que podamos consideraral “Estado 
moderno’’ como una entidad desarrollada porencima de los individuos, ignorando lo que son e inciuso su 
propia existencia, slno por el contrario; como una estructura muy sofisticada a la cual los Individuos pueden 
ser integrados bajo una condicidn: que esa individualidad pude ser moldeada de otra forma y sometida a 
una serie de patrones muy especificos 7 . 

El ciudadano no es tal en tanto persona, sino como sujeto de derecho, es decir, como sujeto 
disciplinado y obediente que acepta abdicar de su potencia singular y ser representado para tener 
derecho a la “protection” del estado. El hombre de came y hueso fue disciplinado y domesticado, 
normalizado, imponiendosele el ideal maquinico. El individuo no es una persona que sufre o disfruta, 
que inventa o que juega, que siente y que imagina: es una maquina logica, un engranaje productivo, un 
numero del sufragio. 

OTRAS CARTOGRAFIA: LO SINGULAR YLO COLECTIVO EN LA TRAM A DE LA VIDA 

Los enfoques de la complejidad que han nacido a fines del siglo pasado y estan en pleno desarrollo 
nos permiten al esbozar una nueva concepcion del hombre y su relacion con sus semejantes, los 
otros y el ambiente en el que todos convivimos. Saliendo de los estrechos marcos del mecanicismo 
se esta forjando una nueva imagen del mundo y de la humanidad. Ya no un mapa estatico creado 
supuestamente desde una mirada exterior sino una cartografia dinamica e implicada que nos permite 
comprender al ser humano como parte de la naturaleza y, al mismo tiempo, moldeado por la cultura. A 
diferencia de la mirada moderna, el punto de partida es el reconocimiento de nuestra pertenencia a la 
naturaleza, nuestra inextricable relacion con el colectivo y nuestro destino cornun con el conjunto del 
universo. Al mismo tiempo, esta concepcion multidimensional nos permite dar cuenta de nuestra radical 
singularidad. Spinoza fue un gran precursor de este modo de pensar capaz de reconocer lo singular en lo 
cornun y lo cornun en lo singular. En la actualidad los diversos enfoques de la complejidad pensamiento 
complejo han continuado esta senda y aceptado el desafio de construir una concepcion no disociada del 
cuerpo y la mente. Al mismo tiempo que aprendemos a pensar al ser humano inextricablemente unido 

7 FOUCAULT, M (1988). “El sujeto y el poder”, Revista mexicana de Sociologia", Vol. 50, n°3, (Julio-Sept), pp. 3-20. 
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a su comunidad y a la naturaleza de la que siempre ha formado parte. Para lograrlo no alcanza con 
desarrollar nuevas teorias, sino que es preciso pensar de otro modo. La complejidad no se nutre solo 
de nuevos paradigmas sino avanza hacia una reforma de nuestra concepcion del conocimiento. Entrar 
en el territorio fluido de la complejidad, nos Neva a pensar siempre en configuraciones dinamicas en un 
unico universo completamente entramado. El saber complejo no es una actividad puramente racional 
de un individuo asilado sino una produccion colectiva de ser vivos, corporates, afectivos, sensibles e 
inteligentes que no piensan en el vacio sino en el seno de la cultura y en un territorio de intercambios. 

iComo pensar nuestra condicion humana desde estos enfoques moviles y multidimensionales? En 
primer lugar, es preciso abandonar toda nocion fija o esencia a priori de “sujeto”, “subjetividad”, “rol”, 
“lugar” y “funcion”. En una concepcion dinamica no hay esencias eternas. Ocupamos transitoriamente 
roles y lugares y la funcion es algo que se adquiere a traves de la dinamica y no algo que se “tiene”. 
En terminos mas generates podemos decir que es necesario pasar de la gramatica del ser y el “deber 
ser” a una pragmatica-multidimensional en la que la potencia de existir se despliega y varia en los 
encuentros. Lo que nos Neva tambien a cambiar la nocion de description (presuntamente objetiva) por 
la de configuration 

En el juego de los vinculos se configura y reconfigura nuestro cuerpo mente, se produce la 
subjetividad, siempre en una dinamica tensional y al mismo tiempo fluida, con intensidades variadas y 
multiples dimensiones. En este universo dinamico nada puede definirse a priori, ni tiene un destino al 
que tienda inexorablemente, todo esta produciendose en un ahora movil y cambiante. No conocemos el 
mundo en si, pero podemos pensar la dinamica de la situation. Este no es un “premio consuelo” sino la 
naturaleza misma de nuestro saber como seres vivos, encarnados, afectivos (afectados-afectantes) en 
un mundo en devenir. 

Al romper el hechizo platonico y dejar de mirar el mundo desde fuera para “observar al observador” 
tenemos tambien que ser conscientes que esa observation (como todas) nunca abarcara la totalidad. 

Esta nueva actitud supone, ademas, superar la absurda idea de que el hombre es una exception en 
la naturaleza, que puede trascenderla y dominarla. La etica estetica de la complejidad es la de la trama 
interactiva y autopoietica. En lugar de considerarnos enfrentados a la naturaleza admitimos que somos 
parte de ella, que nuestro conocimiento nace, se desarrolla y se nutre de esa participation interactiva. 
Ya no hay un Sujeto opuesto a un Objeto, sino un universo de interacciones e intercambios que en el 
campo de las relaciones humanas nos Neva a pensar que una persona, un grupo, una institution, no “es” 
sino que “adviene” y “deviene” en y por los intercambios en los que participa y en cuyo ambiente esta 
embebido. Pensar las dinamicas implica abandonar los territorios fijos del “Sujeto” y atreverse a recorrer 
cartografias moviles en las que podamos ver las variaciones de la singularidad, asi como la produccion 
de subjetividad que se dan en los encuentros. Nuestra vida personal no es el despliegue de una esencia, 
ni la vida social la realization de una estructura. Las personas no somos “casos” de una “clase” somos 
seres singulares que vivimos en relaciones cambiantes. 

iQue es esta singularidad? iComo entenderla? iComo diferenciarla del Sujeto Moderno? La nocion 
de singularidad en un universo entramado y dinamico no se opone linealmente a la de Totalidad. Por 
el contrario, en una perspectiva claramente no dualista y compleja se producen mutuamente. Cada 
singularidad es una entidad con una autonomia relativa, entre ella y el mundo existe una membrana que 
al mismo tiempo la une y la separa. Tomemos como ejemplo la celula. Esta claramente embebida en su 
medio, solo puede vivir en el intercambio. Entre ella y el ambiente hay un flujo constante pues el contexto 
no la rodea, sino que la atraviesa y la configura. La dinamica de interacciones produce un bucle que 
establece una frontera activa que permite distinguir un medio interno y un medio externo en permanente 
modification. Este proceso ha sido magnificamente descripto por Maturana y Varela que acunaron el 
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termino “autopoiesis” y consideran que es lo que distingue a los seres vivos 8 . Esta autonomia del ser vivo 
no es una autarquia, ni tampoco independencia, sino que es la expresion de una paradoja que se trata 
de una “autonomia profundamente ligada” que existe solo en el intercambio 9 . 

Ese intercambio es siempre una influencia mutua, en el sentido de que todos nos afectamos 
mutuamente, a todos los niveles de existencia: desde las particulas mas pequenas (que no elementales) 
hasta las galaxias, pasando por las montanas y el viento, las plantas y los insectos, los humanos y 
los pantanos. Es por eso que este universo no solo es activo sino tambien afectivo. La utilizacion del 
termino “afectivo” requiera una aclaracion pues en nuestro modo habitual de hablar se ha restringido su 
significado a una dimension melodramatica reduciendolo por lo general al carino. Siguiendo a Spinoza 10 , 
propongo recuperar la potencia del verbo “afectar” y entenderlo como cualquier modification producida 
por un intercambio, y no meramente la sensibleria de telenovela. Entendido asi el afectar y los afectos 
existen a todos los niveles de la naturaleza desde los atomos a las galaxias y de los invertebrados a los 
seres humanos. 

Ninguna entidad de este universo es independiente y en tanto tienen una organizacion, todas ellas 
tendran tambien una tendencia a “perseverar en el ser 1 ', es decir, a conservarla. Cada entidad singular 
estara siempre en tension con el medioambiente en el que esta embebida (ya que el contexto de vida es 
una trama en la que participamos, no algo que solo nos rodea como da a entender la idea del entorno). 

Todas las configuraciones en las que participan seres vivos, desde el cuerpo mas simple hasta la 
organizacion mas compleja, de la ameba a las personas y de las familias a las comunidades y sociedades, 
emergen merced a una dinamica vincular auto-organizadora. No hay sujeto previo ni independiente de la 
sociedad, no hay comunidad anterior a la interaccion. 

Toda emergencia es siempre una co-emergencia. Nada emerge en el vacio, ni se produce en 
la nada, todo surge en la interaccion dando lugar a transformaciones surgidas de la afeccion mutua: 
hemos abandonado el terreno de las dicotomias para entrar en los movimientos no-duales. Por ejemplo: 
nunca es un ser vivo el que se adapta unidireccionalmente al medio, sino que tambien el medio que se 
transforma, por lo que resulta mucho mas adecuado hablar de co-adaptacion o adaptation mutua. No 
todo colectivo o conjunto humano es una sociedad, solo tiene sentido hablar de sociedad cuando se ha 
dado una cierta configuracion, se han establecido lazos dotados de una cierta consistencia y estabilidad 
y se ha generado un modo comun de production de sentido a partir de la metafora del contrato. 

Todas las agrupaciones humanas surgen por un proceso de autoorganizacion: no hay lineas causales, 
no hay fuerzas externas que gobiernen el proceso, sino una dinamica que genera una configuracion 
nueva. Solo cuando emerge la organizacion tiene sentido hablar de “partes” o “elementos” -en nuestro 
caso personas, familias, tribus, grupos, clases, comunidades, sociedades. 

Si prestamos atencion a la narration anterior podemos ver un peculiar devenir temporal en forma 
de bucle: la sociedad crea los sujetos que crean a la sociedad que los hace ser tales. Esta dinamica es 
caracteristica de todos los procesos de auto-organizacion. Al nacer una organizacion se generan bordes 
y limites, se establecen diferencias entre un adentro y un afuera, se diferencia lo propio de lo ajeno. Pero 
es a traves de la dinamica que las cosas existen como tales: los limites no son absolutos, las propiedades 
no son esenciales, los destinos no son eternos: los sistemas autoorganizados nacen y viven en los 
intercambios, no existen antes o independientemente de los movimientos que les dan origen. 


8 MATURANA, H. & VARELA F (1990). El arbol del conocimiento. Santiago de Chile: Editorial Universitaria. 

9 NAJMANOVICH, D (2005). El juego de los vinculos: subjetividad y redes figuras en mutacion. Buenos Aires: Editorial Biblos. 

10 SPINOZA, B (1980). Etica demostrada segiin elorden geometrlco. Madrid: Editors Nacional. 
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LOS AFECTOS YSUS EFECTOS 

Como hemos visto, la cultura moderna se ha desarrollado a partir de una concepcion del otro 
gestada por el temor y la desconfianza. El miedo que los extranos (extranjeros, diferentes) generaban 
hizo que los antiguos griegos y luego la cultura moderna, aunque de forma diferente, buscaran una forma 
de proteccion basada en la creation de limites absolutos e infranqueables. De este modo la identidad se 
concibio como algo dado de una vez para siempre disociando radicalmente el tu y el yo, el nosotros de 
los otros y la civilization de la barbarie. Esta forma de proteccion entrana mas peligros que ventajas. Por 
un lado, porque el aislamiento total es imposible y, por lo tanto, la seguridad obtenida es precaria. Por otro 
lado, y mas grave aim si cabe, es que, aunque ni las personas ni las culturas han funcionado jamas como 
un sistema totalmente aislado, ni podrian hacerlo, si pueden disminuir los intercambios enormemente. El 
pensamiento mecanicista genera una gran perdida de potencia cuando se aplica al campo de lo social y 
lo humano pues no distingue adecuadamente entre lo que nos beneficia y lo que nos perjudica, limitando 
todas las interacciones. En algunos casos, las restricciones pueden llevar al sistema (persona, grupo, 
pais) a la desintegracion debida al aumento de entropia inevitable en todo sistema cerrado. 

Sin embargo, ese ha sido el modelo ideal del imaginario occidental que en la modernidad tomo 
forma segun las metaforas mecanicistas. La fisica newtoniana solo era capaz de pensar particulas 
elementales y sistemas cerrados. Recien en la mitad del siglo XX con la Teona General de Sistemas 
comenzamos a concebir Sistemas Abiertos. La Cibernetica amplio la perspectiva al concebir los 
sistemas de regulation no-lineales y finalmente la Cibernetica de Segundo Orden abrio las puertas de la 
complejidad al reconocer el bucle que engloba al observador y lo observado, al sujeto con el objeto, al 
ser humano con la naturaleza. 

En la modernidad las ciencias humanas y sociales, aplicando el modelo mecanico y el pensamiento 
esencialista, fueron forjando las nociones de sujeto rational e identidad individual mientras que pensaron 
los modos de pertenencia sociales como un contrato entre ciudadanos. En la actualidad estos paradigmas 
estan cambiando y tambien los modos de vida que los forjaron. La travesia desde una concepcion 
identitariamecanica a una vinculardinamica exige de nosotros una forma diferente de poner el cuerpo, 
de sentir el mundo, de pensar, de expresarnos, y de convivir con la alteridad. Es preciso abandonar los 
escenarios paranoicos en los que se gesto la escision para poder entrar en la dinamica de la vida que 
es la del encuentro y el intercambio, la mutua pertenencia y la coevolucion que se dan siempre en una 
tension productiva en el que la confianza tiene un valor primordial, sin dejar por ello de reconocer la 
agresividad y el peligro, ya que todo ser vivo encuentra su “nicho ecologico” en un juego de tensiones. 
Para hacerlo es preciso poder comprender que las zonas de encuentro son al mismo tiempo areas 
de separation. Para ello tenemos que comprender a las membranas dando lugar a la permeabilidad 
que siempre es selectiva, en lugar de pensarlas como limites absolutos e infranqueables que delimitan 
esencias inmutables e incompatibles. De esta forma podemos pensar al ser vivo y a las organizaciones 
de un modo dinamico y dar cuenta de su permanente formation y transformation. 

A traves de la dinamica de intercambios con el ambiente en el que convive cada entidad (celula, 
organismo, persona, grupo) se van configurando el adentro y el afuera, lo propio y lo ajeno. En este juego 
toda demarcation es provisoria, los limites no estan definidos a priori, sino que se forman y transforman 
en el devenir vital. Los otros no son completamente ajenos sino parte indispensable de la vida, en tanto 
esta se desenvuelve siempre en los encuentros. Para el pensamiento complejo los otros son condicion 
de posibilidad y no solo fuente de hostilidad (aunque a veces sean hostiles) pues desde esta perspectiva 
la independencia no solo es imposible, sino que, ademas, es una ilusion danina. Solo gozamos de una 
autonomia ligada, y nuestra libertad depende de la calidad de los intercambios y no de su ausencia. 
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Para poder pasar de una concepcion disociada y paranoica a un pensamiento del encuentro no solo 
tenemos que cambiar de paradigma, de abrir nuestros horizontes de pensamiento, sino que tambien 
es preciso cultivar otros afectos. Es imprescindible que el miedo ciego de paso a una confianza lucida 
capaz de reconocer el inmenso valor de los otros para nuestro vivir y, simultaneamente, saber que 
a veces tambien pueden ser daninos. Estos otros no son solo nuestros semejantes sino el conjunto 
de la naturaleza a la que pertenecemos y que recien en las ultimas decadas los occidentales hemos 
comenzado a comprender de otro modo. A partir de los anos 60 del siglo pasado empezaron a forjarse, 
crecer y expandirse nuevos paradigmas en las ciencias que nos muestran una naturaleza activa y 
productiva. La concepcion de Prigogine, es un ejemplo de esta transformation, en particular cuando 
afirma que “Una nueva imagen de la materia: ya no pasiva, como en la concepcion mecanica del mundo, 
sino que tiene actividad espontanea. Este cambio es tan fundamental que creemos en realidad poder 
hablar de un nuevo dialogo entre el ser humano y la naturaleza” 11 . 

Este cambio en nuestra concepcion de la materia es fundamental para el pensamiento dinamico dado 
que la actividad de la naturaleza no puede detenerse (iQue podria detenerla? ^Que la haria arrancar 
nuevamente?). En la dinamica no puede haber fronteras absolutas, limites excluyentes. Todas las 
dicotomias se disuelven. Entre ellas es crucial abandonar la que opone la materia (supuestamente inerte) 
a la forma (unica fuente de activad) que fue crucial para la construction del modelo dicotomico en la Grecia 
Antigua y que en la Modernidad continuo reforzada por la escision radical entre el cuerpo y la mente. 

Ha habido muy pocas excepciones al modelo disociado de pensamiento, entre las que quiero 
destacar especialmente a Spinoza como un precursor notable de la complejidad. Ya en el siglo XVII 
este gran pensador propuso una mirada completamente diferente: un universo totalmente activo que es 
necesariamente afectivo. ,j,Que relation hay entre la actividad y el afecto? Esta materia activa no es un 
atomo indivisible y cerrado en si mismo, sino que es a la vez productora y producida por la permanente 
interaction transformadora que ha gestado la enorme diversidad de entidades que encontramos en la 
naturaleza. Cuando hablamos de una naturaleza o materia afectiva estamos destacando esta actividad 
transformadora que afecta a todos los que participan en ella modificandolos en todos los niveles. 

El gran cambio de nuestro modo de comprender el mundo y a nosotros mismos que nos propone 
Spinoza supone dejar de pensar en un cosmos de esencias eternas y relaciones externas para poder 
comprender la dinamica de nuestro mundo a partir de las afecciones y los modos en que los intercambios 
van creando diversas configuraciones. La notion de “ser parte de” es crucial en esta mirada y en la de 
la complejidad pues el punto de partida es la pertenencia y no la independence. Todo lo que existe 
pertenece y participa de la naturaleza, lo que varia son los modos de pertenencia, las configuraciones 
que se van formando y transformando en los encuentros, las formas en que cada entidad es afectada y 
afecta a los demas. 

Cuando intentamos comprender nuestra experience del mundo desde la complejidad es imprescindible 
aprender a focalizar en los vinculos, las interacciones y los modos en que somos afectados y como 
afectamos a los demas. La humanidad no constituye una exception en la naturaleza. Pertenecemos 
inextricablemente a ella y al igual que todas las demas criaturas somos afectados por los intercambios 
en los que participamos. Las afecciones nos moldean, configuran y transformas en cuerpo-alma. Lejos 
de los compartimentos estancos de la modernidad podremos comprender los modos en que el clima 
meteorologico y el emocional, las ideas tanto como la digestion, las formas de agruparnos como las 
formas de distanciarnos son producidos en la dinamica de afecciones mutuas. 


11 PRIGOGINE, I & NICOLIS, G (1987). La estructura de lo complejo Madrid: Alianza editorial. 
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En las ultimas decadas hasta la fisiologia ha empezado a pensarse desde la perspectiva interactiva. 
Lewis y colaboradores lo han planteado sin dejar lugar a dudas, al sostener que 

Las investigaciones de la fisiologia de la aflnldad nos dicen ahora que el vinculo penetra hasta el centro 
neural de lo que significa ser humano (...). El sistema nervioso de los mamiferos depende para su 
estabilidad neurofisiologica de un sistema de coordinacion interactiva (...) como la fisiologia humana es 
(al menos en parte) una disposicion de circuito abierto, un individuo no gobierna todas sus funciones. (...) 
Este diseho del circuito abierto significa que, de forma significativa, las personas no pueden ser estables 
por si mismas; no es que deban o no deban, es que no pueden 12 . 

Hace ya mas de medio siglo que la teoria General de Sistemas y la Cibernetica comenzaron a 
pensar en terminos de Sistemas Abiertos. Sin embargo, a muchas personas aim hoy les sigue 
costando comprender las profundas implicaciones de este concepto. Es por eso que me gustaria hacer 
algunas aclaraciones que considero fundamentales. En primer lugar, es importante darse cuenta que 
esta denomination encierra una paradoja: el sistema como tal es una organization que para ser tal y 
distinguirse de las otras y el medio en general en cierto sentido debe necesariamente estar cerrada. Por 
lo tanto, estamos sosteniendo al mismo tiempo que es cerrado y que es abierto. 

Las paradojas no tienen solution en el mismo piano en que se han producido. De hecho, son 
el resultado de un modo de enfocar que no reconoce sus limitaciones y se cree universal. Cuando 
pensamos de forma multidimensional y encontramos una paradoja sabemos que hemos llegado a un 
limite y que lejos de criticarlo o lamentarlo se abre ante nosotros un entusiasmante desafio: encontrar 
una forma mas rica de comprension 13 . 

En un universo dinamico todos los sistemas son necesariamente abiertos lo que no es contradictorio 
con que algunas de sus dimensiones esten cerradas en algun piano. Pensemos por ejemplo en el 
sistema circulatorio. Habitualmente nos lo presentan ash 



Figura 1- Esquema del sistema circulatorio 


Como todo circuito debe estar cerrado para que la sangre circule. Al mismo tiempo, aprendemos 
que la sangre es la encargada de nutrir a todas las celulas del organismo, tarea para la cual necesita 
“intercambiar”, es decir, obtener los nutrientes que luego aportara a los diversos tejidos. El sistema 

12 LEWIS, T; AMINI, F & LANNON, R (2001). Una Teoria general del amor. Barcelona: Editorial RBA. 

13 NAJMANOVICH, D (2012). El mito de la objetividad. Cordoba: Editorial UNRC. 
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es abierto al intercambio, aunque el circuito sea cerrado. Recibe el oxigeno de los pulmones que lo 
tomaron del ambiente y lo Neva a las celulas que vierten al torrente sanguineo todo tipo de sustancias 
imprescindibles para la vida y tambien desechos que luego el cuerpo excretara. Apenas comenzamos a 
pensar resulta mas que obvio que todos los cuerpos desde las mas pequenas particulas a las inmensas 
galaxias, la mas humilde alga al espectacular Tigre de la Malasia, incluyendo el cuerpo humano, son 
abiertos en ciertas dimensiones y cerrados en otras, pero en conjunto, los sistemas reales estan siempre 
abiertos al intercambio, aunque de modos muy diferentes (diferencias que son cruciales a la hora de 
comprenderlos). 

Volvamos a nuestro ejemplo del sistema circulatorio. La dinamica global es el resultado tanto de 
la forma cerrada del circuito como de la multiplicidad de modos en que este es afectado por otros 
fenomenos que son externos al circuito desde el punto de vista anatomico, pero no independientes del 
proceso. Entre otras influencias importantes podemos destacar el intercambio de nutrientes, la regulation 
neurologica y endocrina, y la resonancia. 

Cuando focalizamos solo en la arquitectura cerrada del circuito no vemos la inmensa e imprescindible 
variedad de interacciones que se producen entre la sangre y el conjunto del organismo. La siguiente 
imagen nos muestra tan solo el intercambio de Oxigeno y Dioxido de Carbono. 



Figura 2: Esquema del intercambio gaseoso entre la sangre y un alveolo pulmonar 


No es que los cientificos clasicos desconozcan estos intercambios, sino que al estar obligados a 
focalizar el mundo en compartimentos les resulta muy dificil pensar simultaneamente ambos procesos 
desde una perspectiva multidimensional y dinamica. En la medida en que los modelos mecanicistas 
ya no son los unicos legitimados en la ciencia, ni en el imaginario social mas amplio, este panorama 
esta cambiando muy aceleradamente. La transition conlleva un grado importante de confusion entre 
los nuevos hallazgos y el lenguaje de los viejos paradigmas y la epistemologia positivista que muchas 
veces impide albergar la complejidad que estamos empezando a ver y gestar significados mas potentes 
para dar cuenta de ella. En las nuevas cartografias que estan emergiendo en las ultimas decadas nos 
encontramos con cuerpos que se gestan en la biologia, se desarrollan en el intercambio permanente 
con su medio ambiente y se modulan mutuamente en los encuentros afectivos, a los que damos sentido 
segun los habitos, los juegos relacionales y de lenguaje de nuestra peculiar cultura, que a su vez 
contribuye a modelar la forma de vida. 

Somos seres autonomos pero ligados indisociablemente a la red activa y afectiva que engloba a 
todo el universo. Ampliar nuestras cartografias es un modo de extender nuestras fronteras, de incorporar 
nuevas formas de afectar y ser afectados, que nos permitiran hacer mas intensa y grata la relation con 
el mundo al que pertenecemos. 
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En los enfoques de la complejidad, el intercambio y afectacion mutua entre el ser vivo y el 
medioambiente en el que esta embebido no puede implicar solo al cuerpo sino a todas las dimensiones 
del vivir humano, dado que ninguna de ellas existe independientemente. Los seres humanos como todos 
los seres vivos co-evolucionan con el ambiente, es decir, son afectados y moldeados por el, al mismo 
tiempo que lo modifican y moldean con su vivir. Pensar un sujeto complejo, que es a la vez un cuerpo vivo 
e interactive en intercambio permanente con su ambiente, ha llevado a una reconsideration del rol de las 
emociones a la hora de pensar nuestra condicion humana. Detengamonos un instante en la definition de 
emotion de la Real Academia Espanola: “Emotion. (Dellat. emotio, -onisj. “Alteration del animo intensa 
y pasajera, agradable o penosa, que va acompanada de cierta conmocion somatica”. 

Tal vez al lector no le llame la atencion pues hemos sido formados pensando de ese modo. Sin 
embargo, quiero invitarlos a pensar si es posible que exista un animo neutro al que la emotion alteraria. 
iQue clase de animo es aquel que no tiene animation? ^No es un contrasentido pensar un animo 
estatico cuando el termino refiere precisamente al movimiento y al cambio? 

La cultura occidental nos presenta el estado ideal de la mente como un espejo. La “alteration” es 
vista como defecto, anormalidad, desgracia. Ese estado supuestamente neutro (irespecto de que?) es 
el que el dualismo considera el mas adecuado para la actividad racional. El gran pensado italiano Remo 
Bodei lo expresa con gran claridad y potencia: “Por mucho tiempo las pasiones han sido condenadas 
como factor de turbacion o de perdida temporal de la razon. Signo manifiesto de un poder extrano para 
la parte mejor del hombre, dominarian a este, distorsionando la tiara vision de las cosas y desviando la 
espontanea propension al bien. Agitado, el espejo de agua de la mente se enturbiaria y se encresparia, 
dejando de reflejar la realidad” 14 . 

El planteo de un animo estatico o neutro es tan absurdo como peligroso. Por un lado, un ser vivo 
inanimado es una contradiction en los terminos y por lo tanto algo imposible. Sin embargo, quienes creen 
en el intentan construir un modo de vida basado en el rechazo de las pasiones y en la ilusion de que es 
posible controlarlas racionalmente. Estas creencias tienen enormes consecuencias, independientemente 
de su verdad o falsedad. Por otro lado, como hemos visto, cada vez son mas los investigadores que 
reconocen la importance vital de las emociones no solo para la supervivencia sino tambien para la toma 
de decisiones en el flujo del vivir. Las investigaciones de Maturana, Varela, Damasio, Ramachandran, 
lacoboni y muchos otros, estan creando un nuevo paisaje conceptual que, aunque todavia esta en 
panales, ya nos permite comenzar a esbozar una perspectiva compleja del vivir humano capaz de 
reconocer la importance de los afectos. 

Ahora bien, lejos de ser algo individual e interno como supone la cultura moderna. la emotion se 
produce y se vive en la relation (con el ambiente, con los otros, con uno mismo) y siempre a traves 
del cuerpo, pero el dominio es relacional y nunca meramente fisiologico como ha destacado siempre 
Maturana: “Las emociones existen en la relation no en el cuerpo, aunque se realizan a traves de el” 15 . 

En los mamiferos la forma de ser afectados tiene siempre una faceta emotional. Lo que nos afecta 
nos conmueve, nos cambia, nos transforma, a veces muy sutilmente, en ocasiones, dramaticamente. 
La emotion varia de muchos modos y puede evaluarse de muy diversas formas teniendo en cuenta su 
cualidad, su intensidad, su tono y su ritmo (dinamica). No hay un estado emocional neutro ^Cual seria la 
escala que definiria esa neutralidad? Tampoco hay “estados” emocionales, sino que fluimos en la emotion. 


14 BODEI, R (1995). Una Geometria de las pasiones. Barcelona: Editorial Muchnik. 

15 MATURANA, H & BLOCH, S (1996). Biologla del Emocionar y Alba Emoting, Bailando juntos. Santiago de Chile: Editorial 
Universidad de Santiago. 
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Lewis y Amini y Lannnon han considerado detalladamente la interconexion humana, y nos dicen que 

El sistema nervioso de los mamiferos depende para su estabilidad neurofisiologica de un sistema de 
coordinacidn interactiva, mientras que la uniformidad procede de la sincronizacidn con figuras de 
vinculo prdximas. (...) A este Intercambio de sincronizacidn mutua lo llamamos regulacion limbica. El 
cuerpo humano constantemente armoniza muchos miles de parametros fisioldgicos: frecuencia cardiaca 
y presion sanguinea, temperatura corporal, funcidn inmunitaria, saturacion de oxlgeno, nlveles de 
azucares, hormonas, sales, tones, metabolitos. En un dlseno de circulto cerrado, cada cuerpo vigllarla 
sus propios niveles y se autoadminlstraria correctivos, manteniendo su sistema aislado en un equlllbrio 
armonioso y continuo. Pero como la fisiologla humana es (al menos en parte) una disposicion de circuito 
abierto, un individuo no gobierna todas sus funclones. Una segunda persona transmite informacion 
reguladora que puede alterar los niveles de hormonas, la funcidn cardiovascular, los ritmos del sueho, 
la funcidn inmunologica, y mas cosas, dentro del cuerpo de la primera. El proceso reciproco se produce 
simultaneamente: la primera persona regula la fisiologla de la segunda, al mismo tiempo que la regulan a 
ella. Ninguna de las dos es un todo funcionando por si mismo; las dos tienen circuitos abiertos que solo 
puede completar la otra. Juntas pueden formar un par de organismos correctamente equilibrados. Y las 
dos intercambian sus datos complementarios a traves del canal abierto que ofrece su conexidn limbica 
(...). Esta mezcla necesaria de fisiologias hace que la afinidad y la vida en comun sean el centro de la 
existencia humana 16 . 

Por otra parte, en las ultimas decadas ha tornado gran importance la investigation de las 
denominadas “Neuronas Espejos” cuya participation se considera clave para la gestation de la empatia. 
Mas aim, investigadores respetadisimos como Villanur Ramachandran plantean que son cruciales en la 
construction de nuestra conciencia de nosotros mismos. 

La historia del hallazgo que condujo a las neuronas espejos nos muestra las dificultades de nuestra 
cultura para focalizar y comprender las mediaciones e interacciones. Todo comenzo cuando un equipo 
de investigadores italianos estaba trabajando en el estudio de una zona del cerebro de unos monos. 
Esta area se denomina F5 y se ocupa principalmente de los movimientos destinados a asir, agarrar, 
sostener objetos y mas especificamente a llevarselos a la boca. Un dia, uno de los investigadores, en 
una pausa del experimento, tomo algo con la mano. En ese momenta oyo la descarga tipica que hacia 
la computadora que estaba unida a unos electrodos conectados al cerebro de un mono. Se sorprendio 
mucho porque no habia motivo para que eso ocurriera. Se suponia que ese sonido solo ocurria cuando 
el grupo de neuronas F5 del mono se activaba y eso solo podia ocurrir cuando el mono agarraba algo. 
Pero el mono estaba alii sentado y quieto, sin asir nada. ^Que habia disparado entonces esa respuesta 
correspondiente al acto de agarrar? A la luz de las teorias del momenta ese hallazgo no tenia sentido. 
Sin embargo, el equipo de Rizzolatti, no descarto el data porque no entraba en su paradigma, que es 
lo que suele hacerse en la ciencia “normal”. Podemos decir que el hallazgo de las neuronas espejo fue 
un caso de lo que se denomina “Serendipia”, es decir, de los encuentros no planeados. Aunque un caso 
especial porque el propio paradigma era el responsable de que los investigadores solo se ocuparan de 
lo motor sin interesarse en nada mas como suele recomendar e incluso exigir el modelo mecanico de 
compartimentos estancos. Marco lacoboni, uno de los investigadores claves de este proceso, relata de 
este modo los desafios a los que se enfrentaron: 

En la decada de los 80, los neurocientificos enarbolaban el paradigma que sostenia que las diversas 
funciones del cerebro estaban confinadas en compartimentos estancos. En virtud de tal paradigma, la 
perception (ver objetos, oir sonidos y demas) y el movimiento (alcanzar un alimento, asirlo, colocarlo en 


16 LEWIS, T; AMINI, F & LANNON, R (2001). Op. cit. 
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ta boca) van por caminos totalmente separados e independientes entre si. Existe una tercera funcidn, la 
cognicion, que esta un poco “en el medio" de la percepcidn y el movimlento, y que nos permite planificar y 
seleccionar nuestro comportamiento motor (...) En general, se daba porsentado que estas tres funciones 
interpretadas en un sentido amplio, estaban separadas en el cerebro. (...) Sin embargo, el neurocientifico 
que toma como supuesto que las neuronas pueden calificarse en categorias tan simples, -sin ninguna 
superposition entre percepcidn, movimiento y cognicion- puede perder de vista (o descartar como un 
hecho fortuito) ia actividad neuronal total que realiza codificaciones con mucha mas complejidad y que 
refleja un cerebro que aborda el mundo de un modo mucho mas “holistico" que to que se concebia antes 17 . 

Vale la pena comprender en detalle el proceso porque nos muestra tanto la dificultad del pensamiento 
mecanicista para comprender la complejidad como lo que estamos aprendiendo sobre nuestro sistema 
nervioso y nuestro modo de relacion con el mundo. Estas investigaciones son muy importantes, no solo 
porque estan generando nuevos paradigmas en la ciencia, sino porque apuntan a la necesidad de forjar 
nuevas metaforas globales para comprender nuestra condicion humana. 

Los investigadores estaban tratando de entender que relaciones habia entre la propia accion de 
agarrar y la observacion de otro realizando la accion, sin encontrar ninguna clave de interpretation, 
cuando Gallese, otro de los investigadores del equipo, se encontro casualmente en un congreso con 
Alvin Goldman un filosofo partidario de la “Teoria de la Simulation”. Este encuentro fue providential 
porque aporto la idea de que lo que estaba ocurriendo era que el mono al observar al investigador 
agarrando algo simulaba esta accion en su cerebro de tal modo que estaban implicadas simultaneamente 
las neuronas motoras y las visuales. 

En la ultima decada, la investigation en esta area se ha incrementado enormemente desafiando 
los paradigmas clasicos de la neurofisiologia y, mucho mas importante aun, nuestra conception de 
nosotros mismos y de las relaciones que nos unen a los demas, especialmente a nuestros semejantes. 
La mayoria de las investigaciones coinciden hoy en que las neuronas espejo se activan tanto cuando 
vamos a desarrollar una accion como cuando vemos a otros llevarla a cabo. Esto ha llevado a que 
muchos investigadores acepten las ideas aportadas por la teoria de la simulation. El nucleo central de 
esta conception plantea que entendemos a los demas simulando estar en su situation. Utilizando el 
vocabulario instituido muchos pensadores plantean que “leemos las mentes de los otros” o que “captamos 
sus intenciones” o que “el cerebro genera una Teoria de la Mente”. Mas aim, como la mayoria de los 
autores que trabajan sobre estos temas son neurocientificos suelen hablar de un modo en que parece 
que solo el cerebro, y no el ser humano en un contexto vital, realiza las acciones. Aunque no siempre, 
ni todos, hablan o piensan de ese modo. Muchas veces amplian el repertorio y en lugar de hablar solo 
de las intenciones sostienen, como lo hace Gallese que “es como si el otro se transformara en otro yo”. 
Esta expresion resulta mucho mas interesante pues no se limita al estrecho foco neurologico-cerebral 
y sus lecturas de las “intenciones” o las “mentes” de otros para abrirnos la puerta a una interpretation 
mas compleja y multidimensional que presenta a los seres humanos como profundamente empaticos, 
ayudandonos a comprender mas holisticamente a los demas y a nosotros mismos. 

A comienzos del siglo XX, el psicologo aleman Theodore Lipps, acuno el termino “empatia” para 
describir la relacion entre una obra de arte y su observador. Luego, amplio este concepto a las interacciones 
entre las personas interpretando nuestra perception de los movimientos de los demas como una forma 
de imitation interna. Sostuvo que cuando miramos a un acrobata en la cuerda sentimos como si nosotros 
mismos fueramos los que estamos alii. Segun lacoboni, su description de la observacion del acrobata 
concuerda perfectamente con lo que predicen las investigaciones sobre las neuronas espejo pues estas 
se activan tanto cuando realizamos una accion como cuando vemos a otro llevarla a cabo, como si 

17 IACOBONI, M (2009). Las neuronas espejo. Madrid: Editorial Katz. 
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estuvieramos “dentro” de esa persona. 

La empatia es un fenomeno que, si bien ha sido nominado hace poco tiempo, no es en absoluto 
nuevo, solo que nuestra cultura centrada en la independencia no era capaz de visibilizarlo y sobre todo 
de valorarlo, pues pone en jaque al dualismo. Recien ahora los neurofisiologos le estan dando un lugar 
destacado, comenzando a abandonar el pensamiento disociado que separaba radicalmente al yo del 
otro, y reconociendo que solo pueden entenderse en su interconexion. 

Vilanur Ramachandran, uno de los mas destacados neurocientificos contemporaneos, sostiene que 
es muy probable que siendo capaces de adoptar “el punto de vista del otro”, gracias a las neuronas 
espejo, podamos tambien vernos a nosotros mismos desde el punto de vista de los demas. Su analisis 
no se detiene aqui, sino que avanza para proponer que la “conciencia del otro” y la “conciencia de si” 
evolucionaron conjuntamente y muy probablemente nuestro sentido de nosotros mismos sea el resultado 
de esta capacidad de simular que comenzo con la empatia hacia los demas. 

LA COMUNIDAD QUE VIENE 

“Uno es de donde lo quieren” 
Un trabajador nomade. 

Fiel al estilo dicotomico la cultura moderna ha pensado los vinculos humanos a partir de la dicotomia 
individuo-sociedad y luego generando una oposicion entre la comunidad y la sociedad. Hemos visto ya 
que la nocion de un sujeto individuo completamente independiente resulta absurda apenas comenzamos 
a pensarla y tambien que no solemos hacerlo porque esta en el punto ciego de nuestra experiencia 
culturalmente moldeada. Sin embargo, por lo menos desde mediados del siglo XX, no han dejado 
de crecer otras perspectivas que nos hablan de un universo complejo al que el hombre pertenece 
inextricablemente. Hemos visto tambien que, como todos los seres vivos, los humanos vivimos siempre 
en un intercambio permanente y somos afectados de multiples modos. Los aportes de las neurociencias 
dan credibilidad a una perspectiva que ya Spinoza habia delineado con gran claridad en el siglo XVII. 
Esta aclaracion es sumamente importante porque no se trata de que ahora la ciencia demuestra lo 
que era pura especulacion filosofica, sino mas bien al contrario: recien ahora la ciencia ha comenzado 
a nutrirse y aprender desde puntos de vista que le permiten ver con mas amplitud. Al mismo tiempo, 
dado que vivimos en una cultura que solo reconoce como valido lo que los cientificos plantean resulta 
provechoso este cambio, que, aunque todavia reciente, va creciendo y expandiendose con rapidez. 

En los comienzos de la sociologia Ferdinand Tonnies planted una distincion ferrea entre lo que 
denomino “Comunidad” y “Sociedad”. Esta distincion fue forjada desde la perspectiva moderna que solo 
es capaz de salir del modelo mecanico para huir a un paraiso sonado. Durante mucho tiempo la obra de 
Tonnies paso a segundo piano o fue olvidada. Sin embargo, en las ultimas epocas volvio al candelero, 
probablemente debido a la licuacion de las instituciones de la modernidad y la necesidad de repensar los 
vinculos humanos y sus modalidades desde una nueva perspectiva. La crisis contemporanea ha llevado 
a que muchos pensadores no hagan mas que lamentarse por la perdida de la solidez, aunque por suerte 
muchos otros prefieren atreverse a las aguas turbulentas del pensamiento sin amarras. Como suele 
suceder en nuestra cultura tampoco no faltan los que oscilan entre ambas posturas. 

En cualquier caso, la dificultad insuperable para el pensamiento moderno reside en que no 
puede salir del marco de sus propios preconceptos quedando siempre atrapado en la eleccion entre 
polos opuestos. Que hay en cada polo y a que se contrapone puede variar, pero siempre la estetica 
es el enfrentamiento entre polaridades absolutamente puras y opuestas. En relacion al ser humano 
y a los vinculos, los pensadores modernos fueron tomando distintas posiciones: algunos inventaron 
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al “buen salvaje”, mientras otros lo imaginaron como un canibal, pero en ambos casos concibieron 
en contraposicion con el “hombre civilizado”. Del mismo modo, la comunidad fue imaginada como un 
paraiso: el circulo calido, la pertenencia sin conflictos, la solidaridad absoluta y el acuerdo sin fisuras. 
Pero tambien se la penso de una forma totalmente contraria: como una coercion intolerable de la libertad 
individual, una exigencia de obediencia a la tradicion, un destino forzoso. 

iQue hay de cierto en estas concepciones y que de fantasia? ^Que rol cumplieron estas 
invenciones? En todos los casos el imaginario parte de una perspectiva esencialista y pura: el salvaje o 
es bueno por naturaleza o es brutal, la comunidad es perfecta u opresora. Todos coinciden en plantear 
un “modelo evolutivo” de lo primitivo comunitario natural a una situation completamente diferente en que 
solo existe una sociedad establecida por el contrato entre individuos racionales libres. En palabras del 
propio Tonnies: “Comunidad es lo antiguo y sociedad lo nuevo, como cosa y nombre [...] comunidad es la 
vida en comun duradera y autentica; sociedad es solo una vida en comun pasajera y aparente. Con ello 
coincide el que la comunidad misma deba ser entendida a modo de organismo vivo, y la sociedad como 
agregado y artefacto mecanico” 18 . 

Se elude la tension inherente a toda composition y se crea asi una anoranza de algo que no solo 
nunca existio, sino que no puede existir. Ni la comunidad ha sido nunca pura armonia y solidaridad, 
ni la sociedad es tan solo un constructo mecanico creado a partir de un contrato entre individuos 
absolutamente autosuficientes. 

Por otra parte, se ha dado la paradoja de que al mismo tiempo que se idealiza una comunidad 
primigenia inexistente se supone una evolution desde una comunidad basada en la tradicion natural 
(sangre, territorio, lengua) a una sociedad gestada solo por la libre decision. Sin embargo, como hemos 
visto, no existe en lo humano una esencia fija dictada por una naturaleza inmutable ni tampoco una 
libertad absoluta gestada por la voluntad unanime de un individuo completamente independiente que no 
es movido por nada mas que su propio designio. 

Spinoza nos ha dado pistas fundamentales para salir de este atolladero entre una comunidad 
esencial y una sociedad contractual. A partir de su pensamiento y de los enfoques contemporaneos de 
la complejidad podemos pensar un sujeto complejo que, como hemos visto, goza de autonomia ligada, 
pertenece a la naturaleza, y comprende que su existencia sera siempre afectada por la de los otros con 
los que convive y con quienes coevoluciona. Desde esta mirada, lo comun es efectivamente lo dado, 
pues todos nacemos a un mundo que ya esta en marcha, en una familia, lugar y cultura determinados. 
Sin embargo, cuando pensamos dinamicamente la herencia, aunque no es optativa tampoco constituye 
un destino fatal. No hay oposicion alguna entre naturaleza y libertad, entre lo hecho y lo por hacer, en un 
universo abierto a los intercambios y en continua transformation. 

Pensar la comunidad existente, y la que queremos promover, desde los enfoques de la complejidad 
supone abandonar las narraciones que nos exigen optar entre el paraiso (siempre perdido o como 
esperanza futura) y el infierno (generalmente como amenaza). En este camino es imprescindible 
comprender nuestra existencia reconociendo que siempre ha de ser tensa e intensa. Lejos de ser un 
defecto, es nuestra naturaleza, y por lo tanto el punto de partida para construir sin que por ello se 
constituya en una fatalidad ni tengamos obligation de mantener inmaculada la tradicion. El pensamiento 
complejo, al igual que la vida, no parte de una pureza idealizada ni pretende arribar al paraiso. Su 
punto de partida es el reconocimiento de los intercambios que nos permite comprender que lo comun 
es lo dado, pero no lo mandado. Al contrario, la naturaleza en su entramado vital es condicion de 
posibilidad ineludible de una existencia abierta al devenir. Nacemos en comunidad y podemos tambien 
crearla y transformarla. 

18 TONNIES, F (1947.) Comunidad y sociedad. Buenos Aires: Editorial Losada. 
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Si en lugar de quedar atrapados en los discursos instituidos pensamos nuestra propia vida veremos 
que la comunidad nunca pudo ser aplastada ni reemplazada por la sociedad: conviven de multiples 
formas y sus vinculos no solo son tensos, sino que se van modificando permanente. Mas aun en la 
actualidad ya que los Estados Nacion estan en proceso agudo de licuacion quedando su rol muchas 
veces limitado a lo estrictamente tecnico administrative sin poder ser fundantes de subjetividad y 
en muchos casos tampoco del lazo social. Como muy bien ha destacado Ignacio Lewkowicz, en su 
magnifico libro “Pensarsin Estado": 

El Estado actual ya no se define practicamente como nacional sino como tecnico- administrative, o 
tecnico-burocratico (...) Por eso podemos poner en duda que haya desaparecido el Estado; podemos 
verificar enormes organizaciones tecnicas, militares, administrativas con un vasto poder de influencia. 
Pero influencia no es soberania (...) El Estado ya no es un supuesto -y esto tanto para el pensamiento 
estatal oficial como para el pensamiento critico antiestatal-. Incluso para el pensamiento que ahora 
piensa que el Estado es necesario, suponerlo resulta letal. El Estado no es una condition dada; si se 
necesitara contar con Estado no bastaria con suponerlo, mas bien habria que inventarlo 19 . 

Todos los fundamentos instituidos estan en pleno proceso de erosion llevando a una crisis muy 
profunda de los Estados Nacion. Esta situacion nos Neva a tener a que pensar tanto nuestra singularidad 
(que ya no esta marcada por los parametros de la normalidad fuertemente devaluados en las ultimas 
decadas), como nuestras formas de vida en comun. La vida en red nos pone cada dia frente a un 
desafio: por un lado, nos muestra cuan vana es nuestra ilusion de creernos independientes; por el 
otro, debido a la licuacion las instituciones que proveian el imaginario de lo comun en la modernidad 
solida, percibimos un debilitamiento del lazo social. Paradojicamente hoy estamos ante el auge de una 
perspectiva hiperindividualista basada en la satisfaction consumista y, al mismo tiempo, un crecimiento 
inmenso de los modos de compartir y de los movimientos sociales mas diversos. Esta situacion 
paradojica se da porque estamos en un periodo de turbulencia, pero aim pensamos con las cartografias 
de la modernidad solida. 

PENSARNOS PARTICIPES DE LA TRAMA DE LA VIDA 

En las ultimas decadas se ha acelerado la metamorfosis de la sociedad: licuacion del estado, erosion 
de fronteras, creation y multiplication de vallas, cambios de roles generalizados, transformation de los 
vinculos, irruption de nuevas tecnologias, modificaciones radicales de la conception del ser humano, su 
modo de estar en el mundo y de relacionarse. Estos cambios afectan todas las dimensiones del vivir. No 
podria ser de otro modo pues en la vida no hay compartimentos estancos. La cultura moderna puso en 
marcha el intento mas poderoso y exitoso para “disciplinar” al cosmos creando una imagen de la naturaleza 
y de la sociedad rigida, regular y estandarizada. (La separation entre naturaleza y sociedad es una de las 
ficciones disociadoras en que hemos sido educados, por eso las he mencionado por separado). 

En la actualidad las fronteras disciplinarias y sectoriales se estan disolviendo y se estan expandiendo 
los abordajes complejos en red que nos permiten encontrar un mundo integrado y, al mismo tiempo, 
cambiante y diverso. Sin embargo, la inercia del sistema hace que todavia en muchos casos miremos el 
mundo desde las anteojeras mecanicistas. Es por eso que en este momento historico nos encontramos 
frente a una encrucijada: no es posible compatibilizar un saber estatico con una vida liquida. 

Hoy los saberes heredados muchas veces son obstaculos para seguir aprendiendo. Pero la vida 
siempre pugna por salir y hoy lo hace a una velocidad y con una intensidad que nos exige crear nuevos 
modos de aprendizaje, asi como nuevas practicas sociales que no escindan la teoria y la praxis, el afecto 


19 LEWKOWICZ, I (2004). Pensarsin estado. Buenos Aires: Editorial Paidos, 
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y el conocimiento, el individuo y el colectivo. 

Desde hace unas decadas la nocion de red se ha puesto de moda y su importancia no ha dejado de 
crecer. La metafora de la red es tal vez la mas poderosa para pensar la situacion contemporanea. Sin 
embargo, la inercia cultural hace que muchos se empenen en institucionalizarla, haciendo que pierda 
su potencia. La forma mas usual de “esterilizar” la nocion de red es concebirla como una marana de 
relaciones entre nodos que, en si mismos, son independientes. De este modo la red se “mecaniza". 

Los abordajes dinamicos y complejos nos presentan un panorama muy diferente. La red es la matriz 
en la que todos estamos embebidos: nos constituye, nos atraviesa y nosotros la conformamos. Gracias 
a un intercambio siempre fluido las redes se van transformando y nosotros con ellas. No hay ningun 
elemento aislado que se conecta exteriormente a otros, hay un fluir de intercambios en los que todos 
estamos entramados y nos vamos configurando. 

En la red, lo singular y lo colectivo estan entramados, atravesados y enlazados en una dinamica de 
intercambios incesantes. Vivir en la era de la red nos exige ampliar y dar movilidad a nuestro modo de 
percibir el mundo y comprenderlo. No se trata de despreciar o desvalorizar el foco estrecho que la cultura 
moderna ha convertido en el unico modo legitimo de conocer. El desafio consiste no solo en ampliar, sino 
tambien en diversificar nuestro modo de comprender el mundo, incluyendo multiples logicas y tambien 
una atencion empatica, vital, situada y contextualizada capaz de reconocer la singularidad de cada 
situacion, persona y organizacion. Para ello es imprescindible abandonar las concepciones estaticas y 
aprender a pensar dinamicamente superando la dicotomia teoriapraxis y habilitando un pensamiento de 
las practicas y la practica del pensar en situacion. Es necesario cambiar los modos de accion basados 
en una planificacion descontextualizada nacida de una concepcion del mundo mecanicista que entiende 
los sistemas desacoplados entre si y generar practicas en red capaces de comprender los ensambles 
dinamicos y actuar en las redes fluidas. 

Los abordajes de la complejidad que incluyen los enfoques de redes dinamicas buscan comprender 
la multiplicidad de modos de conocimiento y practicas para poder componer un conocimiento mas 
potente y gestar vinculos sinergicos capaces de nutrirse de las diferencias aceptando la multiplicidad 
inevitable de sesgos perceptivo conceptuales y sus correspondientes modos de accion. 

Hasta hace unas decadas el termino red se aplicaba apenas a los implementos de los Pescadores, 
al sistema electrico nacional y a algunas pocas cosas mas. Hoy ha “invadido” todas las areas de la vida 
humana y de la naturaleza en su totalidad: desde las redes inmunologicas a Internet, desde las redes 
conceptuales a las sociales, la “metafora de la red” parece ser hoy la favorita para dar cuenta del mundo 
contemporaneo. Los enfoques de la complejidad estan gestando una nueva concepcion del ser humanos 
y de los vinculos a partir de una matriz dinamica en red. Desde estos enfoques es posible: 

• Multiplicar las opciones: admitir la multiplicidad de mundos y realidades en el mundo. 

• Mapear la red en su fluir mirando con nuevos ojos. 

• Pensar los acontecimientos en sus contextos vitales. 

• Promover un encuentro abierto y sinergico con las personas singulares y la comunidad en lugar 
de relacionarnos con arquetipos (psicologo, profesor, gerente, padre, socio, etc) 

• Trabajar con otros sabiendo que ninguna persona tiene un solo rol en este mundo y los roles 
cambian segun las potencias y necesidades de la situacion. 

• Comprender el valor de las diferencias para no tener que optar entre el sometimiento 

del otro o nuestra sumision. Crear oportunidades de crecimiento conjunto en un vinculo 

siempre tenso e intenso. 
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• Habilitar multiples formas de dialogo y sinergia que sin negar el conflicto sean capaces de 
promover su potencia productiva y disminuir sus efectos destructivos. 

Quiero destacar particularmente la transformacion etica que implican estos enfoques de redes 
complejas. En particular porque es muy comun escuchar planteos ingenuos que pretenden una solution 
magica o dilution de los conflictos por el solo hecho de admitir nuestra mutua conexion. Los abordajes 
complejos reconocen tanto la inevitabilidad como el valor del antagonismo y el conflicto como fuente de 
novedad, transformacion y diversidad mientras que, simultaneamente, admiten tambien su peligrosidad 
y su potencial destructive 20 . 

Desde esta mirada vital de la etica el enfoque de redes complejas nos situa enraizados en un territorio 
de encuentros. El cambio no procede de una obligation moral, de un deber ser, sino de la comprension 
de nuestra inextricable union con la naturaleza en su conjunto, incluidos nuestros semejantes. Esta union 
no es una fusion homogeneizadora, ni una pertenencia sectaria a un grupo identitario, sino un vinculo 
tenso. Si no hubiera tension todo se confundiria hasta formar una masa, es la tension la que da forma, 
conforma, transforma. 

Nuestra cultura ha demonizado la tension hasta tal punto que el termino “stress” (lo pongo en ingles 
porque no solemos traducirlo) es sinonimo de malestar. Algo completamente absurdo. Si no vivieramos 
en tension colapsariamos. Es por eso que resulta clave devolverle la multidimension y el valor a la 
tension de modo tal de poder ver simultaneamente las semejanzas y las diferencias, la atraccion y la 
repulsion, y el modo en que se conjugan para dar lugar a la infinita diversidad de la existencia. 

No se trata de cantar loas al stress, sino de comprender el papel fundamental de la tension en la 
vida. Este cambio nos llevara a concebirnos a nosotros mismos de modo de no quedar coagulados en 
etiquetas (ni estigmatizadoras, ni redentoras). Al mismo tiempo, habilita la posibilidad de pensar una gran 
variedad de formas vinculares y modos de pertenencia. No desde el mandato sino desde la option vital 
de cultivar los encuentros que nos potencian y alejarnos de lo que nos dana. 

La complejidad no puede encasillarse, no podemos pensar lo singular a partir de modelos a priori. 
Para comprender mejor esta afirmacion es preciso distinguir lo singular complejo de lo particular 
mecanico. En la perspectiva mecanico-analitica lo particular es tan solo un caso de lo general. Desde 
esa mirada externa, a priori y teorizante, siempre estamos hablando de arquetipos abstractos y no seres 
vivos singulares. Para los enfoques complejos ninguna persona es un caso particular de la clase general 
“humanidad”, excepto en el mundo de las abstracciones (lo mismo es valido para todas y cada una de 
las entidades de la naturaleza). 

En el pensamiento de la potencia y el encuentro que han cultivado tanto Spinoza como Morin, aunque 
con algunas diferencias interesantes, lo singular no surge de la comparacion ni puede entenderse a 
traves de ella, no refiere a clase ni arquetipo alguno. Las clases, son apenas un modo util de organizar la 
experiencia de cada persona-colectivo y no entidades del mundo. 

Los abordajes de la complejidad nos invitan a jugarnos a fondo en una actitud exploratoria, que nos 
lleve a producir distinciones, que nos permita habitar un mundo fluido, sorprendernos y aprender sin 
termino. Para hacer honor a la complejidad es preciso saber conjugar de multiples maneras las distintas 
configuraciones vinculares, explorar sus articulaciones, construir itineraries segun las problematicas 
particulars que se presenten en cada indagacion especifica, para dar lugar a la singularidad de cada 
sujeto, familia, comunidad o colectivo. Es por eso que desde esta perspectiva se promueve meramente 
la construction de nuevos paradigmas, metodos o modelos, sino el despliegue de una multiplicidad 
de figuras del pensar que funcionen como horizontes de sentido o herramientas para crear historias y 


20 MORIN, E (1988). El Metodo. Vol. I. Madrid: Editorial Catedra. 
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narraciones que hagan honor a los contextos y singularidades que generan las busquedas de sentido. 

Hacer lugar a la complejidad supone abrirse a una actitud exploratoria que abarca tanto el piano 
cognitivo como el etico, el estetico, el practico, el emocional, ensayando nuevas formas de experimentar 
el mundo y producir sentido, de interactuar y de convivir. Se trata de una transformation multidimensional 
en permanente evolution. Es por ello que quiero “inconcluir” este texto planteando que la necesidad 
urgente de pensar la singularidad y el lazo social enraizados en la vida y no segun modelos abstractos. 
Se trata ampliar la perception y el pensamiento para albergar los juegos afectivos que siempre estan 
creando y disolviendo configuraciones, pues en el vivir hay encuentros, as! como desencuentros. En la 
complejidad el conocimiento ya no es reflejo de un mundo externo, ni proyeccion de un discurso, sino 
dialogo activo y productivo en multiples dimensiones. 

Nuestro gran desaflo es crear nuevas cartografias que nos permitan abandonar los “tipos ideales” 
a que separan radicalmente lo dado y lo creado, lo natural y lo elegido, lo instituido y lo instituyente. 
No sera facil dejar de pensarnos como individuos y aprender a sentirnospensarnos participes de una 
comunidad abierta y creativa, que no ha sido establecida por un mandato divino o porque la sangre lo 
exija, sino porque comprendemos nuestra pertenencia a la naturaleza y nuestro destino comun, que 
no esta establecido, sino que vamos cultivando dia a dia en la convivencia. No sera facil, pero es un 
proyecto pleno de sentido, que amplia nuestro horizonte, potencia nuestra vida y apuesta a la alegria 
compartida, en la medida que vamos construyendolo y no como promesa lejana de un mundo perfecto 
sino como realization cotidiana en los territorios productivos de la vida. 
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Resumen 

Se correlacionan dinamicamente el deterioro paulatino 
del poder politico y el emerger de cambios en las 
herramientas del lenguaje. Estos cambios estaran 
vinculados con practicas del poder orientadas a la 
provision de determinados servicios que propician 
convivencia y gobernanza y tienden a acumularse 
en el tiempo, pudiendo llegar a generar herramientas 
de comunicacion totalmente nuevas. Esto ocurre en 
condiciones alejadas del equilibrio y si no se restablece 
de alguna manera el poder centralizado mediante la 
oferta de “servicios de convivencia". El proceso es 
reversible y puede serobservado en dinamicas actuates, 
y estudiado por analogias con eventos historicos 
documentados. 

Palabras clave: Dinamica; lengua; lenguaje; poder. 


Abstract 

The article dynamicaly correlates the gradual 
deterioration of political power and the emergence of 
changes in language tools. These changes will be linked 
with power practices aimed to provide certain services 
which foster general mutual living conditions and 
governance, and tend to accumulate in time, eventually 
being able to generate completely new communication 
tools. This happens in far from equilibrium circumstances 
and as long as centralized power is not reestablished 
through the offering of either governance or “co¬ 
existence” services. The process is reversible and can 
be observed in actual dynamics and studied by analogies 
with historically documented events. 

Keywords: Dynamics; language; power, speech. 
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/. PRESENTACION 

En el presente documento esperamos establecer una correlation condicionante entre la dinamica 
del deterioro paulatino del poder politico y el emerger de cambios en el lenguaje cotidiano. Estos 
cambios estaran vinculados con practicas del poder orientadas a la provision de determinados servicios 
que propician la convivencia y la gobernanza. Igualmente, a nuestro entender, estos cambios en el 
lenguaje tienden a acumularse, de forma proto-normativa, a lo largo del tiempo y pueden llegar a generar 
herramientas de comunicacion totalmente nuevas. Esto ocurrira solamente si no se restablece de 
alguna manera el poder centralizado mediante el incremento de la oferta de “servicios de convivencia” 1 
0 , eventualmente, servicios de gobernanza. El proceso que describimos, sin embargo, carece por 
completo de intencionalidad. Es, como dijera Michel Foucault al referirse al discurso del poder: 
“una estrategia sin estrategas". 

Dicho de otro modo, las lenguas evolucionan y se diversifican de la misma manera que los 
organismos bio-activos y, de hecho, siguen sus mismos ciclos evolutivos de: 

• Diversification 

• Selection 

• Amplification 

Estos ciclos son propiciados por la atraccion de cada individuo, hacia los servicios de convivencia 
(identidad 0 pertenencia) provistos por el poder ejercido desde grupos determinados dentro de un 
entorno, 0 hacia los servicios de gobernanza en el caso de la atraccion hacia lenguas prevalentes, 
mayoritarias y propiciadas desde el poder estatal. Este proceso de diversification linguistica es constante 
y ocurre dentro del ambito de la vida cotidiana donde quiera que se debilitan formas de ejercicio de poder 
a traves de la cesacion de servicios de gobernanza que son sustituidos por los servicios de convivencia 
0 de identidad cultural. La fase de selection solo ocurre desde el nuevo poder que pasa a amplificar el 
modo seleccionado mediante la creation de expectativas de comportamiento vinculadas a la variante 
que se desea propiciar desde el poder. 

Por razones de conveniencia al describir estas dinamicas convergentes, que mas bien constituyen 
un solo eje de movimiento concomitante, reversible y observable, debemos introducir, al menos, dos 
terminos que pueden ayudarnos a definir las caracteristicas especificas de dichas dinamicas y evitar 
cualquier error de identification 0 falsas analogias. El primero de los terminos es Cratolisis 2 por el cual 
nos referiremos al proceso mediante el cual el poder (casi siempre nos referiremos al poder estatal 
como sustento de gobernanza) pierde, a lo largo de un periodo relativamente corto, la simetria y/o equi- 
probabilidad en su capacidad de producir servicios de gobernanza civil, judicial, administrativa, etc., y por 
ende, de proveer un valor agregado a toda su filiation. El segundo de los terminos es Glosoentropia 3 , 
por el cual nos referiremos a la dinamica mediante la cual las practicas del habla cotidiana se van 
enriqueciendo con nuevos terminos y estructuras, 0 nuevos significados para viejos terminos. Este 
proceso puede continuar de manera que, en un momenta dado, pudieran llegar a representar un 

1 Entiendase por servicios de convivencia, todo proceso de interaccion entre miembros de una sociedad con diferente position 

jerarquica, cuando de esa interaccion se obtiene algun cambio de condition para el individuo que busca tal interaccion. 

Alternativamente, los servicios de pertenencia cultural o identitarios ofrecen sentido de acogimiento y pertenencia a una cultura 
0 comunidad. Un termino relacionado seria “servicios de gobernanza” excepto que este ultimo se refiere a los servicios que solo 
pueden ser provistos por una entidad que representa a un gobierno organizado, ya sea estatal o para-estatal. 

2 De las palabras griegas Kratos (poder o fuerza) y Lisis (debilitamiento, deterioro o disolucion). 

3 De las palabras griegas Glossos (lengua o lenguaje), em (sobre, acerca, en) y Tropos (mudanza, giro, alternativa, cambio o 
evolution). 
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alejamiento de las expectativas de comunicacion que prevalecen dentro de una determinada comunidad, 
mas alia de las condiciones de equilibrio que primaban antes de iniciarse la dinamica. 

Es nuestra opinion que ambas caras de esta dinamica dual son facilmente identificables en los 
procesos documentados sobre el surgimiento de nuevas lenguas, por ejemplo, el emerger de los primeros 
documentos en lenguas romances acontece de manera paralela con el desmonte de las estructuras de 
gobernanza, y por ende de la provision de los servicios civiles vinculados a ellas, del imperio romano. De 
manera que son precisamente los servicios de gobernanza civil, como reflejo del poder del estado, los 
que limitan el proceso de evolucion del habla que es intrinseco a cualquier sociedad y anclan de manera 
duradera una determinada forma del idioma de que se trate. 

La creacion de nuevas formas del habla cotidiana no necesariamente obedece a una inclinacion 
natural de orden creativo - artistico o de expresion politica de libertad - como planteara Chomsky, sino 
mas bien a algo mas ordinario relativo al uso de la glosa como herramienta de supervivencia y, por via de 
consecuencia, de afirmacion de la identidad. Lo observado por Chomsky es mas una consecuencia del 
evento cratolitico que el resultado de una inclinacion personal a la creatividad. En lo que si estariamos 
de acuerdo con Chomsky es en cuanto a que la lengua emerge de las mutaciones del lenguaje corriente, 
y por ende, de la destruccion de la opresion representada por el poder. 

Dicho de otro modo, los agentes que contribuyen a la creacion de una nueva lengua no saben que 
fomentan una nueva lengua a traves de generar un deseo de servicios de convivencia o identidad, y que 
estos servicios funcionan como atractores de la dinamica de comunicacion. Mas aun, proponemos que 
esta dinamica no se limita al evento colectivo mediante el cual una parte de la sociedad se distancia de 
las estructuras centrales del estado de manera paulatina, sino que es consustancial a todos los procesos 
de fractura de la simetria del poder y de la equiprobabilidad 4 de aplicacion de la gobernanza. Lo mismo 
ocurre, incluso, cuando dentro de un hogar los hijos llegados a la adolescencia marcan su distancia 
con respecto al poder cotidiano de los padres mediante la adquisicion de nuevas formas de expresion 
que, de no ser por las necesidades eventuates de manutencion, aceptacion, incorporation a la fuerza 
laboral y otros servicios de convivencia, hubieran podido hacerse permanentes y, en un escenario de 
autosuficiencia material, convertirse en nuevos “entornos coloquiales” 5 . 

De forma general, en la dinamica de las interacciones humanas todo deterioro de una estructura 
de ejercicio del poder de un grupo humano sobre otro, generara un desafio cuya caracteristica 
inicial es la ruptura de la simetria (o de la equiprobabilidad) en la aplicacion de las herramientas de 
comunicacion. Dicha ruptura aparecera como un distanciamiento con respecto a la expectativa mutua de 
comportamiento linguistico. Sin embargo, solo el poder estatal, pre-estatal o para-estatal, manifiesto a 
traves de los servicios de gobernanza civil podra dar a esta expectativa de herramienta comunicacional 
el caracter definitivo de nueva lengua, completandose asi el ciclo glosoentropico. 

II. METODOLOGIA 

La primera parte del documento sera el establecimiento de un marco de referenda mediante el 
seguimiento a trabajos previos de investigation historica y comparaciones criticas de procesos, 
todos documentados por autores y expertos reconocidos en las diferentes materias de que se trata, 
asi como la consulta de fuentes colectivas bajo licencia de comunes. Una vez establecidos estos 
antecedentes procederemos a plantear nuestra propuesta de como se efectuan los cambios que llevan 
hacia la emergencia de nuevas lenguas. Finalmente, veremos las analogias con procesos historicos y 

4 Se refiere a cuando todos los desenlaces presentan la misma probabilidad de ocurrir. 

5 El entorno coloquial seria aquel espacio dentro del cual se manejan ideolectos similares (ver mas adelante nota sobre los idiolectos). 
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contemporaneos, tratando en cada caso de describir la mecanica probable de cada uno y aventurando 
posibles abordabilidades 6 de los mismos. 

En esencia, nuestra propuesta constituye una especie de puesta en juego de una idea que podria 
enfocar al indagador hacia una avenida de conocimiento que seria de utilidad como herramienta de 
pronostico en cuanto a dinamicas socio-politicas que ya se encuentran en marcha. De igual manera, el 
estado relativo de avance de la dinamica glosoentropica puede dar una idea del estado de deterioro de 
los servicios de gobernanza que emanan desde el estado y apuntar hacia una eventual fractura politico- 
social dentro de las estructuras de aplicacion del poder. 

III. INTRODUCCION 

Para el investigador de fenomenos sociales Manuel Cruz 7 la primera premisa a tomar en cuenta al 
investigar el efecto de la dinamica social en el lenguaje es la de que este ocupa un lugar central en la 
conformacion de la subjetividad. Igualmente, el profesor Cruz plantea la pluri-causalidad que interviene 
en cualquier acontecimiento complejo. Dicho de otra manera, sobre cualquier suceso del mundo operan 
muchos factores, resultando extremadamente dificil desbrozar y aquilatar el diferente peso que cada 
uno de ellos ha tenido sobre el resultado final. Por supuesto que cualquier dinamica que correlaciona 
eventos de naturaleza compleja, y sobre todo en el caso de algo tan vinculado a la identidad individual 
de cada uno como es el lenguaje, se tiene que partir de un elemento que establece tal correlation entre 
las multiples causas y los multiples efectos. 

Sobre el tema de la causalidad compleja de la cual emergen las relaciones entre los agentes del 
sistema social, 0 sea los seres humanos con comportamiento agencial 8 , queda claro que la dinamica 
de comunicacion se decanta por una de las abordabilidades que ofrece el sistema basandose en 
una serie de expectativas de comportamiento. Es tambien innegable que el uso de una lengua tiene 
que estar basado en una expectativa de comprension y de beneficio adquirido a traves de su uso. 
Estos beneficios derivados del uso de una lengua, y que incluyen la posibilidad de expresarse en los 
mismos terminos y usando los mismos codigos que los agentes que ejercen un poder y que proveen 
un servicio de convivencia 0 de gobernanza, generarian entonces la cimentacion de expectativas de 
comportamiento linguistico en torno a la lengua estandar. Con el uso de esta lengua estandar, se produce 
entonces mejor acceso al ejercicio del poder y mayores posibilidades de avance dentro del entorno. Esas 
expectativas de uso, a su vez, alejan la equi-probabilidad de selection de lenguas y decantan la dinamica 
de comunicacion creando un atractor 9 poderoso hacia la que llamariamos “lengua del poder”. 

Al mismo tiempo, las reglas gramaticales de la lengua estandar, que fueron establecidas y 
documentadas en la genesis glosoentropica, devienen constrenimientos de entorno con respecto a 
posibles desviaciones en el uso de las convenciones de comunicacion. 

Desde el momento en que aparecen las desigualdades en la distribution de probabilidades de uso 
entre una forma de comunicacion y otra (entre un lenguaje y otro), comienzan a aparecer correlaciones 

6 Originalmente del ingles ‘‘Affordabilities”, se refiere al conjunto de los desenlaces posibles de una dinamica que tiene lugar en un 
sistema complejo. Implica un escenario de “estado final” de la dinamica estudiada el cual se encuentra dentro del abanico original 
de desenlaces posibles (N. del A). 

7 CRUZ, M (2012). Las personas del Verbo (filosofico), Editorial Herder. 

8 El comportamiento agencial es aquel en el que el actor posee volicion y capacidad de procesar la informacion del entorno asi 
como la informacion emanada del comportamiento de otros agentes. 

9 En complejidad, un atractor es una conformacion de una dinamica que senala la forma caracteristica de comportarse de los 
elementos del sistema. Cuando los elementos son agentes, el atractor es una zona del espacio de fase del sistema que hace que 
la voluntad del agente se mueva hacia ella. 
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entre agentes y se generan dinamicas complejas en las que emergen nucleos de comunicacion coloquial 
(entornos coloquiales) que presentan poca diversidad entre los agentes que los componen. Sin embargo, 
cuando las expectativas de comportamiento linguistico no se ven reforzadas por la necesidad de servicios 
de convivencia vinculados a la lengua estandar, entonces emergen formas del lenguaje que se veran 
tanto mas distanciadas de la lengua estandar cuanto mas fuerte sea el atractor hacia la identificacion 
con el grupo comunitario, que provee servicios de convivencia, en vez de optar por la lengua propiciada 
desde el estado central proveedor de servicios de gobernanza. 

Ya en el detalle veremos como se produce esta dinamica dual entre cratolisis y glosoentropia en 
condiciones alejadas del equilibrio. Adicionalmente, veremos como se pueden producir condiciones en 
las que esta correlation se revierte generando un proceso que podriamos llamar de cratoentropia y 
glosolisis mediante el cual emergen estructuras de poder formal, con sus consiguientes servicios de 
convivencia, que eventualmente devienen servicios de gobernanza, los cuales constrinen algunas de las 
abordabilidades de comunicacion para propiciarotras. Esta dinamica inversa ocasionaria la desaparicion 
de lenguas completas al emerger servicios provistos desde el nuevo poder que atraen la dinamica 
hacia una convergencia de ideolectos preferidos de entre todos aquellos que componen el abanico de 
abordabilidades linguisticas. 

IV. CRATOLISIS Y GLOSOENTROPIA EN DETALLE 

Tal como establecimos en nuestra introduction, las dinamicas a ser descritas parecen demandar 
nuevos conceptos. Por esta razon propusimos el de Cratolisis para describir el debilitamiento paulatino 
y el eventual desmonte de las instituciones de una estructura cualquiera de poder. Este debilitamiento 
puede no ser catastrofico, ni siquiera evidente, sino que se inicia con la ruptura de simetria en el ejercicio 
de poder, o sea, cuando el poder no puede ser ejercido de manera igualmente probable a todos los 
niveles y en todos los puntos dentro del sistema. De esta manera de verlo emerge un concepto de ruptura 
de simetria del poder que envuelve elementos como marginalidad y falta de justicia social. Estos ultimos 
conceptos, sin embargo, requeririan de juicios de valor que escapan al alcance de este trabajo, pero 
podrian ser tratados eventualmente. 

Pero, ique es el poder? Para tratar de establecer lo que es, sigamos al profesor Guillem Calaforra 10 
en la siguiente secuencia: si tuviera que quedarme con una definition escogeria la del historiador 
Michael Mann, segun el cual el poder es «la capacidad de realizar y conseguir los propios objetivos». 
Teniendo bien presente, eso si, dos aspectos: que el poder es domination y que como hecho social es 
un fenomeno de organization colectiva. 

Siendo obvio en este caso que: para que se puedan alcanzar los propios objetivos es preciso que 
dichos objetivos existan. Con lo que el poder deviene una suerte de “influencia organizada” alrededor 
de una serie de objetivos. Pero, para que sea aceptado y ejercido, requiere siempre de una estructura 
formal, ya sea material o ritual que le de cierta “legitimidad”. 

Es bueno senalar, en cuanto al proceso de ruptura de esa dinamica de ejercicio del poder, que 
conceptos anteriores de uso frecuente como “decadencia” o “deterioro” pueden no ser suficientes, ya 
que proyectan una imagen de destruction caotica de los mecanismos de ejercicio del poder cuando 
ese caso no es necesariamente cierto. De igual forma, esos terminos implicarian procesos con caracter 
sistemico y efectos en toda la dinamica, lo cual no es el caso, dado que el poder puede debilitarse solo 
en determinadas areas o con respecto a ciertos aspectos de la dinamica. 


10 CALAFORRA, G (2009). Lengua y poder en las situaciones de minorizacion linguistica, Universidad Jagellonica, Cracovia. 
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Sobre esta base, se hace necesario que entendamos la Cratolisis como un proceso de ruptura 
de la simetria del ejercicio de poder, principalmente por parte del estado, pero que puede ocurrir en 
otras instancias de ejercicio del poder incuso dentro de los nucleos comunitarios o familiares sin que 
esto necesariamente da al traste con toda la capacidad de la unidad de funcionar como tal. Tengamos 
siempre en cuenta la ruptura de simetria en el ejercicio de otras formas de poder que no esten vinculadas 
con el estado. Tal seria el caso del poder de la iglesia (poder pre-estatal y para-estatal), que dejo de 
convertirse en vector de sostenimiento y propagation del latin en momentos en que la gobernanza civil, 
con todos sus servicios, se movia hacia usos mas cercanos a las lenguas vernaculas. En ese momento 
el lenguaje del rito, que sirve como sosten y causa primigenia de todo proceso glosoentropico, hubo de 
ceder espacio al lenguaje usado en los servicios de convivencia dentro de las comunidades, y en los 
servicios de gobernanza establecidos eventualmente por y desde el estado, a medida que el poder se 
hizo mas intrinsecamente local y secular. 

Luego, queda claro que el proceso de ruptura de simetria en el ejercicio del poder no tiene que 
ocurrir a todos los niveles ni ser omni-presente, basta con que se produzca una perdida de la equi- 
probabilidad de su ejercicio para que se acumule una especie de “valor agregado” en el uso de un 
lenguaje. Este “valor agregado” puede ser el reconocimiento y la aceptacion de parte de colegas y 
amigos dentro del nucleo social alternative al que se pertenece, ya sea que el mismo fuere un segmento 
de edad, una identidad politica o cultural, un grupo etnico o un gremio (como ocurre con la aceptacion de 
determinados terminos dentro de la Academia). La forma que adquiere la herramienta de comunicacion 
elegida, el lenguaje, establecera entonces los limites del ejercicio del poder de los no “iniciados” en la 
nueva herramienta, al tiempo que se desarrolla una especie de semiosis 11 crato-mimetica (imitadora del 
poder) que se basa en una inclination arcaica de los seres humanos: la de imitar a aquellos que ejercen 
esa influencia organizada que llamamos poder. 

En este punto convendria mencionar que las teorias prevalentes, muy bien resumidas por Charles 
W. Kastner 12 , por ejemplo, sobre el origen de las lenguas se basan en conceptos mas tradicionales y 
arraigados que prevalecen en el estudio de las dinamicas linguisticas. Segun Kastner, las lenguas siguen 
un proceso de agregacion de estructuras gramaticales cada vez mas complejas. Sin embargo, esto 
apunta a un proceso intentional y lineal que no se parece a las dinamicas documentadas y observables. 

Resalta la vision de este autor sobre el proceso de emergencia de la lengua como algo lineal y 
matematicamente pronosticable mediante la evaluation de la incorporation de determinadas estructuras. 
En este sentido, entendemos que tal forma de ver la dinamica planteada podria tener validez como 
elemento de modelacion de un sistema cuyos componentes desconocemos y se han perdido en el 
tiempo. Pero, cabe senalar que una lengua no es una estructura fija y uniforme, sino la sumatoria de 
muchas abordabilidades linguisticas particulares (que los linguistas denominan idiolectos 13 ) que se 
conforman a partir de todas las experiencias particulares de un individuo, su formation, los lugares en 
que residio, cual es su trabajo, etc. 

La lengua emerge entonces como un conglomerado dinamico de tendencias colectivas que 
convergen hacia un grupo de idiolectos, que cambian, que evolucionan, que involucionan, a veces 
prevaleciendo, o a veces sucumbiendo para perderse en el tiempo. Emerge entonces el concepto de 
una entidad en movimiento de la que se “desgajan” entornos coloquiales que pueden conformarse 
alrededor de otras preferencias y dinamicas segun el interes de cada comunidad. En esta vision, la 

11 Dinamica limitada al intercambio de informacion y/o sentido identitario. 

12 KASTNER, Ch W (2003). A theory of glossogenesis, Houston, Texas. Disponible en la WEB en: http://cogprints.Org/2839/1/ 

glossogenesis0.pdf 

13 Forma caracteristica que tiene cada individuo de usar e interpretar una lengua. 
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dinamica esta constituida por la desaparicion de la equiprobabilidad del ejercicio del poder (Cratolisis) y 
la semiosis asociada a esa dinamica viene dada por el emerger de nuevos mecanismos de comunicacion 
(Glosoentropia). 

Sin embargo, una vez estabilizados los elementos que constituyen las lenguas, sobre todo las 
modernas, entendemos que el proceso de desvinculacion de un entorno coloquial determinado con 
respecto a una lengua madre, para eventualmente convertirse en lenguaje y en una nueva lengua, no 
pasa por un proceso de seleccion basado en estructuras mas o menos aptas, sino que se basa en 
un proceso de desacoplamiento dinamico inconsciente e inintencional. En este proceso, un grupo de 
individuos, con sus respectivos idiolectos, se identifica con una estructura de poder determinada sobre la 
base de su capacidad de proveer servicios cuya naturaleza y valor discutiremos mas adelante. 

En nuestra opinion, la forma que tiene Kastner de ver la seleccion y decantation de las formas de 
comunicacion como un proceso evolutivo-agregativo mas o menos desvinculado de la dinamica socio- 
politica, constituiria un grave error al ignorar la existencia de un mecanismo de articulation mediante 
los servicios de convivencia o gobernanza. No negamos que exista siempre preferencia por un entorno 
coloquial sobre otro. Lo que planteamos es que esa preferencia no esta basada en la complejidad o 
aptitud de determinadas estructuras linguisticas para expresar tales o cuales cosas, sino en la vinculacion 
con determinados servicios de convivencia o gobernanza. 

Para poder determinar cuando, precisamente, emerge el uso de la lengua entropica a partir de 
un proceso de consolidation del poder local en detrimento del poder del entorno, seria interesante 
acercarnos a las tesis de Godelier emanadas del estudio de sociedades mas o menos impolutas del 
pacifico Sur. En esas sociedades, el investigador pretendia encontrar la semilla de la evolution de la 
lengua a partir de la organization social primigenia. 

De los trabajos de investigation de Godelier 14 podrian extraerse algunas conclusiones que son 
interesante para nuestros objetivos. De manera general, estas conclusiones sedan: 

1. Es la perception de legitimidad del poder lo que da una especie de “valor agregado” a la necesidad 
de comunicacion entre el individuo y quienes ejercen ese poder de proveer determinados 
servicios 15 . 

2. Entonces la necesidad de comunicacion con ese poder percibido como “legitimo” es lo que genera 
la sumision linguistica al entorno coloquial del poder. 

3. A pesar del consentimiento del conjunto, el poder es constantemente desafiado desde dentro de la 
sociedad y solo se mantiene gracias al monopolio de la provision de los servicios de convivencia 
que en las sociedades mas antiguas consisten de ejercicios rituales de la “magia” para el beneficio 
colectivo 16 . 

4. El poder basado en esos servicios de convivencia parece ser pre-existente con respecto al estado 
y a las relaciones de production. Igualmente, se produce aun cuando no hay una diferencia de 
saberes capaz de generar acumulacion de riqueza. 


14 GODELIER, M (1978). “Poder y Lenguaje. Reflexiones sobre los paradigmas y las paradojas de la legitimidad de las relaciones 
de domination y de opresion”. Comunications, n°.28, Trad, cast., Ana Rosato, Paris. 

15 El hecho de que se llegue a percibir como legitimo no excluye la posibilidad de que en un momento haya sido fruto de la 
imposition 0 la opresion (N. del A.). 

16 Los servicios rituales pueden en ocasiones ser sustitutos de la gobernanza civil y prolongar la vida de una forma de poder estatal. 
Esto se puede observar en la prolongation de la difusion del latin en la cuenca del para entonces ya difunto Imperio Romano a 
traves de los servicios sacramentales de la Iglesia y los servicios de difusion de conocimiento sobre la plataforma de la Academia. 
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La lengua emerge entonces en las practicas colectivas de la vida cotidiana como una totalidad 
compleja y a partir de las interacciones internas, no lineales y mediadas (aunque si jerarquicas y no 
autonomas). Estas practicas que son el sustento de la lengua a traves de la cimentacion de expectativas de 
comportamiento comunicacional, se agrupan alrededor de vectores basados en servicios de convivencia 
y valores agregados de gobernanza civil. Esos valores agregados que requieren de una interaction entre 
el individuo y el estado (llenado de formularios, aplicaciones de empleo, pago de impuestos, comprension 
de las leyes ciudadanas, y para los estados con funciones misticas: “unciones” y consagraciones rituales, 
etc.) sustraen al individuo de su entorno coloquial para llevarlo al lenguaje estandar y, de esa forma, 
impiden la incipiente glosoentropia que emerge del desafio natural y corriente al poder imperante. 

De manera que dentro de una cuenca de provision de servicios de convivencia o de gobernanza 
coexisten unidades o espacios de “entorno coloquial” cuya frontera delimita la comunidad cercana 
compuesta por las expectativas de comportamiento linguistico que resultan mayormente compartidas. 
Dentro de este entorno se encuentran los nucleos de convivencia que pueden ser familiares o de 
companerismo. Incluimos en nuestro modelo un elemento que no siempre figura dentro de la cuenca de 
gobernanza y que es una comunidad minoritaria, la cual no es mas que un entorno coloquial que diverge 
con respecto al abanico de ideolectos predominante dentro de una cuenca de gobernanza pero que se 
apoya en ella proveyendo servicios de identidad cultural o ritual. 

Todos estos entornos coloquiales figuran dentro de la gran cuenca (o entorno) de los servicios 
estatales de gobernanza y mantienen dentro de si determinados servicios de convivencia. De manera 
que lo que identifica al individuo con un entorno coloquial determinado es su atraccion por los servicios de 
convivencia de ese entorno y lo que lo atrae hacia la lengua estandar es su atraccion hacia los servicios 
de gobernanza de ese estado auspiciador de esa lengua estandar. De la tension entre ambas atracciones 
y del equilibrio entre las mismas depende la posibilidad de un evento glosoentropico. Cuando la atraccion 
hacia los servicios de convivencia es mayor que la que se siente hacia los servicios de gobernanza, el 
individuo se aleja de la lengua estandar y su entorno coloquial puede generar un “evento glosoentropico” 17 . 

Sin embargo, los miembros de diferentes entornos coloquiales tambien pueden estar vinculados por 
un lazo de temporalidad. Por ejemplo, es comun que cuando una promotion 18 alcanza la pubertad tiende 
a adquirir una serie de modismos y cadencia del lenguaje que le es caracteristica. Sin embargo, esta 
forma de hablar tiende a desaparecer en la medida en que cada uno se inicia en la vida laboral y empieza 
a desarrollar una vida familiar que ya no es parte de la dinamica de sus dias de “pandilla”. Incluso, resulta 
mal visto en la vida de adulto que algunos individuos mantengan los modismos de sus dias juveniles. 
Resulta, pues, evidente que la primera reaction de una cratolisis promocional es normalmente el 
desarrollo de una lengua compartida que, generalmente, tiende a girar en torno a verbos caracteristicos 
de actividades que se popularizan ciclicamente en la vida de las sociedades. En la medida que esta 
situation, de relativa rebeldia, claudica ante la necesidad de alinearse con requisitos de convivencia, o 
incluso gobernanza, los modismos desaparecen rapidamente. 

En condiciones de equilibrio, la comunicacion coloquial co-existe dentro del entorno de la lengua 
general sin representar una amenaza para ella, ya que no puede reforzar su expectativa de uso ni puede 

17 Un evento Glosoentropico seria aquel en que un entorno coloquial deviene lengua de servicio de gobernanza para una 
determinada comunidad o etnia. 

18 Adopto aqui la postura del insigne medico y pensador espanol Don Gregorio Maranon (Maranon, G. (1968). Obras Completas, 
Espasa-Calpe, Tomo I, p. 136), tambien sostenida por otros, en que se diferencia entre promocion y generacion senalando que un 
grupo que comparte una edad similar constituye mas bien una promocion, ya que una generacion se caracteriza por una unidad 
de objetivos y causa que unifica a muchas personas de diferentes edades. En el caso de mi pais, la “generacion de la revolution” 
de Abril del 1965 agrupo a personas de muchas edades desde mozalbetes de 14 anos hasta jubilados de 70 que se vincularon 
en torno a una idea central (N. del A.) 
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proveer servicios que la hagan deseable o necesaria, como no sea una cierta inclination identitaria. 
Sin embargo, donde existen interfaces entre dos o mas dinamicas linguisticas en las que se presentan 
atractores que compiten, se generaran bifurcaciones. En las expectativas de comportamiento mutuo 
basadas en practicas de poder, saber, discurso y deseo 19 , se produciran, como consecuencia de esas 
bifurcaciones, formas fractales en las que las propiedades de tales formas son independientes de los 
ambitos que son separados por esas interfaces. Esto es lo que ocurre en los espacios marginales alejados 
de los centros, donde las practicas y servicios de convivencia son tan poderosos en comparacion con 
la relativa debilidad y baja capacidad de atraccion de los servicios de gobernanza, que propician la 
aparicion de expectativas de comportamiento linguistico que difieren grandemente de los propiciados 
desde el poder central. 

Abundando sobre la manera en que se establecen las expectativas de comportamiento, conviene 
aclarar la tesis de Sotolongo sobre la mecanica de creacion de dichas expectativas y vemos que: las 
practicas objetivas son relaciones sociales observables y medidas, mientras que las subjetividades 
culturales pueden ser individuates o colectivas, pero no son necesariamente observables. De manera que 
las practicas observables de una sociedad no necesariamente vienen dadas como manifestation exacta 
de las subjetividades individuates de los ciudadanos, sino que las mismas devienen observables gracias a 
la ritualizacion de algunos patrones de conducta que entonces generan expectativas de comportamiento. 

En el caso de los entornos coloquiales, estos son instituciones implicitas que en muy raros casos 
devienen explicitas u organizadas, pero, siempre tienen el potencial de llegar a estructurarse de estas 
dos ultimas formas si se dieran las condiciones de alejamiento del equilibrio que hacen emerger tales 
estructuras a partir de las practicas y expectativas del entorno. Entendemos que es precisamente esto lo 
que pudo ocurrir con las proto-lenguas que terminaron constituyendo la lengua en que escribimos estas 
lineas. Mientras la gobernanza romana fue imprescindible para los ibericos, las lenguas proto-castellanas 
no eran mas que entornos coloquiales que carecian de institucionalidad o normatividad. Sin embargo, 
al ocurrir el evento cratolitico del alejamiento paulatino del poder romano, estos entornos coloquiales 
devienen herramientas de gobernanza y requieren su ritualizacion en cuanto al uso. Es entonces cuando 
aparece su normatividad. 

De esta forma podemos decir que: la lengua, desde el punto de vista de la creacion de expectativas 
mutuas y colectivas, es un comportamiento con ribetes de ritual social. Cada vez que asumimos un patron 
de comportamiento linguistico, eso refuerza su permanencia y lo hace mas probable de que vuelva a 
producirse de nuevo. De manera que el uso de un modismo lo refuerza y aumenta la probabilidad de 
que se use en otra ocasion profundizando de esa forma el proceso glosoentropico. De forma que, como 
ya hemos dicho, nadie crea un entorno coloquial de manera reflexiva y con tal proposito, sino, que el 
mismo emerge a traves de la cimentacion colectiva y la creacion de expectativas mutuas que convergen 
alrededor de un pequeno grupo de idiolectos. Al principio, tal cimentacion se da como herramienta para 
acceder a determinados servicios de convivencia que pueden ser originados en la dinamica local y, 
eventualmente, devienen instrumentos de poder simbolico que, al corner del tiempo, pueden convertirse 
en poder material. 

Ese mecanismo de seguir expectativas que se retroalimentan es esencial en el desarrollo de la 
lengua como instrumento de comunicacion que, a la vez, preserva las practicas sociales. Si tomamos al 
estado proveedor de gobernanza como una institution formal, entonces la funcion del mismo estructura 
las relaciones sociales objetivas y genera un aspecto “deseable” o arquetipico de esa subjetividad 
llamada lengua. Este es el momenta en que se establece una lengua como vehiculo arquetipico, con valor 
agregado en la gobernanza y forma manifiesta en el poder. Desde este punto en adelante, esta lengua 


19 SOTOLONGO, P (2011). Teoria Social y Vida Cotidiana. Editorial Somos Literatura, Santo Domingo. 


58 


Carlos E. T.TRTANO LARA 
Cratolisis y Glosoentropia. Dinamicas del Poder y la Lengua 


arquetipica del poder y la gobernanza deviene atractor de todos los entornos coloquiales circundantes. 
La lengua arquetipica demanda para su subsistencia de elementos de custodia que se institucionalizan y 
funcionan como ambito glosolitico (propiciador de ruptura linguistica) al legitimar o deslegitimar una forma 
de la comunicacion (y los idiolectos) y modificar, en consecuencia, sus manifestaciones observables. 

Cuando el poder del estado no basta para re-establecer la necesidad de la vinculacion comunidad- 
estado y se propicia una legitimacion de las expectativas locales mediante la provision de servicios 
para-estatales, que pudieramos llamar de proto-gobernanza, en un principio provistos de manera 
informal por parte de grupos que pueden ser proscritos, pero ya luego de forma mas completa, entonces 
estamos ante un evento cratolitico que, de prolongarse en el tiempo, en alejamiento del equilibrio, 
desemboca en un estado de glosoentropia sostenible que puede llegar a establecerse como nueva 
lengua dependiendo del grado de formalizacion de las estructuras estatales y para-estatales de provision 
de servicios de gobernanza. 

En el momenta en que un entorno coloquial queda segregado de la cuenca de servicios de 
gobernanza vinculada a un poder, estatal o para-estatal, se produce una especie de “clausura 
organizacional” en cuanto a la forma coloquial, dando origen a un nuevo organo de comunicacion. La 
clausura organizacional propicia, pues, su propia sintaxis, semantica y praxis 20 , tanto para las dinamicas 
que son propiciadas como para las no propiciadas. En otras palabras, y en lo que se refiere estrictamente 
a comunicacion, la semiotica genera su propio alfabeto, reglas de sentido y uso. 

Consumado el evento cratolitico que suspende los servicios de gobernanza a un segmento de la 
comunidad vinculado a una forma de comunicacion determinada, esta continua nutriendose de nuevos 
elementos de comunicacion y pasa a ser vehiculo de servicios de convivencia mejorados en cada 
iteration. En la medida en que el nuevo poder local, o manifestation del mismo, genera los servicios 
que necesita la poblacion, la lengua coloquial propia de la comunidad comienza a desplazar a la lengua 
estandar propiciada desde el poder estatal. Esta nutrition en base a nuevos elementos (palabras y 
estructuras) no necesariamente es distribuida en el tiempo y puede emerger de forma acelerada 
dependiendo del grado de alejamiento del equilibrio. Pero, estas estructuras prestadas no configuran 
una forma linguistica diferente a menos que sean asumidas y respaldadas por el estado proveedor de 
gobernanza. Es conveniente enfatizar que la incorporation de estas expresiones en una herramienta de 
comunicacion determinada no amenaza su subsistencia como se pensaba hasta hace un tiempo, sino que 
se favorece la evolucion de la lengua, y esta evolucion propicia una adaptation que, a su vez, garantiza la 
supervivencia hasta tanto se produzca una cratolisis que inicie el proceso de entropizacion de la lengua. 

V. SUSTENTO SOCIO-HISTORICO DEL PLANTEAMIENTO DE DINAMICA DUAL 
CRATOLISIS-GLOSOENTROPIA 

En esta parte, procederemos a estudiar ejemplos de como ocurren los eventos en los que se 
evidencia la dinamica propuesta. Idealmente, y si estamos en lo cierto, tal dinamica debera presentarse 
en escenarios socio-linguisticos diversos y afectar herramientas de comunicacion mediante un 
proceso comparable. 


20 La sintaxis es lo relacionado con ciertas reglas o procedimientos que afectan a todas las combinaciones posibles de un alfabeto 
de signos. La semantica se refiere a las reglas que, sin contradecir lo sintactico, tengan un efecto de sentido identitario en un 
subconjunto dado de esas combinaciones aludidas. La praxis es lo pertinente a aquellas afectaciones y efectos de sentido 
identitario que doten de capacidad de adaptarse, existir o evolucionar a ese conjunto identitario. 
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Este proceso, el de documentar y formular teorias sobre el origen de las lenguas a partir de 
troncos comunes, se enuncia de manera facil, pero constituye una tarea monumental. Dado que las 
formas escritas de las lenguas tienden a emerger con posterioridad a sus formas coloquiales, resulta 
practicamente imposible determinar en que momenta especifico se diferencian los entornos coloquiales 
con respecto a lenguas prevalentes para luego tomar su camino evolutivo hacia la conformacion de 
sus propios entornos. Basados en esto, tendremos que asumir la evidencia documental disponible con 
respecto a la evolucion de algunas lenguas y especular estableciendo el ambiente historico en que tales 
evidencias documentales aparecen. 

VI. EVOLUCION DEL LATIN VULGAR HACIA EL CASTELLANO 

En este caso abundaremos un poco mas que en los otros dos ejemplos, motivados por supuesto 
en que es el caso que mas nos atane y, por ende, es de nuestro especial interes. Tenemos que aclarar 
de entrada que el termino “lenguas Romances” se refiere a las lenguas que se hablaban y se siguen 
hablando en los territorios a los que alcanzo la influencia del imperio romano. Los terminos “ romano/a ” y 
“Rumania" proceden efectivamente del adjetivo latino romanus, ya que se consideraba que sus hablantes 
empleaban una lengua tomada de la de los romanos. 

Este termino se contrapone a otras lenguas presentes en los territorios del antiguo Imperio, como el 
francico en Francia que viene de la familia de las lenguas germanicas. Citando el articulo en Wikipedia 
referente a las lenguas romances: “El primer escrito [que haya sobrevivido. N. del A.] en que se encuentra 
el termino “romano”, de una manera u otra, se remonta al sinodo de Tours, en el ano 813. Es a partir de 
ese sinodo en que se considera que la primera lengua vulgar se separa del latin, y se designa en efecto 
como una lengua aparte. Se trata de una forma de proto-frances, que recibe el nombre de romana lingua 
o roman. No obstante, en los Cartularios de Valpuesta, hay un texto anterior que data del ano 804, y esta 
escrito en espanol muy antiguo”. 

Hay que mencionar, ante todo, que las teorias clasicas sobre la evolucion de las lenguas se 
sustentan en los cambios paulatinos que se perciben en los escritas de gobernanza. Sin embargo, en 
este caso aplica verdaderamente el concepto de que “la ausencia de evidencia no constituye evidencia 
de ausencia”. El hecho de que no tengamos documentos que sustenten una determinada vision del 
proceso evolutivo de la lengua, no quiere decir que esos documentos no se hayan producido, siendo 
tal vez destruidos con el tiempo, o pudo haber ocurrido que el proceso evolutivo se haya efectuado tal 
como se propone y no haya sido plasmado por escrito hasta siglos despues, cuando ya las condiciones 
pertinentes al proceso cratolitico fueran diferentes. 

La evolucion del latin vulgar hacia las lenguas romanicas sefecha, grosso modo, de la siguiente manera: 

1. Entre el 200 ac y el 400 aproximadamente: diferentes formas de latin vulgar. 

2. Entre el 500 y 600: estas formas comienzan a distinguirse entre si. 

3. A partir del 800: se reconoce la existencia de las lenguas romanicas. 


Si elaboraramos un calendario del desarrollo del proceso de Cratolisis que desmonto la influencia 
del antiguo imperio romano, el mismo calzaria perfectamente con esta evolucion de las lenguas 
romances. Antes del ano 800 no se pueden encontrar documentos, y menos relacionados con servicios 
de gobernanza, en los que se use una lengua que no fuera una de las formas reconocidas por las 
autoridades imperiales que, en esencia, reconocian dos: un SERMO URBANUS (o forma refinada) y un 
SERMO PLEBEIUS (o habla del vulgo tambien conocida como latin vulgar). 
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La Historia de Occidente ha sido construida y redactada con documentos de gobernanza y se basa 
en la epigrafia de cada epoca historica. A traves de estos documentos se puede seguir el curso de la 
“lealtad” administrativa de las diferentes regiones y tener una idea de como desaparece la influencia 
imperial romana y empiezan a emerger otras formas proto-romances en las que se notan los indicios 
de las nuevas lenguas. Este panorama administrative imperial puede seguirse a traves de los pocos 
documentos conservados de la alta administracion: documentos como el Laterculus Veronensis y el 
Laterculus de Polemio Silvio. Un elemento importante de esta cronografia de los escritos de gobernanza 
imperiales romanos es que la epigrafia juridica se va empobreciendo a medida que avanzamos en el 
tiempo. Con lo que se confirma nuestra tesis en el sentido de que la cratolisis romana, reflejada en la 
epigrafia del bajo imperio, confluye con el proceso de aparicion y fortalecimiento de las lenguas romances. 

Otro aspecto de capital importancia es que la cratolisis no fue un fenomeno homogeneo y comun a 
todo el Imperio. Algunas regiones efectivamente declinaron en sus procesos formates de gobernanza, 
pero otras no. Hispania, la Galia , lliria , Grecia y las zonas del limes danubiano, escenario de numerosos 
conflictos, fueron los territorios mas afectados por las guerras entre romanos y por las invasiones barbaras. 
En estas regiones fue donde primero se debilito el uso del latin, dando paso a las nuevas estructuras 
que, en algunos casos, constituyeron lenguas romances, mientras que en otros se establecieron 
lenguas importadas por los invasores o se revirtio a lenguas de gobernanza que se habian mantenido 
como proveedoras rituales o de servicios de identidad cultural. Tal es el caso del griego, que se habia 
mantenido como lengua academica y literaria, al tiempo que retuvo valor como lengua mercantil y naval. 

En regiones como el norte de Africa el imperio mantuvo su prosperidad aim bajo el gobierno de 
ocupacion vandala, y el latin solo desaparece con la llegada de los musulmanes, quienes efectuaron una 
conquista bastante cruenta entre los siglos siete y ocho de nuestra era. En cuanto a la Peninsula Iberica, 
a partir del siglo III a.c., se produce la romanizacion, proceso que se alargara hasta finales del siglo I a.c. 
Este proceso afectara a muchos ambitos incluido el linguistico. Las lenguas prerromanas decaen en su 
uso y se limitan cada vez mas a las areas rurales a medida que el latin adquiere valor agregado a traves 
de sus servicios de gobernanza y convivencia. Inicialmente, sin embargo, se da un extensivo bilinguismo 
en los principales centros de ocupacion, y posteriormente las lenguas indigenas quedan limitadas a las 
regiones mas aisladas donde mantienen su atractivo basado en los servicios de convivencia culturales 
y rituales. 

El castellano medieval comprende el periodo desde los primeros textos formates en el siglo X hasta 
el inicio del reajuste del sistema consonantico hacia el siglo XIV. El castellano medieval de los siglos X a 
XIII se encontraba en situation de transition entre los finales del latin tardio y los comienzos del espanol 
medio (siglo XV). El espanol medieval esta mas cerca en ciertos aspectos de otras lenguas romances de 
la peninsula que el espanol moderno. Porejemplo: 

• El castellano medieval distingula entre fricativas 21 sordas y sonoras, similares a las que siguen 
existiendo en portugues, Catalan y frances (las fricativas sonoras desaparecieron durante el siglo 
XV y XVI). Solo el judeoespanol (ladino), hablado por judios expulsados durante los siglos XV y 
XVI, conserva restos de las fricativas sonoras del espanol. 

• En el castellano medieval existia el sonido [h], o hache aspirada, procedente de f- latina inicial, 
que iria desapareciendo progresivamente en espanol medio 22 . 

21 Una consonante fricativa es aquella que se produce por un estrechamiento o constriction de dos organos articulatorios, que 
modifican la corriente de aire, originando una friction turbulenta; esta es su caracteristica mas significativa. 

22 Modernamente solo se conserva residualmente en algunas areas de Andalucla y Extremadura y, curiosamente, se da con 
frecuencia en la region del Cibao en nuestro pals, la Republica Dominicana a donde fuera traldo por los colonizadores Extremenos 
y Andaluces a principios del siglo XVI. 


Utopia y Praxis Latinoamericana. Ano 22, n° 78 (2017), pp. 49-64 


6l 


• El castellano medieval admite que los pronombres cliticos vayan en position postverbal si el 
verbo esta conjugado, tal como sigue sucediendo en algunas variantes de asturleones que 
todavla se hablan cerca de la frontera entre Asturias y Galicia (como por ejemplo: hablaronle, 
golpearonlo, etc.). 

• El castellano medieval usaba como verbos para formar los “tiempos compuestos” los verbos ser y 
aver (haber), el primero se usaba con verbos Inacusativos y el segundo con verbos inergativos 23 . 


Es importante anotar que, hasta bien entrado el siglo XVI, debldo a la falta de unidad polltica de 
Espana y a la abundancia de servicios de convivencia locales, las lenguas espanolas evolucionaron 
del latin vulgar de forma separada en por lo menos cinco troncos diferentes. Estos fueron, a saber: El 
Gallego-Protugues en la region nor-occidental y occidental de la peninsula Iberica; el Astur-Leones en 
parte de la cornisa cantabrica hasta los limites del pals Vasco; el Castellano en la meseta castellana; el 
Aragones en el centra nordeste de la peninsula; y las lenguas del tronco Catalan (Catalan, Valenciano, 
Mallorquin y Leridano) a lo largo de la costa Nordeste de la peninsula y el Levante. 

Es solo a partir de la consolidacion cratoentropica (propiciativa de un poder facilitador de servicios) de 
la hegemon la castellana sobre Espana (iniciandose poco antes de la colonization de America) que esta 
lengua se empieza a erigir como principal lengua de Espana. Este proceso fue fomentado desde el poder 
central (la capital de Espana queda establecida en el mismo corazon de Castilla) junto con la consolidacion 
del concepto de Estado Nacional en toda Europa. Las lenguas no-castellanas de Espana se mantuvieron 
como lenguas minoritarias, aun vinculadas a la provision de servicios locales y con valor agregado desde 
lo cultural y lo economico, dentro de un entorno de gobernanza eminentemente castellano que, en 
ocasiones, se volvio abiertamente represivo hacia las manifestaciones de resistencia glosoentropicas. 

El estado espanol post-franquista, sin embargo, confiere autonomla a las regiones de acuerdo con 
criterios de unidad cultural. Al crearse estos nuevos entornos de gobernanza que confieren cierto valor 
agregado adicional al uso de las lenguas ancestrales de estas regiones, se asegura la permanencia de 
tales manifestaciones de herramientas de comunicacion. 

VI. INVERSION DE LA DINAMICA CON CONVERSION EN CRATOENTROPIA Y GLOSOLISIS 

Hasta ahora hemos visto casos en los que predomina un deterioro de las estructuras de poder y 
de los servicios de convivencia de manera que se propicia la aparicion de nuevos entornos coloquiales 
e incluso puede llegar a la conversion en todo un sistema de comunicacion completamente nuevo. 
Este proceso puede muy bien darse en el sentido contrario. Tal evento ocurre cuando servicios de 
convivencia, o de emprendimiento comercial, crean atractores que hacen emerger toda una cuenca 
de provision de servicios que, con el corner del tiempo, pueden hacer confluir tanto el comportamiento 
como las expectativas de comportamiento hacia una lengua determinada, en detrimento de las otras 
abordabilidades lingiilsticas del sistema. 

Este proceso dual es el que ha provocado acontecimientos historicos vinculados con el emerger 
de poderes supra-nacionales que tienden a “barrer” con los entornos coloquiales competidores para 
dejar establecidas “lenguas francas” de las que, de tiempo en tiempo, ha padecido la humanidad. Y el 
termino “padecido” no es casual, toda vez que la diminution de la diversidad lingulstica es siempre en 
detrimento del acervo universal. A pesar de sus efectos nocivos, esta dinamica dual es tan comun como 
su opuesta y ocurre permanentemente y en todos los ambitos en que se disminuye la oferta de entornos 
disponibles debido al emerger de un poder proveedor de algun tipo de servicio de gobernanza o la 
expectativa de un servicio similar. 

Vale la pena, pues, ver como se presenta la consolidacion de lenguas francas en el entorno supra- 
nacional y para ello nos apoyaremos en las investigaciones del profesor Siguan quien plantea el emerger 


23 Algo similar al caso de la frase verbal estar muerto pero en la construction de tiempos complejos. 
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de los atisbos de una especie de “lengua mundial” en el ingles moderno cuya extraordinaria expansion 
puede, sin embargo, propiciar la emergencia de entornos coloquiales dispersos con variantes que, al 
alejarse sus sistemas propios de gobernanza con respecto a un estado de predecible equilibrio, tendran 
tendencia a desvincularse del tronco original. 

Una cosa es innegable, la existencia de una cuenca de gobernanza mundial (Cratoentropica) basada 
en las comunicaciones electronicas y las redes sociales que se sustentan tecnologicamente, propiciara 
el uso de una o varias lenguas francas que provocaran, a su vez, presiones extraordinarias sobre 
entornos coloquiales poco difundidos (Glosolisis). Sin embargo, esta dinamica y el sustrato tecnologico 
que la propicia, traen consigo la semilla de la eventual disruption del proceso. Esto asi porque esas 
mismas tecnologias pueden servir de plataforma para el aprendizaje y la preservation de las lenguas 
amenazadas por la cratoentropia prevalente. 

Sin embargo, la irruption de una “lengua franca” no es solamente un fenomeno contemporaneo. 
Podemos rememorar la imposition del Castellano y el portugues en nuestro continente a lo largo del siglo 
XVI. Las lenguas aborigenes amerindias resistieron el exterminio a traves de su afianzamiento como 
lenguas rituales con valor cultural y simbolos de resistencia ante el evidente esfuerzo de “minorizacion” 
lanzado por el Castellano a traves de los conquistadores y sus sucesores criollos. Las independencias 
iberoamericanas fueron llevadas a cabo por las oligarquias criollas que mantuvieron el Castellano como 
lengua creadora de entornos de gobernanza o convivencia. 

CONCLUSIONES 

La dinamica dual Cratolisis-Glosoentropia con su dinamica concomitante y opuesta Cratoentropia- 
Glosolisis, constituye un juego constante y omnipresente que apunta a un modelo predictivo del 
comportamiento linguistico vinculado a la observation de los eventos de gobernabilidad y gobernanza. 
Estas dinamicas son constantes y del todo semejantes a los procesos biologicos pudiendo establecerse 
un paralelismo entre la evolucion de las formas de vida y la evolucion de las formas de comunicacion. 
De igual manera que no todas las mutaciones generan nuevas especies, no todas las formas de 
comunicacion, generadas por la ruptura de simetria de algun poderfacilitador de servicios de gobernanza, 
desembocaran en nuevas lenguas. 

Esto ultimo es particularmente cierto en el mundo actual en que los servicios de gobernanza son 
provistos por estados nacionales cada vez mejor definidos, con mejores herramientas tecnologicas y 
con mucho mayor alcance en la prestacion de los servicios. Sin embargo, la glosolisis provocada por la 
consolidation cratoentropica de poderes supranacionales (tratados regionales o supremacia de estados 
imperialistas) tiende, por el contrario, a empujar lenguas ancestrales hacia su desaparicion. 

De manera que la existencia de un estado facilitador de servicios de gobernanza es condition 
necesaria y suficiente para la supervivencia de una lengua. 

jPuede darse tal supervivencia sustentada en condiciones de afinidad cultural y en ausencia de 
un estado facilitador de servicios de gobernanza? La respuesta es que si. Pero solamente cuando la 
afinidad cultural puede propiciar, desde un poder simbolico, servicios de convivencia para-estatales, 
como seria el caso de rituales de determinadas creencias, membresia en entidades de privilegio dentro 
de la comunidad o simple identidad. Tal seria el ejemplo del Hebreo que se mantuvo por siglos como 
vehiculo de servicios rituales y de identidad de creencias sin una estructura estatal de gobernanza. 
Fueron los Hebreos los primeros en establecer la obligatoriedad de la alfabetizacion de los varones 
mediante el expediente de exigir un ritual de lectura de pasajes en hebreo durante la celebration del 
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Bar-Mitzvah 24 de cada varon. A pesar de esto, lo que planteamos es que la afinidad cultural es condicion 
resultante y necesaria, pero no suficiente, para la supervivencia de una lengua, y puede, igualmente, ser 
adquirida tal afinidad con el correr del tiempo si se convive dentro de un entorno de gobernanza que la 
facilita. Ese es el caso de los hispanos que migran a los Estados Unidos. En menos de dos generaciones, 
los jovenes hispanos abandonan su lengua natal y adquieren la afinidad cultural necesaria como para 
ser cultural y linguisticamente norteamericanos, aunque se consideren a si mismos como hispanos de 
su paisdeorigen. 

Por supuesto, la lengua es el ADN que preserva y transmite las instrucciones sobre como se 
construye una cultura determinada. Esto ocurre porque en la lengua estan contenidas las expectativas 
pre-reflexivas de comportamiento mutuo que sirven de patron a las practicas colectivas. El Castellano, 
por ejemplo, resulta una lengua con mayor uso de las formas imperativas que el ingles, al tiempo que 
es tambien mas jerarquica al preservar dos formas de la segunda persona. Estas formas generan una 
expectativa de comportamiento diferente a otras lenguas, pero, esa diferenciacion no implica que el 
hablante este compelido a permanecer leal a este vehiculo solo por razones de identidad. Esto es, no 
podemos caer en la trampa de valorar demasiado la necesidad de la identidad cultural puesto que la 
misma, como se ha observado, puede ser mutable. 

En ese sentido, podemos concluir nuestra propuesta de la manera siguiente: 

1. Una nueva lengua se produce cuando una comunidad o entorno coloquial abandona la cuenca 
de servicios de convivencia y/o gobernanza de otra lengua. Esto es un proceso que no ocurre 
necesariamente de manera intencional y que representa mas bien una dinamica emergente, una 
“estrategia sin estrategas". 

2. Este proceso ocurre de manera constante y a todos los niveles, dondequiera que ocurre una 
ruptura de la equiprobabilidad del ejercicio de la influencia organizada que llamamos poder. 

3. La facilitation de servicios de convivencia y gobernabilidad-gobernanza, tanto estatales como 
para-estatales o crato-mimeticos (o sea, rituales, magicos, academicos, etc.), es condicion 
necesaria y suficiente para la supervivencia de una lengua. 

4. La equi-probabilidad de canalization de estos servicios de gobernanza 25 , desde el poder, 
constituye la unica manera segura de evitar la glosoentropia. 

5. La afinidad cultural es necesaria pero no suficiente para garantizar el mantenimiento de una 
lengua como propia. 

6. Un entorno coloquial emerge como institution implicita mediante la fijacion de expectativas 
de comportamiento mutuo y practicas sociales colectivas que siguen el proceso descrito por 
Sotolongo. Eventualmente, tal entorno coloquial, puede evolucionar a institution explicita o puede, 
incluso, llegar a ser organizada. 

7. Las teorias propuestas hasta ahora sobre el origen de la diversidad de lenguas se centran en 
procesos cuasi-mecanicos que ignoraban el caracter agencial de los hablantes, quienes tienen 
que tener alguna motivation para buscar activamente la incorporation a un entorno coloquial. 


Visto lo anterior, puede comprenderse como un espacio relativamente reducido como Papua 
Nueva Guinea contiene una densidad tan alta de lenguas distintas (unas 700). Esto se debe a que 

24 Ceremonia que se Neva a cabo aun hoy al cumplir cada varon los trece anos y marca la entrada del individuo a la comunidad de 
los creyentes (N. del A). 

25 0 sea, cuando los servicios de gobernanza son suplidos a todos los componentes de la sociedad con igual probabilidad. 
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por mucho tiempo carecieron de un estado facilitador de gobernanza que anclara los atractores de 
comunicacion hacia una forma dominante. Al asumir una estructura tribal, se produce una fractalizacion 
de lo que pudo ser una lengua madre de la primera comunidad que se establecio en lo que ahora 
conocemos como esa nacion. 

Finalmente, si estamos en lo cierto, veremos como las eventuates rupturas en las estructuras de 
provision de servicios estatales de gobernanza deberan hacer emerger practicas colectivas de uso de 
lengua que, con el tiempo, podran devenir nuevos lenguajes y, todavia mas adelante, nuevas lenguas. De 
la misma forma, la consolidacion de estructuras economico-sociales supra estatales (mancomunidades, 
acuerdos multilaterales, etc) deberan crear cuencas de atraccion hacia lenguas francas y esto, a su vez, 
detendra la entropia linguistica consolidando lenguas comunes. 
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La sustentabilidad en los sistemas socio-ecologicos 

Susteinability in socio-ecological systems. 
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Resumen 

Se discuten herramientas conceptuales para aprehender 
la problematica de la sustentabilidad en los sistemas 
socio-ecologicos (SSE). Se plantea el pensamiento 
y ciencias de la complejidad como el enfoque que 
responde mejor a los desaflos del siglo XXI. Se propone 
que los conceptos de las invariantes morfogenticas de 
autosimilaridad transescalar(IMAT) propuesto por Pedro 
L. Sotolongo 1 y de la Panarquia elaborados por Holling 
son adecuados para la evaluation de la sustentabilidad 
y resiliencia de los SSE. 

Palabras clave: complejidad; resiliencia; socio- 
ecologico; sustentabilidad. 


Abstract 

Conceptual tools are discussed to study the sustainability 
problem in socio-ecological systems (SES). Complexity 
Thinking and Complexity Sciences are argued as the 
approach that affords the best answers to the challenges 
of the XXI.Century. The concepts about self-similar 
transcalar morphogenic invariants. (SSTMs), advanced 
buy Pedro L. Sotolongo and about Panarchia, developed 
by Holling, are adequate to asses the sustainability and 
resilience of SES- 

Keywords: Complexity; resilience; socio-ecological; 
sustainability 


1 SOTOLONGO, P (2013). Presentacion PPT. Especialidad Pensamiento y Ciencias de la Complejidad. Instituto Global de Altos 
Estudios en Ciencias Sociales, IGLOBAL, Santo Domingo, Republica Dominicana. 
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1. INTRODUCCION 

Para aprehender la problematica de la sustentabilidad en los sistemas socio-ecologicos complejos 
se requiere plantear y tratar de responder las siguientes preguntas: ^Es posible mediante una mirada 
cientifica en el sentido tradicional de la palabra, comprender la dinamica de los procesos socio-ecologicos 
complejos?, ^Se requieren otras miradas diferentes que incluyan otros conceptos y posturas? ^Los 
enfoques que presentan posturas valorativas, subjetivas e incertidumbre en vez de objetividad y certeza, 
cuales responden mejor a los desafios del siglo XXI?,iLas unidades basicas que permitan comprender 
la dinamica de cambio y transformacion en el territorio, son utiles para ayudar a la comprension de esta 
dinamica, asi como de la resiliencia? ,>,Se podran detectar elementos clave para reducir la vulnerabilidad 
de sistemas socio-ecologicos? ,j,Que metodos serviran de base para conceptualizar preguntas y 
respuestas que permitan aumentar la resiliencia y la sustentabilidad? 

Con relation a la gestion de sistemas socio-ecologicos, Hollins, Berkes y Folke,1998 2 dicen en su 
ensayo acerca de las practicas y mecanismos sociales para crear resiliencia, sustentabilidad y manejo de 
recursos naturales, que las respuestas no son sencillas, porque acabamos de empezar a desarrollar, en la 
segunda mitad del siglo XX y albores del XXI, los conceptos, tecnologias y metodos que puedan abordar 
la naturaleza generica de estos problemas. Caracteristicamente, estos suelen ser problemas de sistemas 
complejos, donde los aspectos de la conducta o comportamiento de los sistemas son impredecibles, y 
aunque a veces las respuestas pudieran ser simples, siempre son multiples con finales abiertos. 

En la Reunion de Pensadores organizada por la Union para la Conservation de la Naturaleza (IUCN) 
en el 2006, donde se trato el tema del futuro de la sostenibilidad: Repensando el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en el siglo XXI, se dice: 

(...) la ecologia se ha transformado, las dinamicas no llneales son aceptadas como elementos Inherentes 
al funcionamiento de los ecoslstemas. Los lagos contaminados no necesariamente regresan a su estado 
anterior cuando cesa la contamlnacion; no se puede esperar que el clima experlmente una varlaclon media 
aproximada a las condiciones de los ultlmos 30 ahos; es muy probable que la extincldn de clertas especles 
cambie la amplltud y frecuencla del cambio eco-sistemlco en formas que restrlnjan las oportunldades 
humanas; los nuevos compuestos y la manipulation genetica de taxones ampliamente distrlbuldos, blen 
pueden generar camblos en la forma y funcion de los ecosistemas 3 . 

Se requiere una nueva forma de ver y hacer ciencia, donde se integren otros conceptos para 
aprehender estas dinamicas no lineales en sistemas complejos socio-ecologicos y mas aim para 
proponer medidas de gestion en la busqueda de la sustentabilidad, que incluyan esta vision. 

2. DESCRIPCION DE RESULTADOS: DISCUSION 

2.1. Una nueva ventana para dirigir la mirada 

Los sistemas complejos adaptativos (CAS) son: “Una trama de multiples agentes (celulas, especies, 
individuos, naciones, instituciones, etc.) que interactuan (interacciones fijas y variables) y reaccionan 
a lo que hace cada uno, en el cual la complejidad emerge de un pequeno grupo de procesos criticos 


2 HOLLING, CS; BERKES, F & FOLKER, C (1998). Linking Social and Ecological Systems: Management Practices and Social 
Mechanisms for Building Resilience, Science, Sustainability, and Resource Management ed. Fikret Berkes and Carl Folke, 
Cambridge, UK: Cambridge University Press, pp. 342-362. 

3 ADAMS, WM (2006). El Futuro de la Sostenibilidad: Repensando el Medio Ambiente y el Desarrollo en el Siglo Veintiuno. Reporte 
de la Reunion de Pensadores, Zurich, pp.29-31 January: www.iucn.org 
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que crean y mantienen las propiedades de auto- organizacion del sistema” 4 . Sistema Socio-ecologico 
(SSE) es un sistema complejo adaptativo de humanos y naturaleza acoplados que nos obliga a centrar 
la gestion en sus relaciones y no en sus componentes. 

De acuerdo a Audouin et. al 5 , la auto-reflexividad de la complejidad critica, ofrece a los investigadores 
y los responsables de formulacion de politicas, medios con los que comprender y conceptualizar la 
naturaleza interrelacionada y dinamica de los sistemas socio-ecologicos. Contrario a los metodos 
cientlficos tradicionales que se basan en gran medida en los principios de reduction y disyuncion, la logica 
de la complejidad critica nos permite reflexionar crlticamente sobre las limitaciones de la generation del 
conocimiento y de las intervenciones para la resolucion de problemas que se suelen utilizar para modelar 
y comprender los SSE. 

En la contribucion de Sotolongo, Mirando atraves de la Tercera Ventana de Ulanowicz 6 , dice que 
la metafora de la llamada Ventana de Ulanowicz es muy apropiada cuando queremos responder a 
diferentes preguntas tratando de obtener soluciones a los problemas complejos todavla no resueltos 
y/o interpretaciones de los fenomenos que no se entienden. Es como si nos ponemos a mirar el mundo 
de otra manera diferente a la tradicional, como si empezaramos a mirar a traves de una nueva ventana 
que nos permite explorar el mundo de una manera que no era posible antes. Estas llamadas ventanas 
se han abierto mas de una vez en la historia del conocimiento, por ejemplo, en el siglo XVII la ventana 
newtoniana, como le llama Ulanowicz, se abrio y desde entonces el mundo comenzo a ser explorado 
de manera cientlfica mecanicista dejando atras el camino escolastico, especulativo de intentar entender 
ese mundo. Mas tarde, la ventana Darwininiana del siglo XIX comenzo a abrirse y la vision newtoniana 
del mundo: causalmente completamente cerrada, reduccionista, reversible, totalmente determinista 
y universalmente predecible, comenzo a resultar torpemente inadecuada para tomar en cuenta los 
procesos biologicos evolutivos y aun mas adelante tambien, los sociales. Por lo que ha llegado el tiempo 
para cambiar las preguntas, mirar el mundo de diferente manera que permitan entender fenomenos que 
estan relacionados con circunstancias que requieren una mirada hollstica, no linear, con un nuevo cuerpo 
de conocimiento a traves de una nueva ventana, la Tercer ventana, como Ulanowicz la llama. 

Segun Sotolongo, comentando acerca de estas ideas de Ulanowicz, dice que su mirada se vuelve 
en la direction correcta, ya que, de todos los llamados procesos dinamicos complejos, la dinamica de los 
ecosistemas, con sus procesos ecologicos configurados en red, es uno de los mas, si no el mas adecuado 
ejemplo donde buscar -y encontrar-las caracteristicas nuevas -procesos, no las leyes; propensiones, no 
las fuerzas (fisica); flujos causales no lineales y potenciales causales no lineales y demas- que Robert 
Ulanowicz, de una manera convincente presenta al lectores a traves de su ecologia procesual. 

Esta ecologia procesual y/o su metafisica ecologica, como el la denomina, constituye, de acuerdo 
a Sotolongo, una manera muy clara y lucida, debido a su gran poder heuristico, para aprehender como 
las cosas (verdaderamente) cambian y como (verdaderamente) persisten a traves de un tratamiento 
complejo-dinamico, en la evolucion de los sistemas vivos (que son el centra de atencion de Ulanowicz 7 ), 
pero en realidad, tambien es adecuado para aprehender el comportamiento de los sistemas de pre- 
bioticos, por lo tanto, los no vivos. 

4 HOLLING, CS; BERKES, F & FOLKER, C (1998). Op. cit. 

5 AUDOUIN, M, PREISER, R; NIENABER, S; DOWNSBOROUGH L; LANZ, J & MAVENGAHAMA, S (2013). “Exploring the 
implications of critical complexity for the study of social-ecological systems", Ecology and Society, 18 (3): p.12. http://dx.doi. 
org/10.5751 /ES-05434-180312. Published here under license by the Resilience Alliance 

6 SOTOLONGO, P (2012). “Looking Through Ulanowicz’s “Third Window””. Journal Article Axiomathes, Vol. 22, Issue 2, pp. 207- 
221 Springer Netherland. http://dx.doi.org/10.1007/s10516-011-9175-7 

7 ULANOWICZ, R (2009). A Third Window: Natural Life beyond Newton and Darwin. Templeton Foundation Press, USA. 
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2.2. Sistemas socio-ecologicos: resiliencia y sustentabilidad de que y a que 

Los sistemas socio-ecologicos son sistemas complejos adaptativos y evolutivos, en los que los 
componentes culturales, politicos, sociales, economicos, ecologicos, tecnologicos, y otros interactuan. 
Los sistemas socio-ecologicos enfatizan la perspectiva “los seres humanos en la naturaleza” en el 
que los ecosistemas se integran a la sociedad humana (o SSE) 8 . Se componen de diferentes partes 
que interactuan para formar una entidad mas compleja, la vision es integral porque no se centra en 
una comprension detallada de las partes, sino en como los principales componentes contribuyen a la 
dinamica de todo el sistema. Partes de un SSE responden a los cambios en otros componentes, a 
veces desencadenan retroalimentaciones que pueden amplificar cambios en todo el sistema o pueden 
tener un efecto estabilizador. A traves de estas interacciones, los sistemas socio-ecologicos pueden 
organizarse (es decir, ajustarse a traves de interacciones entre sus componentes), las configuraciones 
nuevas pueden surgir, y la adaptacion puede hacerse posible. Esta caracteristica de los sistemas socio- 
ecologicos integrados puede hacer que su gestion sea un reto, pero tambien crea oportunidades para 
recuperarse o reorganizacion tras una perturbacion. 

La resiliencia es fundamentalmente una propiedad del sistema. Se refiere a la magnitud del cambio o 
perturbacion que un sistema puede experimentar sin cambiar a un estado alternative que tiene diferentes 
propiedades estructurales y funcionales y provee diferentes servicios eco-sistemicos que benefician a 
las personas 9 (y a la vida en general). Ejemplos clasicos de cambios entre estados alternatives incluyen 
transiciones de los arrecifes de coral a las algas cubiertas de rocas, desde praderas hasta paisajes 
dominados por arbustos, y los lagos de agua dulce con aguas claras a aguas turbias. Asociado con 
cada uno de estos cambios son los cambios en la oferta de servicios de los ecosistemas, por ejemplo, 
las oportunidades de production de pescado, el potencial de pastoreo y el turismo y la recreation, visto 
desde un punto de vista de recursos(antropocentrico). 

Para la evaluation de la resiliencia de los sistemas socio-ecologicos y para la propuesta de 
sustentabilidad, se requiere la participation de grupos bien informados, incluyendo, profesionales y 
grupos de interes, para identificar temas y problemas, ya que definir la frontera, el ambito, los limites para 
el estudio de los sistemas socio-ecologicos requieren de una vision transdisciplinar y en este sentido, 
para responder a la pregunta de resiliencia y sustentabilidad de que y a que, son puntos cruciales en los 
cuales el concepto de las invariantes morfogeneticas de autosimilaridad transescalar (IMAT) propuesto 
por Pedro L. Sotolongo, resulta de gran utilidad 10 . 

Para ayudar a comprender los procesos dinamicos complejos que implican cambios o alteraciones 
en los sistemas socio-ecologicos con fines de reducir la vulnerabilidad de los mismos, asi como para 
sugerir medidas de adaptacion, es necesario comprender primero que es eso que esta cambiando, 
cual es esa unidad morfogenetica transescalar que queremos aprehender. Los patrones dinamicos en 
los sistemas complejos, que son iterativos y que se encuentran en todas las escalas, corresponden 
por lo tanto al patron primario basico, Pedro L. Sotolongo les llama invariantes morfogeneticas de 
autosimilaridad transescalar (IMAT). 11 

Los sistemas dinamicos no lineales como los sistemas complejos socio-ecologicos, intercambian 
masa y energia, asi como information y poseen lo que se llama sentido identitario. Este sentido 
identitario no debe verse antropomorfizando la expresion, significa la identidad reflexiva que le permite 


8 RESILIENCE ALLIANCE (2007a). “Assessing Resilience in Social-Ecological Systems, A Workbook for Practitioners". Revised 
Version 2.0. Resilience Alliance. Online: http://www.resalliance.org /3871.php 

9 Ibidem. 

10 SOTOLONGO, PEDRO L. (2012). Op. cit. 

11 Ibidem. 
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auto-reconocerse como una identidad, lo cual se manifiesta no solamente en los sistemas bioticos sino 
tambien en los abioticos. El flujo dinamico puede expresarse de esta manera 12 . 


Figura 1: matriz ontologica morfogenica 


MASA 

ENERGIA 

(dinamismo) 

(Sustancialidad) 

k FLUJOS 

V ' 

4 FLUJOS 


SENTIDO 

(reflexividad) 

(Organizacion) 


Estos flujos de masa, energia, informacion y sentido se originan y son concomitantes con la presencia 
de fluctuaciones espacio temporales las cuales pueden ser gradientes de densidad, de position, asi como 
frecuencias temporales originando rupturas de simetria espacial o temporal dando lugar a desequilibrios, 
desigualdades que van plasmando cada vez mas una frontera para dar lugar a la ruptura de simetria. 

Estos gradientes y frecuencias espacio-temporales y los flujos de masa, energia, informacion y 
sentido pueden generar en su interaction efectos tanto entropicos como sinergicos. En otras palabras, 
pueden ser tanto desequilibrantes, heterogeneizantes como equilibradores y homogeneizantes. 

Las invariantes morfogeneticas de autosimilaridad transescalar (IMAT) se pueden ver como patrones 
dinamicos en los sistemas complejos, los cuales son iterativos y que se encuentran en todas las 
escalas, que corresponden por lo tanto al patron primario basico. Es decir, como dice Sotolongo 13 , estas 
conformaciones sinergeticas de indole holistica (global), de tipo matricial, es decir, cuyos integrantes 
materiales y-o ideales particulares (locales) pueden variar sin que varie por ello la entidad holistica 
conformada como tal (sinergeticamente constituida), que se mantiene similar a si misma a traves de 
diferentes escalas. Esto las capacita como unidades o bloques basicos de construction para un nuevo 
nivel organizacional. 

Estas CIAT desempenan el papel de articulation sistemico-complejos que lo caracteriza a traves de 
sus diversas escalas desde el punto de vista de su complejidad sistemica, esta notion resulta importante 
para determinar la resiliencia de un sistema complejo. Esto tiene importancia cuando pensamos en 
terminos de desarrollo sustentable y le adjudicamos una valoracion a los estados deseados de esas 
conformaciones socio-ecologicas. 

2.3. El sistema socio-ecologico en estudio y su entorno, limites y fronteras 

Los SSE no tienen un unico estado de equilibrio sino multiples estados y no responden a cambios 
graduates, sino que existen umbrales de cambio, algunos muy pronunciados. 

La idea de puntos de inflexion o umbrales criticos y fronteras se deben tener en cuenta cuando 
nos disponemos a estudiar un sistema socio-ecologico. Los umbrales se definen como transiciones no 
lineales en el funcionamiento de los sistemas socio-ambientales acoplados. El umbral es la zona de 
transition entre dos estados. 

12 Ibidem. 

13 SOTOLONGO, P (2011). Complejidad y morfogenesis: De las propiedades de los sistemas a la existencia misma de tales 

sistemas. Instituto de Filosofia de La Habana, Cuba. 
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La necesidad de establecer limites en el estudio de los sistemas socio-ecologicos para poder 
aprehenderlos, conlleva la problematica de que la definition de tales limites no se puede hacer solamente 
desde el punto de vista objetivo, sino que implica tambien decisiones que son esencialmente basadas 
en valores 14 . Por ejemplo, decidir si el estudio en cuestion sera en base a un area geografica a nivel de 
paisaje, region, ciudad etc. Si hablamos de sustentabilidad debemos responder a preguntas tales como 
“iQue queremos hacer?” y “iQue debemos nosotros estar haciendo?” requiere no solo la information 
empirica, sino tambien el conocimiento basado en valoraciones subjetivas, que nos Neva fuera del ambito 
de la investigacion puramente objetiva en el dominio de las experiencias de las personas, opiniones y 
creencias culturales, asi como en la esfera politica. 

La nocion de limites es particularmente util cuando se refiere al estudio de sistemas complejos y 
una reflexion critica sobre la naturaleza de esta vision es que socavan el paradigma reduccionista de 
varias maneras 15 , supuestos reduccionistas tales como el objetivismo, el determinismo, el universalismo 
y el positivismo presume que los limites estan libres de valores y son entidades fijas, dejando al sujeto- 
objeto sin respuesta 16 . Se requiere por lo tanto una nueva mirada, una nueva manera de ver el mundo 
para poder dar respuesta a preguntar que tiene que ver con sistemas complejos evolutivos y adaptativos 
como los sistemas socio-ecologicos. 

El objetivo del estudio de un SSE tiene tambien implicaciones significativas en el mismo. Si se refiere 
a la promotion de la sostenibilidad de tales sistemas, la propia sostenibilidad es un concepto basado en 
el valor mas que un concepto cientifico en el sentido tradicional y esta fuertemente influenciado por la 
vision del mundo, especialmente en lo que se refiere a la relacion ser humano-naturaleza. De acuerdo 
con Aldouin et al, esta relacion no solo es una parte vital del sistema en estudio, sino tambien de lo 
que se define en el «estado deseado» del sistema socio-ecologico, por lo tanto, el objetivo de muchas 
investigaciones llevado a cabo en este ambito, estan basados en supuestos valorativos. Por lo tanto, 
aplicando un lente de complejidad critica revela que no es posible identificar primero el sistema socio- 
ecologico, como si el investigador y los otros aspectos relacionados con el contexto del estudio fueran 
separados de esta description y luego derivar el conocimiento de ese sistema 17 . 

En el ensayo Explorando las implicaciones de la complejidad critica para el estudio de los sistemas 
socio-ecologicos 18 al reflexionar sobre la nocion de limites, se senala que debido a que los sistemas 
complejos son abiertos y comprenden elementos que estan interconectados, la distincion entre el 
sistema en estudio y su entorno no esta predeterminado. Si queremos tener una comprension global de 
este tipo de sistemas, que en teoria hay que entender todas sus interacciones con el medio ambiente. 
En este entorno, a su vez, interactua con muchos otros sistemas a traves de relaciones no lineales, 
nos encontramos en la position de tratar de entender un increiblemente gran numero de elementos y 
sus interconexiones. Por lo tanto, para permitir una cierta comprension del sistema, la responsabilidad 
recae en el equipo de investigacion para determinar la extension del sistema a ser estudiado. Esto se 
logra mediante el establecimiento de limites ya sea conceptual, espacial, o temporal, por ejemplo, son 
esenciales, ya que permiten la generation de conocimiento. 


14 HEYLIGHEN F; CILLIERS P & GERSHENSON, C (2007). Complexity and philosophy. In Complexity, Science and Society, J 
Bogg, R Geyer (eds). Oxford, UK: Raddiffe. 

15 ULANOWICZ, R (2009). Op. c/t 

16 AUDOUIN, M; R. PREISER; NIENABER, S; DOWNSBOROUGH, L; LANZ, J & MAVENGAHAMA. (2013). Op. cit. 

17 CILLIERS, P (2005). “Knowledge, limits and boundaries”. Futures, 37, pp. 605-613. 

18 AUDOUIN, M; R, PREISER; NIENABER, S; DOWNSBOROUGH, L; LANZ, J & MAVENGAHAMA, S (2013), Op. cit. 


Utopia y Praxis Latinoamericana. Ano 22, n° 78 (2017), pp. 65-78 


71 


En el manual para la evaluation de la resiliencia de los sistemas socio-ecologicos, libro de trabajo 
para cientificos de Resilience Alliance 19 , se sustenta que la clarification y la identificacion de los 
problemas es una parte importante de la definition del sistema. Es imposible (y contraproducente) que 
los incluya a todos. Centrandonos en los grandes temas se identifican las variables del sistema que 
deben ser incluidos como descriptores del sistema - definiendo asi el espacio de estado del sistema y 
destaca que, en su experiencia, llegar a un acuerdo sobre lo que el sistema consiste es una tarea dificil 
y puede tomar mucho tiempo y discusion. 

La complejidad de los sistemas no deriva tanto de las interacciones aleatorias de un elevado 
numero de factores si no de un pequeno grupo de procesos control. Los sistemas se auto-organizan y 
un reducido numero de procesos clave crea y mantiene la capacidad de auto- organization, por lo que si 
conseguimos identificar dichos procesos podremos modelar y tal vez, gestionar un sistema complejo en 
su conjunto, ciertamente abrazando la idea de que esto presenta grados de incertidumbre y subjetividad 
al tomar decisiones. 

a. La matriz ontoldgica morfogenica, las IMAT 20 en sistemas socio-ecologicos 

El paisaje es “un area de tierra heterogenea compuesta por un grupo de ecosistemas que se repiten 
a todo lo largo y ancho en formas similares” 21 . La ecologia del paisaje nace vinculada de manera 
estrecha con la geografia y presenta un desarrollo con mayor amplitud a partir de la segunda mitad del 
siglo XX. En la actualidad, es una perspectiva cientifica transdisciplinaria, consolidada y reconocida, que 
intenta comprender y ayudar a resolver algunos de los principales retos ambientales contemporaneos en 
la conservation del patrimonio natural y cultural 22 . 

La confluencia entre la ecologia y la geografia permiten el estudio del paisaje a partir de una vision 
que destaca la variabilidad espacial, escalar y temporal que requiere una vision desde el pensamiento 
y ciencias de la complejidad para su aprehension dada la naturaleza dinamica de estos procesos 
involucrados. Los ecosistemas que componen un paisaje, pueden variar en su estructura, funcion y 
composition de especies. La ecologia de paisajes estudia el efecto de la configuration espacial de 
los mosaicos terrestres y acuaticos sobre una amplia variedad de fenomenos ecologicos y sociales, a 
multiples escalas espaciales y temporales, en la cual interaccionan los saberes biologicos, geofisicos, de 
la geografia humana, sociologies, antropologicos, de la arquitectura del paisaje, entre otros que debe 
ser vista de manera transdisciplinar. 

La ecologia de paisajes contribuye al ordenamiento ecologico del territorio; a comprender la 
conversion del paisaje natural; a tomar decisiones acerca de cuales de los fragmentos de ecosistemas 
naturales pueden perderse si afectan la integridad global del paisaje o su biodiversidad; a identificar los 
fragmentos que deben protegerse para reducir el peligro de extincion de alguna especie en particular o 
determinar cual debe ser el grado de conexion entre ellos para ese mismo proposito; a evaluar el grado de 
conectividad entre fragmentos para minimizar los riesgos de dispersion de una perturbation; entre otros 23 . 

Para el tema del ordenamiento territorial es muy importante conocer la dinamica que ocurre en un 
territorio y cuales serian los requerimientos minimos en terminos funcionales y estructurales para que 


19 RESILIENCE ALLIANCE (2007b). Assessing Resilience in Social-Ecological Systems, A Workbook for Scientists. Version 1.1. 

20 Invariantes morfogeneticas de autosimilaridad transescalar 

21 FORMAN, RTT & GORDON, M (1986). Landscape ecology. John Wiley, New York. 

22 SUBIROS, JV et al (2006). “Conceptos y metodos fundamentales en ecologia del paisaje (landscape ecology). Una interpretacion 
desde la geografia". Doc. Anal. Geogr. 48, pp.151-166. 

23 MATTEUCCI, S (2009). “Ecologia de Paisajes: concepto, historia, campos de aplicacion.” Grupo de ecologia del paisaje Urbano 
y Medio Natural Gepama. Recuperado de: www.gepama.com.ar 
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este mantenga su integridad funcional y puedan prestar los servicios ecologicos. Para la aprehension 
de esto, se paso del analisis puntual y la action aislada de caracter reduccionista a la mirada de 
sintesis global y holistica; esto es, se cambio del estudio y manejo de los componentes aislados al 
estudio y manejo del espacio que incluye dichos componentes, sus funcionalidades, el intercambio 
de masa, energia, informacion y sentido que lo caracterizan y poder contribuir a la comprension de 
estos sistemas complejos. 

Las unidades morfologicas y estructurales que componen el paisaje estan relacionadas desde un 
punto de vista funcional, al producirse entre ellas intercambios de energia, materiales, organismos, 
informacion, etc. Evidentemente, los cambios y el dinamismo imperante en la composicion estructural y 
morfologica del paisaje tienen su origen en la propia dinamica ecologica. Para Baxendale 24 , el concepto 
de paisaje es utilizado como unidades basicas en proyectos de ordenamiento territorial para el analisis, 
diagnostic y propuesta del modelo de uso del territorio visto desde la Geografia. De acuerdo con Josep 
Vila Subiros, et al. 25 , el elemento base para la interpretation del paisaje es el concepto de mosaico, que 
esta compuesto por todo un conjunto de elementos que lo componen y que se pueden aplicar e inferir a 
cualquier escala, desde la microscopica hasta la planetaria. Tres mecanismos son los que originan esta 
distincion de elementos: las diferencias en el substrata, la dinamica natural, con sus perturbaciones, y, 
finalmente, la actividad humana. 

En el mosaico contiene tres tipos de elementos: los fragmentos (parcelas o parches), los corredores 
y la matriz. Los fragmentos actuan como las diferentes unidades morfologicas que se pueden diferenciar 
en el territorio. Los corredores son las conexiones existentes entre los fragmentos y la matriz es el 
complejo formado por fragmentos y corredores. En las relaciones entre estos componentes se diferencian 
dos conceptos fundamentales: la composicion del paisaje (la variedad y abundancia de fragmentos en un 
paisaje) y la configuracion (la distribution espacial de los fragmentos). 

La estructura esta determinada por la composicion, la configuracion y la proportion de los diferentes 
parches en el paisaje. La funcion hace referenda a la forma en que cada elemento en el paisaje 
interactua basado en los eventos de los ciclos de vida 26 . Las parcelas (fragmentos o parches) deben 
ser lo suficientemente grandes para ser sistemas autosustentables y que contienen amplias fuentes 
para atraer y sostener la vida silvestre. El tamano sera diferente basandose en las especies y pueden 
extenderse desde unos cientos de metros cuadrados hasta cientos de kilometros cuadrados. Sin 
embargo, a medida que se achican las parcelas por las construcciones y las oportunidades de entrada 
y salida a la vida silvestre son eliminadas, dichas parcelas se pueden volver no viables, perdiendo 
gradualmente su habilidad para sostener la vida. De acuerdo con Morlans el concepto de escala se 
define como la medida del grado de resolution espacial y temporal de un proceso; sin embargo, desde 
la perspectiva de la ecologia del paisaje “escala” se define como un grupo de parches (fragmentos o 
parcelas) que interactuan de manera significativa para el proceso ecologico que se aborda, en donde 
el tamano del paisaje depende de la escala a la cual la variable de respuesta efectivamente responde. 

Los efectos biotagicos de la fragmentation de un bosque o su ruptura de simetria, tiene efectos 
multiples tales como el cambio de las condiciones micro-climaticas de los fragmentos, efectos sobre la 
abundancia de algunas especies y efectos sobre las interacciones biologicas, los que contribuiran a afectar 


24 BAXENALE, CA (2010). “El estudio del paisaje desde la Geografia. Aportes para reflexiones multidisciplinares en las practicas de 
ordenamiento territorial", Fronteras, 9, pp. 25-31. 

25 SUBIROS, JV et al (2006). Op.cit. 

26 MORLANS, MC & ROMERO, CM (2007). Evolution de la Fragmentation del Paisaje en el Valle Central de Catamarca Periodo 
1973 - 2007. Editorial Cientifica Universitaria, Universidad Nacional de Catamarca. 
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en ultima instancia la biodiversidad existente en los bosques 27 , aunque no con una relacion causa-efecto 
directa ya que los efectos e interacciones se presentan a diferentes escalas espaciales y temporales. 

Ecologicamente los parches representan areas discretas o periodos de tiempo con condiciones 
ambientales relativamente homogeneas cuyos bordes se distinguen por discontinuidades ambientales 
en magnitudes que son percibidas o son relevantes para el organismo o proceso bajo observation 28 . 
Por lo cual la unidad funcional invariante de autosimilaridad transescalar (IMAT) que pueda mantener la 
composition morfologica funcional del paisaje y continuar brindando los servicios ecologicos sedan los 
fragmentos o parches. 

Con relacion al habitat urbano, en el ensayo acerca de la metamorfosis en la ciudad contemporanea 29 , 
Cardona et al, plantean “el reclamo de una metamorfosis de los sistemas constitutivos de la civilization 
contemporanea es un hecho. Esta realidad se ve reflejada en la celula basica conformadora de la 
sociedad, contenida en el grano urbano habitacional, que a su vez conforma la ciudad, asi como en 
el “ser” del ciudadano que la desarrolla y con ello, en los sistemas que dirige”. En este ensayo acerca 
de sistemas urbanos, se plantea como la unidad habitacional integrada a la persona, es decir, tanto al 
espacio geografico como a las personas en una unidad acoplada en una conformation de autosimilaridad 
transescalar (IMAT). Cardona et al, elaboran que esa celula basica conformadora de la sociedad vive 
una transformacion radical y puede ser irreversible”, apreciandose que el mismo, se altera ante los ojos 
de todos; conjeturando por supuesto, ese movimiento de transformacion integral le da una oportunidad 
inesperada a la filosofia, de reabrir el horizonte ontologico de lo politico, no para abatirlo sobre sus antiguos 
fundamentos ontologicos, sino para “sincopar el ritmo del pensamiento sobre el mundo mediante una 
dinamica politica”. De acuerdo con estos autores, alii, donde las fuerzas de la nueva reaction devoran 
cada dia mas la fuerza de transformacion para someterla a los imperatives del «crecimiento», que han 
comprometido la alteration de nuestro mundo, la transformacion de la transformacion es nuestra tarea: 
filosofica, politica 30 . 

Para Cardona et al, en la ciudad, el elemento clave, es el grano urbano habitacional, que a su vez 
conforma la ciudad, asi como en el “ser” del ciudadano que la desarrolla, la cual constituye la invariante 
de autosimilaridad transescalar. 

En el caso de las zonas costeras que son espacios territoriales donde, al igual que en la ciudad, se 
destacan por su gran heterogeneidad, por sus complejos habitats interconectados. Las zonas costeras, 
como en la ciudad, cambian continuamente, se metamorfosean, pero en este caso por la interaccion 
dinamica entre los oceanos y la tierra, ademas de las antropicas. Las olas y los vientos causan la erosion 
de las rocas y los sedimentos y depositan otros sedimentos de manera continua. La energia que alcanza 
la costa puede ser especialmente alta durante las tormentas, lo que hace que las zonas costeras sean 
altamente vulnerables a los peligros naturales. Esta interaccion esta regida por una serie de procesos 
costeras alimentados por las mareas, el viento, las corrientes y las olas. Interrumpir o cambiar estos 
procesos puede alterar la naturaleza de la costa tanto a escala local como a cierta distancia del origen 31 . 
De acuerdo a su estructura basica, la zona costera puede ser costa rocosa, o la playa arenosa, o el 


27 BUSTAMANTE & GREZ (1995). “Consecuencia ecologica de la fragmentation de los bosques nativos”. Ambiente y Desarrollo. 
Junto 1995. Vol. XI, n°.2. pp. 58-63. 

28 Ibidem. 

29 CARDONA, R; BUSTOS, G & MARTIN FIORINI, V (2011). “Circadiana en el paisaje urbano desde la epistemologia compleja", 
Orbis. Revista Cientlfica Ciencias Humanas [online]: 6 (Enero-Abril). 

30 MANCHEV, B (2009). La Metamorfosis y el Evento iComo pensar sin fin? Tabula Rasa, Julio-Diciembre, Bogota - Colombia, 
n°.11,pp. 67-81. 

31 Red Atlantica para la Gestion de los Riesgos Costeras. Toma de decisiones y riesgos costeros: Una guia de buenas practicas. 
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humedal o manglar costero, que actuan como al patron primario basico, como invariantes morfogeneticas 
de autosimilaridad transescalar (IMAT). 

La linea concreta que determina la linea de costa puede definirse en base a la naturaleza dinamica 
de las mareas 32 . En su lugar, podemos utilizar el termino zona costera, que es una zona espacial en 
la que interaction procesos maritimos y terrestres 33 . Las diferentes disciplinas cientificas (ecologia, 
geografia, hidrologia, etc.) tienen definiciones comunes o parecidas del termino costa 34 . Sin embargo, a 
nivel politico-administrativo, la delineacion de los limites de una costa difiere en funcion de la jurisdiction, 
ya que las autoridades gubernamentales y cientificas de los distintos paises definen sus zonas costeras 
de maneras significativamente diferentes por razones de politica economica y social. 

Los ecosistemas urbanos (o antropizados) evolucionan con el tiempo y el espacio como el resultado 
de las interacciones dinamicas entre los procesos socioeconomicos y biofisicos que operan en multiples 
escalas35. La capacidad de recuperation ecologica de los ecosistemas urbanos, el grado en que ellos 
toleran alteration antes de la reorganization en torno a un nuevo conjunto de estructuras y procesos, 
esta influenciada por estas interacciones. De acuerdo con Alberti y MarzIufF estas interacciones 
complejas deben ser incluidas en el estudio de tales sistemas, ya que considerar las funciones humanas 
y el ecosistema por separado puede no ser adecuado para comprender la resiliencia del sistema, porque 
los sistemas socio-economicos y ecologicos integrados pueden comportarse de manera diferente que 
sus piezas separadas. Por esto, proponen que la resiliencia de los ecosistemas urbanos es una funcion 
de los patrones de las actividades humanas y el habitat natural que controla y es controlado por los 
procesos socioeconomicos y biofisicos que operan a diferentes escalas. 

b. La Panarquia y el modelo de Resilience Alliance para la evaluacion de sistemas complejos 

socio-ecologicos 

Los modelos de gestion de comando y control se enfocan en que los cambios de la naturaleza 
son lineales y predecibles, y apuntan hacia un estado de equilibrio. Buscan controlar los cambios, en 
situaciones de minima complejidad e incertidumbre, de acuerdo con esta perspectiva, los ecosistemas 
pueden ser gestionados para conseguir que generen de forma continuada la maxima produccion de 
un recurso determinado sin sobrepasar su capacidad de carga y maximizar la eficiencia en el uso de 
los recursos naturales. Este enfoque considera a los sistemas naturales y a los seres humanos como 
entidades separadas. 

Los enfoques tradicionales de comando y control para la gestion de los ecosistemas que asumen 
un modelo estatico del medio ambiente pueden hacer un sistema mas vulnerable al enmascarar las 
propiedades criticas del sistema. Las intervenciones fragmentarias no preparan un sistema para 
tratar los cambios en curso y futuras interrupciones, los SSE no se pueden gestionar teniendo en 
cuenta una sola escala, ya que existen en diferentes escalas espacio-temporales y de organization 
social por lo que la interaction a traves de las escalas resulta imprescindible para la comprension de 
estos sistemas complejos. 

En vez de intentar controlar los recursos del sistema para maximizar una produccion estable o una 
ganancia economica a corto plazo, se asume un contexto de incertidumbre y complejidad, buscando 


32 Citado en el documento de Red Atlantica para la Gestion de los Riesgos Costeros. ANCORIM. Disponible en: http://ancorim. 
Aquitania.fr 

33 Red Atlantica para la Gestion de los Riesgos Costeros. ANCORIM. Disponible en: http://ancorim.Aquitania.fr 

34 Ibidem. 

35 ALBERTI, M & MARZLUFF, JM (2004). “Ecological resilience in urban ecosystems: Linking urban patterns to human and 
ecological functions”, Urban Ecosystems , 7, pp. 241-265. Kluwer Academic Publishers. Manufactured in The Netherlands. 
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alcanzar una provision sostenible de servicios eco-sistemicos en el largo plazo, implica buscar el flujo 
de servicios y adaptarse a los shocks inesperados del sistema, alimentando su propia capacidad de 
aprendizaje y adaptacion. Las dimensiones de la resiliencia socio-ecologica son aquellas que apuntan 
a la cantidad de cambios que el sistema puede soportar sin colapsarse; la capacidad del sistema para 
renovarse y reorganizarse despues del cambio y la capacidad del sistema de aprender de la alteracion 
para adaptarse mejor al cambio. 

Con relacion a la sustentabilidad Hollins 36 destaca que los sistemas socio-ecologicos, adaptativos y 
evolutivos son auto-organizados, y un pequeno conjunto de procesos criticos crean y mantienen esta auto- 
organizacion. “Auto-organizacion” es un termino que caracteriza la dinamica de los sistemas adaptativos 
complejos, en los que multiples resultados normalmente son posibles dependiendo de los accidentes 
de la historia. Entre las caracteristicas de los sistemas complejos adaptativos, pueden citarse la diversidad 
y la individualidad de los componentes, las interacciones localizadas entre los componentes y un proceso 
autonomo que utiliza los resultados de las interacciones locales para seleccionar un subconjunto de los 
componentes para la mejora o la transformacion 37 . Estos procesos establecen una plantilla (patron) 
en el que una gran cantidad de otras variables ejercen su influencia. Tales variables “subsidiarias” o 
factores pueden ser relevantes e importantes, pero los factores de control criticos resultan los de mayor 
relevancia para la dinamica. Aclara Htollins que “si la sostenibilidad significa cualquier cosa, tiene que ver 
con el pequeno conjunto de variables auto-organizadas criticas y las transformaciones que se pueden 
producir en ellas durante el proceso evolutivo del desarrollo de la sociedad” 38 . 

La Panarquia, es una teoria integradora que fue desarrollada en el marco del “Proyecto Resiliencia”, 
en una elaboration de 5 anos entre un grupo internacional de ecologos, economistas, cientificos 
sociales y matematicos. El proyecto se initio con la busqueda de una teoria integradora y ejemplos de esa 
integracion en la practica. Su objetivo era desarrollar y probar los elementos de esta teoria con el grado 
de simplicidad necesaria para la comprension, sino tambien la complejidad necesaria para desarrollar 
politicas para la sostenibilidad. La principal conclusion del Proyecto Resiliencia es que: la era de la gestion 
de los ecosistemas a traves de aumentos incrementales en la eficiencia ha terminado. Ahora estamos 
en una epoca de transformacion, en el que la gestion de los ecosistemas debe construir y mantener la 
resiliencia ecologica y social con la flexibilidad necesaria para hacer frente, innovar y adaptarse. 

“Panarquia” es el termino que utiliza para describir un concepto que explica el caracter evolutivo de 
los sistemas adaptativos complejos. Es la estructura jerarquica (en realidad, de niveles) en la que los 
sistemas de la naturaleza (por ejemplo, bosques , praderas , lagos , rios y mares), y los humanos (por 
ejemplo, las estructuras de gobierno, asentamientos y culturas), asi como sistemas humano-naturaleza 
acoplados (por ejemplo, los organismos que controlan el uso de los recursos naturales) y los sistemas 
socio-ecologicos 39 , estan relacionados entre si en interminables ciclos de adaptacion de crecimiento, 
acumulacion, reestructuracion y renovation. 

Dice Holling 40 , que debido a que la palabra “jerarquia” esta tan agobiada por el caracter rigido, 
de arriba hacia abajo en su sentido comun, decidio buscar otro termino que capturara la naturaleza 
adaptativa y evolutiva de los ciclos de adaptacion que estan anidados unos dentro de los otros a traves 
del espacio y escalas de tiempo. El objetivo era destacar la interaction entre el cambio y la persistencia, 

36 HOLLING, CS (2001). “Understanding the Complexity of Economic, Ecological, and Social Systems”, Ecosystems, Springer- 

Verlag. 4, pp. 390^105. 

37 LEVIN (1999). Fragile dominions: complexity and the commons. Perseus Books, Reading. 

38 HOLLING, CS (2001). Op. cit. 

39 HOLLING, CS; BERKES, F & FOLKER, C (1998). Op. cit. 

40 HOLLING, CS (2001). Op. cit. 
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entre lo previsible y lo imprevisible. Por lo tanto, se fundio la imagen del dios griego Pan como epitome 
de cambio impredecible con la notion de jerarquias a traves de escalas, e inventar un nuevo termino que 
podria representar las estructuras que sostienen este experimento conceptual, probar sus resultados, y 
permitir evolution adaptativa, de alii el termino”panarquia”. 

Ciertas caracteristicas de los SSE es que son altamente cambiantes e impredecibles por lo que 
la incertidumbre es inherente a los objetivos de gestion. Las perturbaciones son oportunidades para 
aprender y cambiar. La gestion de la resiliencia va dirigida a evitar que los SSE adquieran regimenes no 
deseados, es decir aquellos que generan menos servicios eco-sistemicos. 

El manual de evaluacion de la resiliencia en Sistemas socio-ecologicos 41 propone que la dinamica 
de los sistemas socio-ecologicos pueden ser explorados usando las diversas fases de cambio que los 
sistemas naturales pasan por el paso del tiempo. Los ecosistemas tienden a desplazarse a traves de 
cuatro fases, que pueden ser descritos como un rapido crecimiento (r), la conservation de los recursos 
(k), la liberation de los recursos (£2), y la reorganization (a). Estas cuatro fases, colectivamente 
denominados el ciclo de adaptation, describen como los sistemas cambian con el tiempo. Entender 
como un sistema cambia internamente, en terminos de su vulnerabilidad a las perturbaciones y su 
capacidad de respuesta a medida que avanza a traves de diferentes fases de cambio, pueden informar 
el tipo o el momento de las intervenciones de gestion. Las acciones tomadas durante una fase pueden 
afectar el sistema muy diferente a las mismas medidas adoptadas en otras ocasiones y las ventanas de 
oportunidad pueden ser breves. Los modelos clasicos de gestion se han enfocado en el bucle delantero, 
con el objetivo de mantener el sistema en la fase de explotacion-conservacion. El modelo de gestion de 
la resiliencia, en cambio, se centra en el bucle trasero, adoptando medidas que preparen al sistema para 
que sea capaz de soportar las crisis y reorganizarse despues de una fase de colapso. 

Se propone un marco de Marco de evaluacion de la resiliencia de los SSE con cinco etapas 
principales: 1-description del sistema (Resiliencia de que y a que; -Identificando asuntos clave; -Escalas 
arriba y abajo); 2-la comprension de la dinamica de sistemas (-Un modelo de cambio,-multiples estados 
del sistema,-umbrales y transiciones); 3-las interacciones del sistema (-Interacciones a traves de escalas,- 
cambios en cascada,-resiliencia general);4- la gobernanza del sistema (adaptativa e instituciones,-redes 
sociales) y, finalmente, 5-actuando sobre la evaluacion 

(-sintetizando los hallazgos, -gestion basada en resiliencia, -iniciando la transformation) para 
completar el bucle retroactivo. El proceso es iterativo y reflexivo en cada etapa y requiere referirse a los 
pasos anteriores y revisar, segun sea necesario. 

El primer paso en una evaluacion de la resiliencia es definir los limites socio-ecologicos del sistema 
que se evaluara. Estos limites, tanto espacial (por ejemplo, una cuenca o region) y temporal (por ejemplo, 
durante un periodo de x anos) comprenden lo que se conoce como el sistema focal. La identification de 
los principales temas de interes para la evaluacion es el primer paso hacia la definition de estos limites. 

No hay una formula precisa para establecer los limites de un sistema. Las evaluaciones iniciales 
pueden cambiarse a medida que se profundiza la comprension del sistema. Cualquier sistema es 
influenciado por factores que se encuentran tanto dentro como fuera de sus fronteras. Por tanto, una 
evaluacion de la resiliencia total del sistema debe tener en cuenta las interacciones entre escalas. En 
esta section de la evaluacion, se considera principalmente el sistema focal y sus sub-componentes, en 
secciones posteriores, se tendran en cuenta los sistemas anidados en escalas por encima y por debajo 
del sistema central. 


41 RESILIENCE ALLIANCE (2007a). Op. cit. 
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El proceso de evaluation ayuda a determinar los componentes criticos del sistema que se 
deben incluir en un modelo conceptual del sistema focal, que constituira la base de la evaluation. Sin 
embargo, es posible que la comprension de que es critico y que no lo es cambie a medida que se 
mejora la comprension del sistema. La reflexividad y la voluntad para ajustar los limites del sistema y los 
componentes criticos son parte fundamental en una evaluation de la resiliencia. 

Es en este primer paso que resulta necesario comprender primero que es eso que esta cambiando, 
cual es esa unidad morfogenetica trans-escalar que queremos aprehender. Los patrones dinamicos en 
los sistemas complejos, que son iterativos y que se encuentran en todas las escalas y corresponden al 
patron primario basico, las invariantes morfogeneticas de autosimilaridad transescalar 42 (IMAT) serla 
el primer paso conceptual antes de emprender los siguientes pasos en la evaluation de la resiliencia. 

CONCLUSIONES 

Como Hollins, Berkes y Folke 43 , dicen con relation a la gestion de sistemas socio-ecologicos en la 
busqueda de resiliencia y sustentabilidad, los SSE son no lineales en su naturaleza, escala transversal en 
el tiempo y en el espacio, y tienen un caracter evolutivo. Esto es cierto tanto para los sistemas naturales 
y sociales, por lo que se requiere para la comprension de los mismos los modos transdisciplinarios e 
integrados de investigation, desde la nueva ventana del pensamiento y ciencias de la complejidad 44 . 
Ademas, es necesario entender (pero no necesariamente una explication completa) el sistema acoplado 
de los seres humanos-naturaleza para la formulation de pollticas. 

Las invariantes morfogeneticas de autosimilaridad transescalar (IMAT) 45 desempenan el papel de 
articulation sistemico-complejos que lo caracteriza a traves de sus diversas escalas desde el punto de 
vista de su complejidad sistemica, esta notion resulta importante para determinar la resiliencia de un 
sistema complejo. Esto tiene importance cuando pensamos en terminos de desarrollo sustentable y le 
adjudicamos una valoracion a los estados deseados de esas conformaciones socio-ecologicas. 

La propuesta de la Panarquia 46 y de la Evaluation de la resiliencia propuesta por la Resilience 
Alliance resultan metodos adecuados para aprehender los sistemas dinamicos no lineales complejos 
como son los SSE. Como Holling destaca 47 , la Panarquia es una representation de las formas en que un 
sistema socio-ecologico saludable puede inventar y experimental beneficiandose de las invenciones que 
crean oportunidades mientras que se mantiene a salvo de los que desestabilizan el sistema debido a su 
naturaleza o la exuberancia excesiva. Cada nivel se le permite operar a su propio ritmo, protegido desde 
arriba por uno mas lento, de mayor nivel, pero fortalecido desde abajo por los ciclos de innovation mas 
rapidos, mas pequenos. Por tanto, el conjunto de panarquia es a la vez creativo y conservacionista. Las 
interacciones entre los ciclos en un panarquia combinan el aprendizaje con continuidad. Este proceso 
puede servir para aclarar el significado de “desarrollo sostenible”. La sostenibilidad es la capacidad para 
crear, probar y mantener la capacidad adaptativa y el desarrollo es el proceso de creation, prueba y 
mantenimiento de las oportunidades. La frase que combina los dos, el “desarrollo sostenible”, por lo tanto, 
se refiere al objetivo de fomentar la capacidad de adaptation, creando al mismo tiempo oportunidades. 


42 SOTOLONGO, P (2012). Op. c/f. 

43 HOLLING, CS; BERKES, F & FOLKER, C (1998). Op. c/f. 

44 SOTOLONGO, P (2012). Op. c/f. 

45 Ibidem. 

46 GUNDERSON, L & HOLLING, CS (2001). Panarchy. Understanding transformations in Human and Natural Systems. Island Press. 

47 Ibidem. 
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Como Edward Wilson destaca, “la biosfera, todos los organismos juntos, constituye solo una parte en 
diez mil millones de la masa de la Tierra. Es escasamente distribuida a traves de una capa de tierra, agua 
y aire de un espesor de un kilometro que cubre mas de 500 mil millones de kilometros cuadrados de la 
superficie 48 . La capacidad de la naturaleza para satisfacer las necesidades humanas depende tanto de 
su dinamica interna como de sus respuestas dinamicas a las presiones humanas. 

La resiliencia de la biosfera es critica para la sostenibilidad de los sistemas socio-ecologicos. Tal 
como plantea el informe sobre el futuro de la sostenibilidad en el siglo XXI, el problema no es que los 
valores aspiracionales que representan esten equivocados, sino que son trillados y desgastados 49 . En 
su formulation actual, son demasiado imprecisos para impulsar el cambio eficaz en la escala requerida 
y es evidente que lo que se necesita a comienzos del siglo veintiuno son cambios sistemicos. La escala 
de transformacion requerida demanda nuevos conceptos, nuevas ideas, nuevas formas de involucrar a 
los ciudadanos y lideres de opinion en la busqueda de soluciones. 

Elinor Ostrom 50 en su presentation acerca de la sustentabilidad en los Sistemas socio-ecologicos 51 , 
donde se plantea si es posible esta sustentabilidad, dice que los esfuerzos anteriores para imponer 
soluciones sencillas para estos problemas complejos han conducido con frecuencia a resultados peores 
que los problemas abordados. Nuestra necesidad actual es la construction de una solida ciencia 
transdisciplinaria de sistemas complejos, de varios niveles que permitan con el paso del tiempo una 
adecuacion de las posibles soluciones a un cuidadoso diagnostico de problemas especificos integrados 
en un contexto socio-ecologico. 

Como dice Holling, en esta epoca de transformacion, la gestion de los ecosistemas debe construir 
y mantener la resiliencia ecologica y social con la flexibilidad necesaria para hacer frente, innovar y 
adaptarse. El objetivo del enfoque es movilizar las evidencias que comienzan a definir lo que se 
sabe, lo que es incierto y lo que no se conoce. Aceptar la incertidumbre: nos quedaremos con el 
mejor juicio, no con certezas. 


48 WILSON, E (1992). The Diversity of Life, Harvard University Press, p. 33. 

49 HOLLING, CS (2001). Op. cit. 

50 Elinor Ostrom, primera mujer en ganar el premio Nobel de Ciencias Economicas en 2009, por su analisis de la gobernanza 
economica, especialmente de los recursos compartidos (1933-2012) 

51 OSTROM, E (2007). Sustainable Social-Ecological Systems: An Impossibility? Center for the Study of Institutions, Population, and 
Environmental Change and Workshop in Political Theory and Policy Analysis at Indiana University. Presented at the 2007. Annual 
Meetings of the American Association for the Advancement of Science, ‘Science and Technology for Sustainable Well-Being," 
15-19 February, in San Francisco, CA. 



UNIVERSIDAD 

DEL ZULIA 


£ 


Ano 22, n° 78 


Utopia y Praxis 
Latinoamericana 


Esta revista fue editada en formato digital y pubiicada en 
septiembre de 2017, por el Fondo Editorial Serbiluz, 
Universidad del Zulia. Maracaibo-Venezuela 


www.luz.edu.ve 

www.serbi.luz.edu.ve 

produccioncientifica.luz.edu.ve 




Dep. legal: ppl 201502ZU4650 


Utopia y Praxis 
Latinoamericana 


Esta publication tientlfica en formato digital 
es continuidad de la revista impresa 

ISSN 1315-5216 
Deposito legal pp 199602ZU720 


Revista Internacional de Filosofia Iberoamericana 
yTeoria Social 

Universidad del Zulia, Maracaibo, Venezuela 
Facultad de Ciencias Economicas y Sociales 
Centro de Estudios Sociologicos y Antropologicos (CESA) 




ANO 22, n°78 






Julio-Septiembre 




Articulos 

UTOPIA YPRAXIS LATINOAMERICANA. ANO: 22, n°. 78 (JULIO-SEPTIEMBRE), 2017, PP. 79-90 
REVISTA INTERNACIONAL DE FILOSOFIA Y TEORJA SOCIAL 
CESA-FCES-UNIVERSIDAD DEL ZULIA. MARACAIBO-VENEZUELA. 


Dinamica de la asistencia nutricional desde una perspectiva compleja 

Dynamics of nutritional assistance from a complex perspective 
Ysabel Noemi TEJEDA DIAZ 

Capitulo COMPLEJIDAD-Republica Dominicans. 


Resumen 

La asistencia nutricional advierte nuevos paradigmas 
con una tendencia en aumento a las acciones 
preventivas. Se observa una fusion con la psicologia y la 
ecologia; cada vez parece mas evidente que la mayoria 
de las enfermedades son una reaction a un ambiente 
emocionalmente perturbado. La adecuacion emotional 
y social impone una mirada desde la complejidad frente 
a los procesos de bifurcation de la vida cotidiana. El 
objeto de las ciencias de la salud lo constituyen las 
representaciones y las estrategias de indagacion que se 
presentan en el curso de la reproduction social para el 
equilibrio biofisico y social del hombre. 

Palabras clave: Asistencia nutricional; biofisico; 
complejidad; salud. 


Abstract 

Nutritional assistance takes note about new paradigms 
with an increasing tendency to preventive actions. A 
fusion with psychology and ecology is observed; It is 
becoming increasingly evident that most illnesses are 
a reaction to an emotionally disturbed environment. The 
emotional and social adaptation imposes a look from the 
complexity of the process of bifurcation of everyday life. 
The object of the health sciences are the representations 
and strategies of inquiry that are present in the course 
of social reproduction for the biophysical and social 
balance of man. 

Keywords: Nutritional assistance; Biophysical; 
complexity; Health. 


Recibido: 23-01-2017 • Aceptado: 29-03-2017 



Ysabel Noemi TEJEDA DIAZ 
80 Dinamica de la asistencia nutricional desde una perspectiva compleja 

INTRODUCCION 

Pensar en complejidad es pensar en todo lo que debe ser tenido en cuenta, la complejidad 
reivindica la conversation entre saberes; el quehacer sanitario se basa en la interaccion de un equipo 
multidisciplinario de cara a un liderazgo horizontal, aplicando el enfoque integral, para mejorar el aspecto 
preventivo a traves de la education sanitaria detectando oportunamente el riesgo, proporcionando 
asistencia clinica y rehabilitacion oportuna e caso de patologia aguda o cronica, por lo que, la formation 
y competencias de este equipo son acordes al nuevo perfil epidemiologico, a la gestion en red y con 
habilidades de liderazgo y trabajo en equipo. 

Es en este sentido que emerge la necesidad de un estado nutricional adecuado para exhibir 
un estado de salud o, en el caso de una patologia establecida, tener una adecuada respuesta en el 
proceso de recuperation; Hipocrates, padre de la medicina moderna, haciendo referenda al impacto del 
comportamiento alimentario en el bienestar del hombre enuncio en uno de sus postulados: 

‘Que tu comida sea tu alimento y tu alimento tu medicina.’ 

La Nutricion Clinica es una disciplina que exige un abordaje a partir de un paradigma de complejidad 
creciente, teniendo en cuenta que el estado nutricional de las personas es el resultado de la interrelation 
de una multiplicidad de factores biologicos, psicologicos y sociales. Su campo de action va desde la 
prevention de los problemas nutricionales mas frecuentes, al tratamiento de la enfermedad, y sus 
complicaciones. Para ello, se necesitan herramientas diagnosticas como la valoracion nutricional a 
traves de encuestas dieteticas, antropometria, indicadores bioquimicos y las intervenciones terapeuticas 
especificas para cada situation especial como puede ser la alimentation oral y/o la nutricion artificial 
(enteral y parenteral), lo cual abordaremos en la interaccion emergente de los componentes como 
sistema dinamico complejo. 

El estado nutricional durante los procesos patologicos desempena un reconocido papel en la 
evolution de los mismos. La dinamica de su equilibrio merece y exige un monitoreo tanto como manejo 
adecuado y oportuno por parte de un equipo interdisciplinario que cuente con profesionales especializados 
en la Nutricion Clinica. El Equipo Interdisciplinario debe estar conformado por Medicos Nutriologos, 
Licenciados en Enfermeria, Licenciados en Nutricion o Dietistas y Farmaceuticos, oportunamente se 
interacciona de manera no lineal, osea, emergente de-abajo-hacia-arriba o de arriba-hacia-abajo con 
el servicio de psicologia como acompanamiento emocional y el departamento de trabajo social, esto es 
entonces, una red de redes. 

Los avances de la Ciencia Medica y la Nutricion, agregados a los de la tecnologia aplicada al 
diagnostic y tratamiento de patologias, han hecho posible una mayor sobrevida de los pacientes, 
generando asi el desafio de ofrecer planes terapeuticos y apoyo nutricionales de terapia que permitan 
prevenir y reducir complicaciones en la evolution de la enfermedad, mejorando la calidad de vida de los 
pacientes. 

Actualmente, la situation alimentaria mundial se encuentra polarizada entre el hambre y las 
enfermedades ocasionadas por excesos y desequilibrios nutricionales; las llamadas enfermedades 
cronicas no transmisibles que se han convertido en la principal causa de muerte y discapacidad 
prematura en la mayoria de los paises de America Latina y el Caribe, predominando en el cuadro de 
salud de numerosos paises. 

Por otro lado, la malnutrition es un flagelo que azota al mundo e incrementa la morbi-mortalidad, 
que conlleva un aumento de estancia hospitalaria, incrementando los costos en salud, lo que afecta 
sustancialmente la relation costo-riesgo-beneficio. A pesar de los importantes avances en las Ciencias 
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Medicas, aim existe desnutricion iatrogenica en el ambito hospitalario, donde algunos pacientes, debido 
al pensamiento reduccionista. 

En este ensayo abordamos los diferentes componentes que interaccionan en la dinamica emergente 
de la asistencia nutricional, como estrategia de indagacion y modelacion de la asistencia nutricional 
hospitalaria, en un ambientalismo hollstico, ya que el hombre es la unica especie que sabe que evoluciona. 

En la asistencia nutricional, los componentes forman redes que se auto-organizan, emergiendo as! 
nuevos comportamientos correlacionados con sus componentes, en tanto son capaces de reconocer 
pautas propias como se establece en la conducta alimentaria de cada indivlduo producto de los aportes 
recibidos; todo ello redunda en la flexibilidad y creatividad ontologicas de esas redes naturales y sociales. 

CUERPO0NUDO 

1.COMPONENTES QUE SE EN-REDAN EN LA ASISTENCIA NUTRICIONAL COMO SISTEMA 
DINAMICO COMPLEJO 


Un sistema es un objeto del saber pensado como totalidad, cuyas propiedades como tal no se 
reducen a la suma de las propiedades de sus componentes, un sistema complejo es aquel capaz de 
comportarse de una manera que llamamos compleja, osea, aquellos que en ciertas condiciones se 
auto-organizan, todo sistema hospitalario que ofrezca el servicio de internamiento debe contar con 
la existencia en su organigrama del Departamento de Nutricion Clinica, cuya funcion principal en dar 
soporte oral, enteral y parenteral a los usuarios del centra. 

Los recursos humanos de este servicio son el Medico nutriologo, Licenciado en Farmacia, Psicologo 
Clinico, Dietista- Nutricionista y Licenciado en Enfermeria; ademas de lo que es el apoyo logistico 
representado por una secretaria y personal de limpieza. Los seres humanos tenemos subjetividad, 
la jerarquia la insertamos como legado del pensamiento dicotomico de la modernidad occidental, la 
complejidad estila un nuevo estilo de pensamiento donde los componentes interaccionan, es en este 
sentido que el medico nutriologo, el cual asistido por la sub- direction medica en cuanto a aspectos 
administrativos y de gestion; en ambito del equipo multidisciplinario, debe tener una apertura holistica, 
no lineal, transdisciplinar en un mundo irregular. 

Organigrama del Departamento de Nutricion Clinica 
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Departamento de nutricion clinica y dietetica 

Cuya funcion principal es el diagnostic y terapia nutricional, con caracteristicas de servicio central y 
relacionado con el entorno, 0 sea, interaccion interdepartamental, teniendo en cuenta que, nada holistico 
puede ser analitico, pues al analizar descomponemos. Su Objetivo primario es conseguir y mantener 
un adecuado estado nutricional tanto en el paciente hospitalizado como en el adscrito al area de salud, 
asumiendo la responsabilidad de los aspectos clinicos de alimentacion artificial y la alimentacion oral, 
haciendo especial entasis en la prevention del riesgo nutricional. 

Se consideran actividades centrales de la Unidad de Nutricion Hospitalaria: 

1. Garantizar la alimentacion adecuada de los pacientes hospitalizados. 

2. La detection (precoz) de la desnutricion de los enfermos hospitalizados y la implementation de 
las medidas terapeuticas de soporte nutricional necesarias para su correction. 

3. El tratamiento nutricional de pacientes con enfermedades que lo requieren, en regimen de 
consulta externa. 

Los objetivos especificos son: 

1. Plantation, control y gestion de dietas hospitalarias estandar. 

2. Prescription, seguimiento y gestion de dietas especiales hospitalarias. 

3. Prescription, seguimiento y gestion de la nutricion enteral y parenteral hospitalaria. 

4. Prescription, seguimiento y gestion de la nutricion enteral y parenteral domiciliaria. 

5. Asesoria en materia nutricional a cualquier Area hospitalaria. 

6. Organization de la atencion en consultas a pacientes con patologia nutricional. 

7. Protocolizacion de aspectos preventives y terapeuticos de enfermedades nutricionales, extensibles 
al Area de Salud. 


Definition por competencia de los diferentes actores 0 componentes que se enredan en la 
asistencia nutritional. 

Segun sea el entorno y los componentes, asi sera la abordabilidad, la gama de interacciones y 
retracciones en red no lineales que dan lugar a los fenomenos emergentes. 

En la actualidad, las Competencias constituyen una conceptualization y un modo de operar en la 
gestion de recursos humanos que permite una mejor articulation entre gestion, trabajo y education. Se 
trata de “un vinculo entre el trabajo, la education formal y la capacitacion”, la implantation de nuevos 
valores y de normas de comportamiento. El concepto “Competencia” tiene que ver con una combination 
integrada de conocimientos, habilidades y actitudes conducentes a un desempeno adecuado y oportuno 
en diversos contextos. 

La flexibilidad y capacidad de adaptation resultan claves para el nuevo tipo de interaccion que 
busca el trabajo y la education como desarrollo integral, a fin de que las personas se desempenen 
con lo que saben, adoptando la forma de redes distribuidas ya que en las redes jerarquicas ocurre una 
linealidad de arriba-hacia-abajo. La Competencia, entonces, puede ser definida de manera holistica, 
como un “saber hacer, sobre algo, con determinadas actitudes", es decir, como una medida de lo que una 
persona puede hacer bien como resultado de la integration de sus conocimientos, habilidades, actitudes 
y cualidades personates. 
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Pueden establecerse 3 grupos de competencias 

a. Competencias basicas. Son aquellas en las que la persona construye sus estrategias de 
indagacion (Interpretar y comunicar information, razonar creativamente y solucionar problemas, 
entre otras). Las competencias basicas estan referidas fundamentalmente a la capacidad de 
“aprender a aprehender” que afirma la eradication definitiva de la conception de que es posible 
aprender de una vez y para siempre. 

b. Competencias personales. Son aquellas que permiten realizar con exito las diferentes funciones 
en la vida (actuar responsablemente, mostrar deseo de superacion y aceptar el cambio, entre 
otras). 

c. Competencias profesionales. Son las que garantizan cumplir con las tareas y responsabilidades 
de su ejercicio profesional. 

Se reconoce que las cualidades de las personas para desempenarse productivamente en una 
situation de trabajo, no solo dependen de las situaciones de aprendizaje escolar formal, sino tambien del 
aprendizaje derivado de la experiencia en situaciones concretas de trabajo. 

Es de senalar que la integration de todas las competencias expuestas representan los factores 
criticos de exito profesional. 

MODELO PROFESIONAL 

Medico Nutriologo 

Especialista en ciencias de Alimentation y Nutrition que se encarga de la evaluation y prescription 
de las recomendaciones nutricionales; forma parte del equipo interdisciplinario de salud, posee los 
conocimientos cientificos en el area de su competencia, con habilidades para aplicar eficientemente el 
Proceso de cuidado nutricional e integration al equipo de salud hospitalario y ambulatorio para contribuir 
en la mejora del estado de salud de individuos; con actitudes que le permiten actuar con responsabilidad 
social en todas las areas del conocimiento, en el que la alimentation y la nutrition sean necesarios para 
garantizar el crecimiento, promover y recuperar la salud, contribuyendo a la mejoria y mantenimiento de 
la calidad de vida." 

Intervenir en el tratamiento nutricional del paciente teniendo en cuenta las necesidades fisiologicas 
y/o la patologia presente, considerando habitos alimentarios, condiciones socioeconomicas, religiosas 
y culturales, para contribuir al tratamiento y/o prevention de la enfermedad y preservar o recuperar su 
estado nutricional, osea, tener-en-cuenta-todo-lo-mas-que-se-debe-tomar-en-cuenta. 

El caracter interdisciplinario de la formation posibilita la actuation en distintos ambitos laborales: 
hospitales publicos y privados, de la seguridad social en atencion de pacientes internados, en servicios 
o areas de alimentation y nutrition de los hospitales, unidades de atencion primaria de salud y clinicas 
privadas, cumpliendo funciones: preventivas, terapeuticas, gestion, education, docencia, investigation, 
asesoria y de auditoria en el campo de la nutrition, donde sea necesario realizar la prevention y/o 
tratamiento de enfermedades relacionadas con la nutrition. 

El Nutriologo Clinico debe actuar como asesor, comunicador, investigador y educador en el manejo 
terapeutico nutricional de diversas patologias relacionadas con la Alimentation, Nutrition, Dietetica e 
Higiene de los Alimentos, e involucrar tanto a pacientes como familiares, igual que al equipo de salud. En 
tal condition, debe tratar de garantizar el cuidado y preservation de su condition nutricional 
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Dietista- Nutricionista 

Para la International Confederation of Dietetic Associations (ICDA) o Confederation Internacional 
de Asociaciones de Dietetica) define el termino dietista de la siguiente forma: Es la persona calificada 
en nutricion y dietetica, reconocida por autoridad nacional, que aplica la ciencia de la nutricion a la 
alimentacion y education de individuos o de grupos tanto en estados de salud como de enfermedad, 
responsable de convertir las ordenes medicas orales en menu para los pacientes hospitalizados a traves 
del servicio de Dietetica, que corresponde al 80 % de la demanda del servicio departamental. 

Licenciada en Enfermeria 

Profesional responsable del manejo continuado y permanente del paciente, disponibilidad del equipo 
y materiales requeridos para el soporte nutricional, tanto del paciente ambulatorio como el hospitalizado, 
llevar los registros y orientar al paciente en cuanto a las prescripciones del medico en consulta. 

Licenciado en Farmacia 

Profesional responsable de la preparation de mezclas para el soporte enteral y parenteral, asi como 
la disponibilidad de los suplementos nutricionales en la farmacia hospitalaria. 

Psicologo Clinico 

Profesional de la conducta responsable del aspecto emocional del individuo que recibe soporte 
nutricional, dependiendo el diagnostico en cuestion y la meta, se interconsulta. 

Cuando el caso lo requiere se interconsulta con el Departamento de Trabajo Social para conocer 
el estado socio-economico del individuo, estableciendo asi una conception holistica e integral con un 
abordaje multidisciplinario. 

2. INTERACCION EMERGENTE DE LOS COMPONENTES COMO SISTEMA DINAMICO COMPLEJO 

La nutricion clinica es la parte de la medicina que se ocupa de atender a aquellos pacientes que 
padecen enfermedades en las que una alimentacion adecuada forma parte de su tratamiento. 

En el ambito de la medicina preventiva, la nutricion clinica da consejos para prevenir la aparicion 
de enfermedades vinculadas a una alimentacion inadecuada. Tradicionalmente la clinica (del griego: 
klini: “lecho’V’cama”) es el diagnostico realizado al pie de la cama del enfermo a traves del relato de su 
sintomatologia y de los signos obtenidos en la exploration fisica. 

Evaluacion Nutricional (EN) 

La EN es un abordaje integral del estado nutricional a traves de un conjunto de practicas clinicas, en 
las que se reunen y valoran indicadores de diversos tipos como: dieteticos, antropometricos, bioquimicos 
e inmunologico entre otros; que incluyen una historia de los patrones alimentarios del paciente, 
restricciones dieteticas, cambio en el peso corporal y cualquier tipo de influencia en la ingesta o absorcion 
de los nutrientes, evaluacion fisica de la composition corporal, pruebas de funcionalidad tales como 
dinamometria de la mano, y pruebas cutaneas de hipersensibilidad tardia. Tambien incluye information 
de estado fisiologico y patologico, estado funcional y de comportamiento (funciones sociales, cognitivas, 
factores sicologicos, emocionales, evaluacion de calidad de vida). El juicio clinico es necesario para dar 
un diagnostico nutricional a traves de una buena historia clinica, con datos subjetivos y objetivos; con 
el proposito de realizar el diagnostico, pronostico y vigilancia. Permitiendo conocer el grado en que se 
encuentran afectados los compartimientos corporales: grasa, musculo, visceras; y establecer el grado y 
tipo de desnutricion. 
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La EN del paciente es parte esencial de los programas de intervention alimentaria, nutricional y 
metabolica. Los indicadores comunmente utilizados se pueden obtener de forma exacta y precisa, de 
modo que permiten el monitoreo del progreso de la terapia nutricional; no obstante, la interpretacion 
correcta de los indicadores depende del contexto en que se empleen; pacientes con enfermedades 
cronicas no transmisibles, en especial cirugia electiva, criticos y septicos, entre otros. Todo paciente 
hospitalizado debera ser evaluado dentro de las primeras 24 a 48 horas, con un metodo de Tamizaje 
validado y de acuerdo al resultado sera derivado para realizar una Evaluacion Nutricional completa. 

Se trata de un proceso dinamico y continuo, de obtencion, verification e interpretacion de datos 
ordenados a los fines de tomar decisiones acerca de la naturaleza y causa de problemas relacionados con 
la nutrition. Involucra no solamente la recopilacion inicial de datos, sino tambien una nueva evaluacion 
que debera realizarse segun las necesidades del paciente. (Se aconseja realizarla como rutina dentro de 
los 7 a 10 dias luego de la evaluacion inicial). Los metodos de evaluacion nutricional ampliamente usados 
en la practica clinica, son los siguientes: metodos subjetivos, objetivos e indices pronosticos. El analisis 
de las secciones de la composicion corporal tiene una relation importante con el estado nutricional, por 
eso es indispensable incluir en el metodos de analisis de la composicion corporal. 

Existen diversas tecnicas para realizar la EN, sin que todavia exista alguna considerada el estandar 
ideal, es decir, aquella que presente alta sensibilidad y especificidad. 

Evaluacion Global Subjetiva 

La Evaluacion Global Subjetiva (EGS), propuesta por Detsky 1 se destaca como un metodo diagnostico 
del estado nutricional que prescinde de examenes antropometricos y bioquimicos tornandose en una 
evaluacion mas rapida y de menor costo. Es un metodo clinico, sistematizado, de integration de datos 
de la historia clinico-nutricional, de los sintomas, del estado funcional y del examen fisico del paciente, 
valorados en forma subjetiva con la finalidad de hacer un diagnostico subjetivo del estado nutricional 
basado en categorias. 

Se recomienda su realization en el momenta de la hospitalizacion para detectar los pacientes con 
riesgo de desnutricion o con desnutricion declarada, lo mas precozmente posible, para asi poder indicar 
la terapia nutricional adecuada. El examen fisico del paciente se orientara a obtener informacion sobre 
la perdida de grasa subcutanea y masa muscular, asi como la presencia de edemas. El diagnostico 
nutricional, con base en la informacion clinica obtenida, se clasifica en: nutrido, desnutrido moderado y 
desnutrido grave. 

Medidas Antropometricas 

Las medidas antropometricas para evaluar el estado nutricional incluyen: Altura, Peso (actual, usual, 
ideal) Porcentaje de cambio de peso, espesor de pliegues cutaneos (Triceps, bicipital, subescapular, 
suprailiaco) circunferencia del brazo y muscular del brazo. 

Pruebas funcionales 

• Dinamometria de la mano: mide la fuerza voluntaria de la mano, tiene una buena correlation 
con el estado nutricional y es un buen predictor de los resultados en cirugia, refleja cambios 
tempranos en la funcion muscular con la inanition y la realimentacion, asi como cambios de la 
reduction o repletion de la masa muscular. 

• Funcion Inmunitaria: el paciente desnutrido se encuentra en alto riesgo de sepsis debido a la 
inmunosupresion. La cuenta total de linfocitos es un indicador de la capacidad del organismo de 
movilizar celulas inmunoactivas para enfrentar los procesos septicos y la inflamacion. 


1 DESKY, A. (1987). Valoracion Global Subjetiva. Recuperado de http://www.aanep.org.ar/docs/jornadas%20la%20plata3.pdf 
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Pruebas Bioquimicas 

Entre los parametros bioquimicos se encuentran los siguientes: Albumina, Transferrina, Prealbumina 
y Recuento total de Linfocitos. Todas estas pruebas pueden encontrarse alteradas en otras enfermedades 
que no correspondan a desnutricion. El valor de Albumina es un indicador pronostico para el desarrollo 
de complicaciones y mortalidad. 

Diagnostico Nutricional (DN) 

La determination del DN constituye un paso critico entre la evaluacion nutricional y la intervencion 
nutricional, permite identificar un problema nutricional especifico en el cual el Nutricionista Clinico es el 
profesional responsable de su tratamiento. 

El DN (ejemplo: ingesta inapropiada de carbohidratos) es diferente al diagnostico medico (ejemplo: 
diabetes). Los datos recolectados durante la evaluacion nutricional (evaluacion antropometrica, historia 
dietetica, y otros), guiaran al nutricionista hacia la selection del DN apropiado, para resolverlo o mejorarlo. 
El diagnostico nutricional se debe expresar enunciando el problema presente, la etiologia y los signos 
osintomas. 

Ingesta 

El Nutriologo Clinico realiza el diagnostico de problemas relacionados con la ingesta energetica, de 
macro y micronutrientes, ya sea por via oral o por via enteral o parenteral, en exceso o en defecto. El 
diagnostico se realiza al comparar la ingesta actual con la meta o niveles deseables. Por ejemplo: “Ingesta 
deficiente de calorias debido a la presencia de vdmitos , evidenciado porperdida de 2 Kg. en una semana”. 

Intervencion Nutricional. 

El proposito de la intervencion nutricional es resolver o mejorar el problema nutricional, donde el 
nutricionista planifica e implementa acetones de acuerdo a las necesidades puntuales del paciente. 

La seleccion de la intervencion esta guiada por el diagnostico nutricional y su etiologia. La intervencion 
nutricional puede estar dirigida a cambiar el aporte nutricional, el conocimiento nutricional o la conducta, 
las condiciones ambientales o el acceso a recursos y servicios. 

Las estrategias de intervencion nutricional pueden estar destinadas a pacientes, grupos de pacientes, 
familias, cuidadores y se organizan en cuatro categorlas: 

Administracion/lndicacion de alimentos y/o nutrientes: 

Planificacion de la provision de alimentos/nutrientes en forma individualizada segun las necesidades 
del paciente, incluyendo la planificacion de comidas y colaciones, suplementos orales, suplementos de 
vitaminas/minerales, nutrition enteral y parenteral. Tambien incluye estrategias para mejorar el ambiente 
o la asistencia para comer. 

Educacion Nutricional 

El equipoinstruyeyadiestraal paciente y/ofamiliaen una habilidadoen la adquisiciondeconocimientos 
que le permitan realizar una election voluntaria de alimentos que mantenga o mejore su salud. 

Consejeria Nutricional (counseling) 

Implementation de un proceso de apoyo caracterizado por una relation colaborativa con el paciente, 
donde se establecen prioridades, objetivos y se confecciona un plan de action individualizado que 
reconozca y promueva el autocuidado para el tratamiento de una condition de salud preexistente. 
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Coordination del Cuidado Nutritional 

El equipo consulta, deriva o coordina la terapia nutricional con otros profesionales de salud 
0 instituciones que asisten al paciente en el tratamiento de problemas nutricionales. Tambien 
incluye la coordinacion del plan nutricional al momento del alta hospitalaria /transferencia a otra 
institution. La intervencion nutricional implica dos componentes interrelacionados, que son: la 
planificacion y la implementacion. 

En la planificacion 

• Prioriza el diagnostic nutricional sobre el cual intervenir. 

• Verifica la evidencia cientifica (tales como guias de practica clinica). 

• Determina los objetivos/resultados esperados. 

• Consulta/consensua con el paciente/familia/cuidador. 

• Define el plan nutricional y estrategias. 

• Define el lapso de tiempo/frecuencia de la intervencion. 

• Identifica los recursos necesarios y la interaction con otras disciplinas. 

La implementacion es la fase de action y requiere solo dos pasos 

• Comunicacion del plan de intervencion nutricional a los efectores. (Ejemplo: comunica al personal 
auxiliar la administracion de un suplemento) 

• Los efectores llevan a cabo el plan de intervencion. (Ejemplo: proveer education nutricional). 

Monitoreo y Evaluation de los resultados. 

Atraves del monitoreo nutricional y la evaluation de los resultados se determina si hubo mejoria en 
el estado del paciente y si los objetivos/resultados esperados estan siendo cumplidos. Los cambios que 
se produzcan como consecuencia de la intervencion nutricional son cuantificados y comparados con el 
estado previo del paciente o con un estandar de referencia. Los desequilibrios se producen en la medida 
que las dinamicas se alejan de equilibrio por intercambios a lo interno de los componentes con el entorno; 
lo que en una red se comparte puede ser: 

• Flujos de sustancia (suplementos y formulas). 

• Energia (cubrir la ausencia en determinado momento de uno de los componentes del equipo). 

• Information (socialization de nuevos conceptos adquiridos). 

• Sentidos (subjetividad humana). 

El objetivo de esta etapa es evaluar la efectividad de la intervencion nutricional. Se organiza en 
cuatro categorias, a saber: 

Resultados conductuales/ambientales: se evaluan los cambios producidos en cuanto a 
conocimientos relacionados con la nutrition, conductas y habilidades que impacten en la alimentacion, 
acceso a la alimentacion, entre otros. 

Elaboration de la Hlstoria Clinica Nutricional 

Cuya finalidad es reunir datos del estado de salud del paciente con el objeto de facilitar su asistencia. 
Es una herramienta de intercambio de observaciones e informaciones, que facilita la coordinacion del 
equipo de salud en estas actividades. Las anotaciones en la historia clinica, sean en forma digital o 
manual, deben ser ordenadas y posibles de ser entendidas por el resto de los miembros del equipo de 
salud, siendo obligatorias al ingreso y posterior monitoreo del paciente. 
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a. Subjetivo: incluye toda la informacion suministrada por el paciente, familiares o cuidadores: 
Informacion sobre el problema, actividad laboral, peso habitual relatado, cambios de peso y del 
apetito, alergias alimentarias, dietas realizadas anteriormente. 

b. Objetivo: se trata de informacion factica relacionada con el problema y puede ser confirmada por 
otros: diagnostico, medidas antropometricas, evolution del peso, resultados de laboratorio, datos 
clinicos, plan alimentario y suplementos indicados, vias de alimentacion. 

c. Evaluacion: incluye el diagnostico nutricional, interpretation del profesional sobre el estado 
nutricional del paciente basado en datos subjetivos y objetivos, evaluacion del estado nutricional 
actual, y de las necesidades de intervention de otros profesionales o servicios. 

d. Plan: se enuncian la/s accion/es a tomar para resolver o mitigar el problema del paciente sobre la 
base de lo subjetivo, objetivo y la evaluacion correspondiente. 

La desnutricion es un problema comun en todos los niveles de atencion sanitaria. En el ELAN 
2003 para Latinoamerica, la desnutricion evaluada por la Evaluacion Nutricional Global Subjetiva 
estuvo presente en el 50,2% de los 9.348 pacientes adultos hospitalizados estudiados (en 13 paises 
de Latinoamerica) aumentando a medida que se prolongaba la estadia hospitalaria. Lo anteriormente 
expuesto permite inferir que la desnutricion debe ser reconocida por los administradores de salud como 
un factor relevante de co-morbilidad hospitalaria, que origina consecuencias deletereas para el paciente, 
para la institution y para el Sistema National de Salud, y que por lo tanto el Nutricionista Clinico tiene 
un rol fundamental como integrante del equipo de salud, en promover y garantizar el derecho de los 
pacientes a la alimentacion y asi mejorar su condition nutricional. 

3.COMPORTAMIENTO ALIMENTARIO Y GASTRONOMICO COMO FENOMENO DE 
REPRODUCCION SOCIAL 

Los seres vivos son, sin duda, los componentes mas complejos y organizados que podemos 
encontrar en la naturaleza tanto en lo que se refiere a su aspecto como tambien en lo que respecta 
a su funcionamiento; la historia del comportamiento alimentario es el estudio del origen, la formation, 
la vigencia y los cambios de los regimenes alimentarios de una sociedad. El regimen es un modelo 
cultural cuya formation, vigencia, decadencia y transformation se dan historicamente a un ritmo lento. 
La tecnologia, el desarrollo cultural y las costumbres higienico-sanitarias de los grupos sociales influyen 
en la modelacion del regimen alimentario. 

La alimentacion como proceso biocultural es el resultado de la interaction entre necesidades y 
conductas; por esa razon se ha producido una penetration de nuevos alimentos en las costumbres dieteticas 
de nuestra gastronomia dominicana. Los alimentos de los conquistadores siempre fueron vistos con 
supremacia sobre los comestibles indigenas y originaron todo un cambio alimentario en el regimen criollo. 

Posterior a la conquista, las distintas olas de inmigrantes aportaron aspectos particulares que 
contribuyeron al incremento de la variedad gastronomica y a la diversidad en los habitos de consumo. Las 
modificaciones en el ambito alimentario afectaron el regimen en terminos de production y consumo. En este 
sentido, las inmigraciones constituyeron vasos comunicantes que fomentaron los cambios alimentarios. 

El acogimiento de un pueblo de los rasgos alimentarios de otro se conoce como transculturacion 
alimentaria, algunos cambios fueron temporales, pero otros calaron profundamente fusionandose con lo 
propio para generar nuevos modelos y culturas Gastronomicas, ademas incidieron en los actores de los 
distintos componentes que conforman el sistema agroalimentario nacional. 
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La transculturacion, entendida como un proceso inevitable del mundo multipolar, representa una 
fuente para expandir los limites del regimen alimentario. Sin embargo, el rescate de los valores propios 
del pais, dentro del contexto de diversidad cultural, debe ser el node para la consolidation de una 
identidad nacional que no profundice las diferencias, sino que, por el contrario, se nutra de ellas. 

A pesar de que los dominicanos cuentan con una rica y multifacetica cultura culinaria, derivada de 
un pasado de fusion e influencias de diferentes grupos etnicos, pocos han sido los esfuerzos realizados 
para destacar esta condition y aprovecharla en todo su esplendor, como una forma deliciosa de conocer 
la historia del pueblo dominicano y afianzar sus valores tradicionales, rindiendo culto a la maxima que 
reza: “dime lo que comes y te dire quien eres”. 

Tenemos una gastronomia que se ha ido macerando a traves de nuestra historia alimenticia, cuyo 
resultado es hoy la amplia diversidad de comidas, dulces y bebidas que conforman la dieta cotidiana y las 
combinaciones de platos especiales con que se celebran las festividades navidenas y la Semana Santa. 
La gastronomia dominicana actual se ve influenciada por las raices aborigenes de nuestra cultura, por 
las corrientes traidas de la Madre Patria, las tendencias africanas y otras tantas vertientes que Megan a 
nuestra cocina; de lo antes expuesto podemos ver dos aspectos emergentes: 

• El desempeno de los roles sociales (donde el aporte de la region donde se desarrolla el individuo 
construye gran parte del comportamiento alimentario, o sea, el regionalismo). 

• La capacidad de simbolizacion (tener la capacidad de romper los paradigmas gastronomicos 
establecidos para adaptarse a la oferta de mercado, recomendaciones dieteticas, etc..., esto es, 
construir el presente con las caracteristicas del entorno). 

Son los contenidos de estas interacciones sociales, correspondientes a las practicas de poder, 
deseo, saber y discurso lo que da lugar al emerger de la conducta alimentaria de los usuarios del servicio 
nutricional, el cual, dependiendo la patologia diagnosticada, en el caso de los regimenes terapeuticos y 
el nivel de conciencia educacional en cuanto a la importancia del aspecto preventivo daran lugar a los 
constrenimientos y atractores que favorecen el sistema en equilibrio o bienestar fisico del paciente en 
cuanto a las prescripciones dieteticas. 

CONCLUSION 

El mundo en que hoy vivimos se caracteriza por sus interconexiones a un nivel global en el que 
los fenomenos fisicos, biologicos, psicologicos, sociales y ambientales, son todos reciprocamente 
interdependientes. Para describir este mundo de manera adecuada necesitamos una perspectiva mas 
amplia, holista y ecologica que no nos pueden ofrecer las concepciones reduccionistas del mundo ni las 
diferentes disciplinas aisladamente; necesitamos una nueva vision de la realidad, un nuevo “paradigma”, 
es decir, una transformation fundamental de nuestro modo de pensar, de nuestro modo de percibir y de 
nuestro modo de valorar. 

En la practica medica consciente de las implicaciones de este enfoque, se advierte un fuerte cambio 
en el enfasis hacia formas mas naturales de curacion, tendientes a disminuir el uso de farmacos y 
manipulation quimica, y tambien se observa que en esta practica hay una fusion con la psicologia y con 
la ecologia, dado que cada vez parece mas evidente que la mayoria de las enfermedades son una 
reaction a un ambiente psiquica o emocionalmente perturbado y, particularmente en el caso que nos 
ocupa, a un desequilibrio entre los pilares del bienestar fisico que son la dieta, incremento de la actividad 
fisica y la adecuacion emocional y social frente a los procesos de bifurcation de la vida cotidiana. 
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Perspectivas futuras 

La incertidumbre es incomoda, mas la certeza es tonta, esto es asi porque la complejidad reconoce 
el azar y siempre habra incertidumbre. Prepararse para el futuro no es facil. Las tecnicas de diagnostic 
y tratamiento medicos estan cambiando rapidamente y estas transformaciones continuaran en el futuro. 
Los cambios, sin duda, afectaran tambien la Nutricion Clinica. En los proximos anos, la Nutricion Clinica 
seguira sometida a cambios importantes, debido a las restricciones presupuestarias, los avances en el 
conocimiento, en la tecnologia y las demandas en el mercado. 

Actualmente se pueden ver los cambios que se estan produciendo en la funcion del profesional en 
Nutricion, quienes desempenaran un papel cada vez mas importante y un grado teorico y practico cada 
vez mas elevado. En el futuro, cuando las funciones que van a desempenar aumentan, crecen tambien 
la necesidad de especializacion y sub especializacion y se requerira disponer de una especialidad para 
optimizar la actividad en cada area, como por ejemplo en Nutricion Clinica en la que actuen en forma 
eficaz en el tratamiento del paciente que comienza en el hospital y termina en el domicilio del paciente. 

Nos enfrentaremos tambien a problemas de titulacion. ^Habra en el futuro centros en los cuales se 
pueda obtener la formation teorica y practica que los nuevos tiempos demandan? 

En su libro Future Edge , Joel Barker 2 dice: “Puedes y debes construir tu propio futuro. Porque si no 
lo haces tu, no te quepa ninguna duda: alguien lo hara por ti”. Hay que crear el propio futuro, para lo cual 
se tendran que hacer frente a los retos que nos aguardan. 

Las ciencias medicas tendran que ir mas alia de su vision parcial de la salud y de la enfermedad. 
Esto no significa que deban ser menos cientificas, por el contrario, se necesitara un paradigma de 
la salud mucho mas amplio, que incluya las dimensiones individuates, las sociales y las ecologicas, 
desde una mirada compleja. El objeto de las disciplinas de la salud lo constituyen los problemas, las 
representaciones y las estrategias de indagacion que se presentan en el curso de la reproduction social. 


2 BAKER, J (2002). “Future Edge”. Recuperado de http://carltonstraining.com/joel-baker-training 

PRIETO RAMIREZ, DM (2003). “La Medicina desde la Perspectiva del Pensamiento de la Complejidad. Revista de Humanidades 
Medicas”. Publication Cientifica del Centro para el Desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en Salud CENDECSH, 
Enero-Abril, 3, p.1. 
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Hacia una psicologi'a contextualizante 

Towards a contextualizing psicology 

Luis VERGES 

Capitulo COMPLEJIDAD-Republica Dominicans. 


Resumen 

Las terapias tradicionales, orientadas al cambio en areas 
disfuncionales -con resultados no siempre satisfactorio- 
se basaron en las ciencias clasicas. Se cuestiona si 
sus fundamentos son coherentes con la complejidad 
de los problemas a enfrentar. Es pertinente dar una 
mirada a su proceso evolutivo, pues comenzaron con 
teorias objetivantes, continuaron con posicionamientos 
subjetivantes, hasta indagar los elementos 
contextualizantes presentes en la terapia familiar. Se 
incluye una critica a los dos primeros posicionamientos, 
que no han dado respuesta a la complejidad a enfrentar. 
Se necesita una psicologia contextualizante que abarque 
los elementos de la dinamica compleja presentes en la 
condition humana. 

Palabras clave: Complejidad; Psicologia; terapia 
contextualizante; valoracion critica. 


Abstract 

Traditional therapies, oriented towards changing the 
disfunctional areas -with often unsatisfactory results- 
were based on the classical sciences. The coherence 
of their fundamente with the complexity of the problems 
affronted is questioned. Thus it is convenient to take a 
look to their evolutionary process, because they began 
with objectivist theories, followed by subjectivists 
positionings, until they began to study the contextualized 
elements present in the therapy of the family, A critique 
to the first two approaches is included since they have 
not given answers to the confronted complexity. A 
contextualized psychology is needed, so as to cope with 
the elements of the complex dynamics present in the 
human condition. 

Keywords: Complexity; Psychology; contextuanized 
therapy; crtical assessment. 
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INTRODUCCION 

La propuesta de la ciencia para darle respuesta a la amplia gama de sufrimientos de las personas 
plantea un serio desafio que todavia no se responde del todo. El surgimiento de las ciencias de la 
conducta, entre ellas la psicologia, ha representado una luz necesaria y esperanzadora, pero no 
suficiente para el logro de este objetivo. 

Los avances de esta ciencia han permitido logros prometedores, entre ellos, la creation de una 
infraestructura teorica que se concretiza en varias sub especialidades, las cuales permiten intervenciones 
especializadas para diferentes tipos de problemas y afecciones. 

Pero la gran pregunta: ison estos problemas y afecciones algo tan simple como para ser abordados 
desde una perspectiva lineal o tipo solution magica? Pues obviamente que no. La psicologia nacio 
en base a las dos primeras ventanas que se abrieron para observar el escenario de las ciencias. 
Parafraseando a Ulonowsky, tanto la Revolucion Newtonianna como la Cartesiana se hicieron sentir en 
el desarrollo de la psicologia, hasta el punto que su carta de ciencia fue lograda gracias a los trabajos 
realizados en un laboratorio de la ciudad de Leipzip, Alemania. 

La psicologia nacio sobre la base de poder demostrar que sus variables pueden ser medibles y 
objetivables, dos criterios de las ciencias positivas que con los anos se ha demostrado no necesariamente 
son coherentes con la naturaleza de una ciencia de la conducta. Esta tendencia tambien la tuvo otra 
ciencia comolo senalan Sotolongo y Delgado 1 al referirse a la sociologia y resaltar de forma critica que 
“desde el punto de vista metodologico, el unico metodo aceptable para el estudio de la sociedad es el 
positivista, entendiendose por tal el conjunto de procedimientos y enfoques que guiaron el desarrollo de 
las ciencias naturales durante los siglos XV111 y XIX. Este canon metodologico se destaca por postular, 
entre otras cosas una inseparable escision entre el sujeto investigador y objeto investigado; una rigida 
separation entre pasado y presente, es decir, entre historia y actualidad; una estricta demarcation entre 
un saber racional y los demas, confinados a la nebulosa esfera de los mitos y las leyendas insanamente 
opuestos al espiritu cientifico; y una estrategia de permanente fragmentacion de todos los ambitos de la 
realidad fisica y cultural, que origina un sin fin de disciplinas, especialidades y sub especialidades, las 
cuales, incapaces de percibir la unidad compleja y contradictoria de lo real, fracasan a la hora de ofrecer 
una real interpretation y comprension de los problemas analizados”. 

La psicologia sigue en la actualidad atrapada en un proceso de constante fragmentacion, donde 
cada dia aparecen nuevos modelos focalizados que presentan al ser humano como un objeto de estudio, 
valorado a partir de que se confirme a nivel empirico alguna condition que sobresale sobre las demas. 

Esta tendencia hacia la objetivacion provoco gran descontento, sobre todo desde un posicionamiento 
subjetivante que hizo explosion a partir de los anos 60s. El surgimiento de modelos que colocaban al ser 
humano como el ente mas activo en la construction de sus percepciones y la forma natural como el mismo 
puede acceder potencialmente hacia el desarrollo, marco la presencia de un nuevo posicionamiento, de 
la mano de sus raices fenomenologicas. 

La emergencia del posicionamiento subjetivante dentro de la psicologia marco una buena noticia, 
pero no suficiente para superar las debilidades de los enfoques que fueron validados en base a un 
posicionamiento objetivante. La dispersion de enfoques y el surgimiento fragmentado de visiones, asi 
como el sesgo de dudas que infiltraban las ciencias positivas, arrojaron serios cuestionamientos hacia 
estos modelos. 


1 SOTOLONGO, PL & DELGADO DIAZ, C (2006). La Revolucion Contemporaneo del Saber y la Complejidad Social. Hacia unas 
ciencias sociales de nuevo tipo. CLACSO, Chile. 
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La terapia familiar, surge a partir de los anos 1950, despues de la segunda guerra mundial, y en ella 
fueron depositadas grandes expectativas, algunas de las cuales han sido satisfechas y otras no. El logro 
de un marco conceptual basado en la teoria de los sistemas marco una ruptura con el pensamiento lineal, 
unica cosmovision conocida y aplicada dentro de la psicologia hasta el momento. 

Podemos decir que, con la adopcion por parte de la terapia familiar de la teoria de los sistemas, la 
psicologia se abrazo de forma firme con un posicionamiento contextualizante. 

El presente trabajo presenta el proceso evolutivo que llevo a la terapia familiar a romper con la 
cosmovision lineal y el salto paradigmatico que esto marco en el ambito de la psicologia aplicada. 

A pesar de que no todos los sistemas son complejos, si lo son gran parte de los problemas que 
enfrenta el ser humano, por lo que en este trabajo se plantea el empleo de estrategias de indagacion 
que podrian ser utiles en el marco de una consideration distinta a la que hasta ahora ha prevalecido en 
la terapia familiar. 

El estudio es de caracter documental, y se apoya en la revision bibliografica de los libros que 
presentan la evolucion de la terapia familiar, el marco conceptual sistemico y los diferentes aspectos que 
definen el pensamiento complejo que pueden ser pertinentes para una forma de terapia cada vez mas 
contextualizante. 

Como fase preliminar, se presenta la evolucion de la psicologia como ciencia, sus principales 
modelos y representantes, a luz de los distintos posicionamientos que asumieron. El trabajo tiene un 
planteamiento critico hacia las limitaciones y dispersion que presentan los modelos de comprension y 
abordaje de la conducta humana en la practica. La vision del mismo es valorar el avance de la psicologia 
hacia un posicionamiento contextualizante que permita logros coherentes, sobre todo en un campo de 
aplicacion practica, como es el abordaje terapeutico. 

Al escoger la terapia familiar como un campo promisorio, queda el mensaje de que un proceso de 
contextualizacion como posicionamiento, seria una propuesta saludable para que la psicologia solucione 
sus principales debilidades como ciencia, las cuales se resumen en los siguientes aspectos: 

1. Exagerada fragmentation en la comprension de los procesos que interviene. 

2. Falta de identidad como ciencia que le impide hablar un lenguaje consistente. 

3. Exagerada division entre objeto de estudio y sujeto que estudia. 

4. Exagerada presencia de modelos de abordaje. 

5. Exagerada competencia entre modelos para mostrar su superioridad sobre los demas. 

6. Necesidad de mejores resultados en la practica terapeutica. 

Dentro de las posibles conclusiones que podemos avanzar se encuentran: 

1. Los principios de la trandisciplinariedad e interdisciplinariedad juegan un papel relevante en el 
desarrollo coherente de la psicologia. 

2. Las estrategias de indagacion utilizadas en las ciencias de la complejidad podrian ser relevantes 
y aplicables a la psicologia. 

3. Confirmation de la terapia familiar como un campo aplicado de las ciencias del comportamiento 
que responde a un posicionamiento epistemologico contextualizante lo cual abre horizontes para 
que algo igual ocurra en otras areas especializadas dentro de la psicologia aplicada. 

4. Los fenomenos psicologicos pueden caracterizarse a partir de algunos elementos definitorios de 
la complejidad, como son: la no linealidad, la holistica y lo trandisciplinar. 

5. Los tres plastos de la historia aplicada a la psicologia confirman una tendencia evolutiva hacia el 
posicionamiento contextualizante. 
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LA PSICOLOGIA COMO CIENCIA 

La psicologia recibio su carta cientifica en el ano 1879 como resultado de varias demostraciones que 
le ganaron la licencia como ciencia. 

El centra de las discusiones en torno a la psicologia giraba en torno al objeto de estudio. Siendo 
la condicion humana la estudiada, era cuestionada que se estudiara a si misma, surgiendo asi los 
primeros grupos contestatarios contrarios al enfoque que dio surgimiento a la psicologia, el cual era 
eminentemente de laboratorio, y que apuntaba mas a un parametro fisiologico que psicologico. 

Uno de los casos mas llamativos dentro de esta linea objetivante fue la postura radical de Watson 
cuando llego a afirmar que si le daban a un nino desde la infancia, el solo en base a sus metodos podia 
convertir a este nino en un delincuente, o cualquier condicion que el deseara. Esta afirmacion denota el 
desden por la contextualizacion y el aspecto subjetivo de las personas y el reduccionismo exagerado que 
servia de colofon a su conductismo radical. 

SKINNER: UNA PERSONALIDAD SIN PERSONA 

Por su parte el paradigma Skinneriano no marcha lejos de ahi. Si bien es cierto que su propuesta 
objetivante se instaura en una premisa diferente en cuanto a la forma, el fondo sigue igual. Lo esencial 
en este paradigma es que la respuesta es aprendida y mantenida por los estimulos que le siguen. A partir 
de estas consecuencias se van a mantener o a debilitar. 

Dollard y Miller se apoyaron en los aportes de la teoria de Clark Hull, fundada en el concepto de 
reduccion de impulsos. Estos autores establecian que el aprendizaje solo ocurria si una respuesta de un 
organismo es seguida por la reduccion de alguna necesidad o impulso. 

Adiferencia de la relacion determinista y mecanica entre estimulo y respuesta, en la teoria de Dollar 
y Miller se observa la presencia de variables mediadoras como ya se ha visto, ademas a este grupo de 
variables hay que agregar la frustracion y el conflicto. 

La frustracion ocurre cuando a la persona se le imposibilita reducir el impulso debido a que la 
respuesta que lo lograra resulta bloqueada. Si la frustracion ocurre en una situacion donde hay respuestas 
incompatibles al mismo tiempo, la situacion es descrita como un conflicto. 

Segun Engler 2 a Dollar y Miller se les reconoce por el atrevimiento de intentar la integration del 
psicoanalisis y el conductismo. Un concepto interesante que introducen Dollar y Miller es el de Distorsion 
en la denomination. Con el mismo se refiere a una confusion surgida en la perception de una emotion, 
objeto o conducta, que se produce como resultado de que la misma en algun momenta fue consciente 
y luego inconsciente. 

SIGMUNDO FREUD: UN EJEMPLO DE OBJETIVACION SUI GENERIS 

Sigmund Freud no era psicologo, sin embargo, ha sido reconocido como una de las figuras mas 
influyente dentro de este campo cientifico. Su condicion de medico evidentemente influiria en la estructura 
de su teoria y, por tanto, contribuyo a marcar un sesgo de objetivacion, el cual no se advertia mucho por 
el tipo de variables de caracter subjetivo con las cuales trabajaba. 

Los constructos de la psicologia Freudiana (constructos del yo, el ello y super yo) se combinaron con 
otros que eran cuestionados por las dificultades de medicion y por tanto, no complacian las expectativas 
de la psicologia positiva de la ciencia. No obstante, logro proyectar su modelo de comprension sobre la 

2 ENGLER, B (1996). Introduction a las Teonas de la Personalidad. Editorial Me. Hill. Mexico. 
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base de constructos que nunca fueron tratados, y que ahora emergian como una novedad. El inconsciente 
era de todos estos constructos el mas debatido y, el que mejor diferencia a este modelo de otros. 

La publication del libro La interpretacidn de los suenos en el 1900 causo revuelo. Fue alii donde 
Freud presento los fundamentos de su aproximacion a la psicologla. Mientras la psicologla de la epoca 
estudiaba la mente consciente de la persona normal, Freud investigaba los estratos profundos, el 
inconsciente, en donde el crela que se encontraban los orlgenes ocultos de los slntomas que observaba 
en sus pacientes. 

Las personas en la teorla Freudiana eran objetivadas como seres prisioneros de impulsos 
incontrolables, los cuales eran asignados a un constructo igualmente esclavizante como era el inconsciente. 

Los responsables de la conducta no era un ser pensante con libre albedrlo, sino mas bien 
una persona ambivalente, cargado de todo tipo de conflictos y patologlas producto de lo que 
almacenaba su inconsciente. 

En base a su concepto lo que ocurrla en los primeros seis anos de vida eran determinantes para 
lo que ocurrirla en la adultez. Esta afirmacion trajo como resultados las emergencia de planteamientos 
sustentados por algunos de sus disclpulos, sobre todo, la segunda generation de ellos dentro de 
los cuales se encontraba Erick Erickson, quien en oposicion a los planteamientos del maestro del 
psicoanalisis concebla al ser humano desde una perspectiva evolutiva dinamica, y en su desarrollo 
psicosocial podia compensar en otras etapas evolutivas los deficits que se acumulaban en etapas 
anteriores. Croniger 3 presento las etapas que Erickson sustentaba en contraposicion a las planteadas por 
Freud: confianza vs. Desconfianza; autonomla vs. Verguenza y duda; iniciativa vs. Culpa; laboriosidad 
vs. Inferioridad; identidad vs. Confusion; intimidad vs. Aislamiento; generatividad vs. Autoabsorcion; 
integridad vs. Desesperanza. Este planteamiento represento un salto cualitativo en relation a la teorla 
Freudiana de grandes repercusiones. Ya el determinismo propio de la psicologla objetivante era 
seriamente cuestionado. 

EL TRANSITO HACIA UNA PSICOLOGIA SUBJETIVANTE 

Esta tendencia se mantuvo hasta los anos posteriores cuando emergieron aportes cada vez mas 
interesantes, novedosos, y sobre todo por parte de los psicologos cognitivos, algunos de los cuales 
desertaron por completo de la ortodoxia conductista y optaron por concebir a las personasun papel mas 
activo en la construccion de su propio mundo subjetivo. Si bien es cierto que todavla no se liberaban de 
la objetivacion, tambien lo es que se concebla al ser humano como un sujeto activo de su propio proceso 
de informaciones y pensamientos. Estos pensamientos e informaciones naturalmente las adquirla de un 
medio ambiente que le influla y afectaba de manera determinante. 

LOS APORTES DE LOS TEORICOS DE LA TERCERA FUERZA A LA PSICOLOGIA SUBJETIVANTE 

En contraposicion del determinismo ambientalista defendido por los teoricos conductistas y la 
radicalidad de la tiranla del inconsciente sustentado por Freud y sus disclpulos, emergio un grupo de 
terapeutas que iniciaron un serio cuestionamiento a las diferentes manifestaciones de la psicologla 
objetivante. Este grupo fue bautizado con el nombre de los teoricos de la tercera fuerza, y ahl sobresalen 
los nombres de Carl Rogers, Abraham Maslow, Rollo May entre otros, que sobresalieron por enarbolar el 
papel activo de las personas en la construccion de su mundo subjetivo y la solution de sus propios conflictos. 


3 CLONINGER, SC (2003). Teonas de la Personalidad. Editorial Pearson Education. Mexico 
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El primero de ellos, Carl Rogers 4 enfatizo la idea de que el potencial para la salud estaba dentro de 
la persona y no en el ambiente, ni mucho menos reside en fuerzas oscuras del inconsciente. 

El papel del terapeuta en la terapia Rogerianna se distanciaba del poderoso experto que tiene en sus 
manos la capacidad de manejar las contingencias de curacion, y por el contrario residla en desarrollar 
algun tipo de respuesta reflexiva que hiciera florecer el potencial del cliente. Planteaba que la fuerza que 
movla hacia el cambio de las personas era obtenida sobre la base de compartir el poder y que el control 
solo es constructive cuando es autocontrol. 

LOSAPORTES DE ABRAHAM MASLOW A UNA PSICOLOGIA SUBJETIVANTE 

Para este teorico los seres humanos estaban interesados por la motivacion, en lugar de limitarse 
a restaurar el equilibrio o evitar frustraciones. Describio a las personas como animates deseosos que 
siempre estan buscando y anhelando algo. Cuando un deseo humano es satisfecho, surge otro para 
ocupar su lugar. En el impulso de la autorrealizacion el individuo avanza hacia la maduracion, felicidad 
y satisfaccion 5 . 

Distingula entre motivacion y meta motivacion. La motivacion se refiere a la reduction de la tension 
por medio de satisfacer estados de deficiencia o carencia. Implican necesidades por deficiencias, las 
cuales surgen de requerimientos del organismo para su supervivencia o seguridad tal como la precision 
de alimentos o descanso. 

Las motivaciones B o metamotivaciones se refieren a las tendencias que tienen las personas a 
madurar las cuales surgen del impulso del organismo por autorrealizarse. Estas motivaciones no se 
derivan de una carencia o deficiencia sino mas bien de un Impulso hacia la satisfaccion. 

Segun la teorla de Maslow, las necesidades por deficiencia deben ser satisfechas antes que las 
metamotivaciones. 

LOS APORTES DE ROLLO MAY 

Este autor marco un precedente importante dentro de la psicologia puesto que hizo una valiosa 
integration entre la psicologia y la filosofla existencialista. Para May 6 , al igual que Rogers y Maslow el yo 
es el concepto clave y el cual bajo ningun concepto puede ni debe ser objetivado. 

Uno de los conceptos claves de Rollo May es el sistema de valores del yo, y la forma como este 
puede ser amenazado dando como resultado la ansiedad. Este trastorno lo define como el resultado que 
surge a partir de la amenaza al sistema de valores de la persona. 

Las grandes metas del yo en la psicologia de Rollo May son: 

• La defensa de los valores. 

• El redescubrimiento de la Identidad. 

• La superacion de la impotencia y la ansiedad. 

• Redescubrimiento de los sentimientos. 

Como se puede apreciar, las diferencias presentadas entre los teoricos que postularon por 
aproximaciones inspiradas en un posicionamiento objetivante difieren de forma notable de quienes 

4 CORONA, JL & GOMEZ DEL CAMPO, J (1985). Desarrollo del Potencial Humano. Tomo 2. Editorial Trillas. Mexico 

5 CARVER, S & SHEIER F, M (1997). Teorias de la Personalidad. 3 a . Edicion. Editorial Pearson Prentice Hall, Mexico. 

6 ENGLER, B (1996). Op. cit. 
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lo hicieron a favor de un posicionamiento subjetivante. Los partidarios de esta ultima tendencia 
contribuyeron a una revision autocritica por parte de los primeros, lo que trajo como consecuencia una 
revision de sus premisas, dando paso asi a una nueva tendencia. La misma consistio, no en renunciar al 
posicionamiento, sino mas bien integrarlo con otros que contribuyeran de esta forma a reducir los niveles 
de reduccionismos que se observaron en ellos y que fueron tan duramente cuestionados. 

En una implicita admision de las debilidades del posicionamiento objetivante, el proceso de 
evolucion historico del pensamiento psicologico demostro la necesidad de que las tendencias y escuelas 
de pensamientos se abrazaran en el marco de una integration cada vez mas dinamica. Por eso, ya 
hoy se escucha hablar muy poco de psicologia conductista, y si bien es cierto que esta expresion del 
pensamiento objetivante dentro de la psicologia tiene aim su position, raras veces se menciona sin el 
apellido de cognitiva. Asi, leeremos con mayor frecuencia: psicologia cognitiva o terapia cognitiva. 

Esta integracion de una psicologia de base objetivante con una de caracter subjetivante muestra 
una tendencia dinamica que ha ido contribuyendo a la emergencia de nuevas formas de pensamientos, 
que, si bien es cierto dentro del marco de las mismas reglas, o epistemologia de primer orden, no por 
eso son invalidos. 

El pensamiento lineal se mantiene como telon de fondo en ambas expresiones, tanto en los modelos 
de inspiracion objetivante como subjetivantes. Todavia se advierte un determinismo, donde, por un lado, 
el ambiente todo lo determina y por el otro, el individuo es el que determina. La emergencia de varias 
escuelas de pensamientos que valoran el papel activo de las personas en la construction del mundo 
donde viven y el proceso de emancipation que le atribuyen en cuanto a la esclavitud del medio, muestra 
una tendencia cada vez mas clara dentro de la psicologia de romper con la tradition objetivante. 

TERAPIA FAMILIAR: EVOLUCION YSURGIMIENTO 

La terapia familiar es un conjunto de procedimientos orientados a corregir las disfunciones familiares, 
asi como una serie de sintomas o manifestaciones patologicas personates. Como metodo terapeutico, 
la terapia familiar favorecio la comprension de una serie de sintomas, patrones de pensamientos y 
reacciones emocionales que afectan el comportamiento. 

El desarrollo de la terapia familiar ocurre a partir de la decada de los anos 1950s cuando un grupo 
de teoricos, con Gregory Bateson a la cabeza integran a la comprension de los procesos familiares la 
teoria de los sistemas, que ya fuera planteada por Von Bertalanfty.La terapia familiar, apoyada en la 
teoria de los sistemas, represento un salto paradigmatico en cuanto a cosmovision, gracias a que la base 
circular del pensamiento holistico aportaba un lente mucho mayor para ver a los procesos mentales y 
conductuales que el pensamiento lineal y objetivante que prevalecia hasta entonces. 

Los teoricos de los sistemas incorporaron la metafora de la Cibernetica, y en base a ello lograron 
una comprension del impacto del Feed Back y la information en la comunicacion.La idea de que 
los cambios y la resistencia al mismo podia comprenderse desde las relaciones y no a partir de 
determinismos intrapsiquicos o ambientales, era novedosa y movilizadora del sistema de creencias 
aceptado hasta el momenta. 

Si bien es cierto que los principales conceptos de la teoria de los sistemas fueron relevantes para 
una nueva comprension de los problemas humanos, todavia tiene mas fuerza el gran movimiento 
interdisciplinario y transdisiciplinar que condujo a ellos. Se puede destacar en ese sentido el gran 
encuentro celebrado en la ciudad de New York en el ano 1942 que unio a investigadores de diferentes 
campos disciplinarios para discutir el tema “Campo de Control y Comunicacion, tanto en las maquinas 
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como en animates”. Heims 7 sugirio que este encuentro resulto en un nuevo paradigma dentro de la 
ciencia, uno en el cual la teoria envuelve claramente las ideas de information, control y feed back”. 

Conceptos clave que fueron adaptados desde otras areas, como son morfostasis y morfogenesis, 
favorecieron la comprension de los procesos de cambio y estabilidad de los sistemas, y permitieron una 
mirada mas dinamica a los mismos. 

iPodriamos decir que la terapia familiar, con la incorporation de la teoria de los sistemas 
como base conceptual, favorecio el salto desde un posicionamiento objetivante y subjetivante a uno 
contextualizante? La respuesta es afirmativa. Los argumentos para fundamentar esta respuesta los 
trataremos mas adelante. 

LA INCERTIDUMBRE EN LA PSICOLOGIA 

La incertidumbre ha sido un companero fiel de la psicologia. Por desgracia, la connotation de esta 
presencia ha sido siempre negativa. El sesgo de la filosofia positiva asi lo condiciono, sobre todo por la 
expectativa de que la psicologia para conservar su carta de ciencia tuviera que aferrarse a un parametro 
de certidumbre rigido que, dada la condition humana de complejidad, no podia sustentar. 

Sobre la base de esta premisa hay hoy la necesidad de redefinir la incertidumbre como un fenomeno 
no necesariamente negativo, sino mas bien necesario para la psicologia. 

Los aportes de las ciencias de la complejidad podrian ser utiles en ese sentido. Desde ella se nos 
argumenta que, dada su insoslayable presencia, la incertidumbre debe estar presente en el pensamiento 
critico y reflexivo. Pero es fundamental hacerlo vinculandola antropologica y eticamente a las condiciones 
para el cuidado de la vida en general, incluyendo la de nuestra especie. 

TERAPIA FAMILIAR E INCERTIDUMBRE 

La terapia familiar incorporo los supuestos basicos de la teoria de los sistemas y dos de sus principios 
y los principios basicos que son: 

1. Totalidad. 

2. Equifinalidad 

3. Equicausalidad 

Estos ultimos permitieron la aceptacion de una dosis de incertidumbre por parte de la terapia. Esto 
era inadmisible en la psicologia objetivante, donde una de las columnas basicas era el aspecto predecible 
de la conducta humana. Con los conceptos de equifinalidad y equicausalidad se abria un abanico de 
posibilidades para cualquier final, no importan los factores iniciales o varios finales inesperados a partir 
de causas unicas o desconocidas. 

PROCESO EVOLUTIVO DE LA TERAPIA FAMILIAR Y EL POSICIONAMIENTO CONTEXTUALIZADO 

La teoria de los sistemas permitio a la terapia familiar una coherencia con los principios planteados 
inicialmente por Von Bertalanfty 8 , quien comenzo con una teoria biologica, que luego expandio hasta 
convertirla en una teoria general con aplicaciones multidisciplinarias. 

7 Referenda al libra que se cita in: PIERCY, F etal (1996). Family Therapy Soucerbook. Editorial Guilford Press. New York. HEIMS, 
S (1977). “Gregory Bateson and the mathematicians: From interdisciplinary interaction to scietal functions”, Journal of the history 
of the Behavioral Sciences, 13, pp. 141-159 

8 BERTALANTFY, Von, L (1962). General system theory: A critical review. General Systems. Editorial Fraziller. New York. 
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NACIMIENTO DE LA TERAPIA FAMILIAR 

El marco cronologico de referenda para el desarrollo de la terapia familiar es la decada de los anos 
50s. Esta decada marco el periodo inmediato de la post guerra. La segunda conflagration mundial, ademas 
de las perdidas fisicas humanas, dejo las huellas lacerantes del trauma y el dolor. Surgio a partir de ella 
una gran necesidad de procesos de evaluation e intervenciones con mayor cobertura en la psicoterapia, 
lo que abrio las puertas a otras disciplinas que contribuyeron con el movimiento de terapia familiar. 

Un hecho historico de mucha importancia para el posterior desarrollo de la terapia familiar fue la 
celebration de aquel gran encuentro para la discusion del tema, “Campo de Control y Comunicacion”, en 
la ciudad de Nueva York en el ano 1942 y que reunio a varios investigadores y teoricos entre los cuales 
se encontraban: Nobert Weiner, Jhon Von Newman, Warren Pitts, Arturo Rossenblueths, Julia Biguelow, 
Warren Me. Collouch, Gregory Bateson, y Margaret Mead. Aquel encuentro trajo como resultado un 
nuevo paradigma que Weiner llamo “Cibernetico” y que tuvo una gran influencia en las ciencias sociales. 

Gregory Bateson, un antropologo participante del encuentro, fue quien puso a circular estas ideas 
en el campo de la terapia familiar. En 1951, Bateson y el psiquiatra Juersen Ruesch escribieron el 
libro, Comunicatlon: The Social Matriz ofPsyquiatry que ilumino sobre la importancia del concepto de 
Feedback y la informacion en la comunicacion. 

En 1952 y con el patrocinio de la fundacion Rockefeller, Bateson invito a Jay Haley a Jhon Wekland y 
luego a Don Jackson y a William Fry para trabajar con el en Palo Alto. Como resultado sacaron un estudio 
que focalizo de forma exclusiva la comunicacion esquizofrenica, y alii introdujeron la notion de los niveles 
logicos, la teoria del doble vinculo y la asuncion de la funcion del sintoma. El concepto presentado por 
Jackson en el 1957 sobre homeostasis familiar influyo notablemente en el desarrollo de la teoria en el 
campo de la terapia familiar. 

LA TEORIA DE LOS SISTEMAS 

El marco conceptual en que se apoya la terapia familiar es la teoria de los sistemas.Su principal 
exponente ha sido Von Bertalanfty quien plantea que un sistema es un conjunto de elementos 
que estan en mutua interaction y que enfoca la relation entre las partes mas que el como las 
partes contribuyen con el todo 9 

Bertalanfty, citado por Salem 10 escribio primero un articulo sobre los organismos como un sistema 
abierto. Lo que inicialmente comenzo como una teoria biologica, posteriormente se amplio hasta 
convertirse en una teoria general con aplicaciones multidisciplinarias 

El desarrollo de la teoria de los sistemas no viene solo. Numerosos cientificos han encontrado lineas 
similares de pensamiento en la teoria de la informacion, la cibernetica y la teoria de la toma de decisiones 11 . 

A diferencia de las categorias fisicas convencionales, Bertalanfty desarrolla su teoria para ofrecer 
un modelo comprensivo que incluya todos los sistemas vivientes y que sean relevantes para todas las 
conductas y ciencias sociales. Bertalanfty propuso que los organismos vivos eran sistemas abiertos, 
caracterizados por el flujo de informacion que circulaba tanto dentro como fuera del sistema. La vida del 
sistema experimenta cambios continuos mientras avanza hacia niveles elevados de organization. 


9 Ibidem. 

10 SALEM, G (1990). Abordaje Terapeutico de la Familia. Editorial Masson. S.A. 

11 BERTALANTFY, Von L (1962;. Op. cit. 
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Otros teoricos de los sistemas incluyen a Walter Buckley 12 , quien puntualizo la interconexion y 
causalidad mutua de cada parte del sistema, y Magoroh Maruyama 13 quien introdujo los terminos de 
Morphogenesis y Morphostasis. Sobre estos conceptos tratare mas adelante. 

La teoria de los sistemas tiene un significado desde el punto de vista de la terapia familiar que va mas 
alia de lo academico. Esta teoria supone que en la practica de la terapia familiar reorganicemos nuestros 
pensamientos en base a una cosmovision totalmente diferente a la que estamos acostumbrados. Como 
lo planteaba Lyn Hoffman: 14 “la terapia familiar es producto de una nueva epistemologia, de una nueva 
manera de conceptualizar la naturaleza de la mente y los factores determinantes de la conducta”. 

Es importante destacar que antes de que la terapia familiar se desarrollara en base a la teoria de los 
sistemas, la practica terapeutica tradicional concebia a la familia como una influencia de la cual habia que 
defender a los pacientes. Posteriormente hubo una notable evolution y las familias fueron consideradas 
como sistemas donde la participation de todos sus integrantes era valiosa en el proceso terapeutico. 

La psicologia tradicional, no sistemica, concibe al individuo como un todo formado por partes y 
explica la conducta de la persona a partir de los aspectos que la constituyen. Asi podemos ver como 
ejemplo que en los pacientes Freudianos, los sintomas eran abordados desde una comprension de los 
conflictos localizados entre las diferentes instancias de la personalidad: el id, el ego y el superyo. 

La teoria de los sistemas considera a la persona individual como parte de un conjunto mayor que 
como un todo en si misma. La conducta de la parte (la persona) se explica desde el punto de vista de su 
relation con las otras partes y de su funcion en su conjunto 15 . 

La adoption de este cambio de perspectiva tiene grandes consecuencias, entre ellas: 

• Abandono de la explicacion cientifica tradicional que situa la responsabilidad y la primacia en el 
individuo. 

• Superacion del mecanicismo que plantea que todos los fenomenos del Universo estan gobernados 
por las leyes de la causalidad lineal. 

• Demostracion de que no todos los fenomenos pueden ser estudiados a partir de la explicacion 
mecanica de las ciencias fisicas. 

• Comprension de las pautas de organization que rigen a los fenomenos sociales. 

• Explicacion y consideration de la conducta a partir de la interaccion dinamica entre los 
componentes de un sistema vivo. 

DISCUSION DE RESULTADOS 

Los resultados de esta investigation nos presentan una critica a los distintos posicionamientos que 
asumio la psicologia a lo largo de la historia. 

En los tres plastos conocidos, se observa que la historia antigua de la psicologia presenta un matrimonio 
con una linea de pensamiento filosofico que postulaba la primacia de la experiencia y la razon. Eso se 
tradujo en el plasto de la historia intermedia en un posicionamiento objetivante que alcanzo su maxima 
expresion en su surgimiento en un laboratorio donde claramente el sujeto y objeto estaban separados. 

12 BUCKLEY, W (1968). Society as a complex adaptive system. Modern System Recheach for the behabioral scientist. Editorial 
Aldine. Chicago. 

13 MARUYANA, M (1968). The Second Cybernetics: Deviation-amplifying mutual cause process. Editorial Aldine. Chicago. 

14 HOFFMAN, L (1981). Fundamentos en Terapia Familiar. Editorial Basic Book. New York. 

15 HUBER, Ch H & BARUTH, LG (1991). Terapia Familiar Rational Emotiva. Editorial Herder, Espafia. 
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Se observa que las reacciones hacia los altos niveles de objetivacion que con los cuales se identified 
la psicologia, no fueron suficientes para el logro de un posicionamiento diferente. En este caso, el 
intento de un posicionamiento subjetivante desde la psicologia humanista no fue suficiente, pero dejo un 
interesante legado de criticas que puso en evidencia las incoherencias del posicionamiento objetivante 
representado por los enfoques conductuales y Freudiano. 

Ya la historia reciente de la psicologia nos aporta aspectos novedosos, los cuales permiten una 
valoracion de planteamientos donde figuran los elementos que caracterizan un posicionamiento 
contextualizante. El mas senero es la terapia familiar. Este campo de aplicacion practica, incorporo la 
teoria de los sistemas como su marco conceptual y desde ahi ha permitido validar resultados asombrosos. 

El campo de mas prestigio dentro de la aplicacion de la psicologia, la terapia, se ve beneficiado y con 
nuevos horizontes ante la posibilidad de un posicionamiento contextualizante como lo ha demostrado la 
terapia familiar. Esta experiencia, a manera de sugerencia y recomendacion, planteo se reproduzca en 
otros campos de aplicacion terapeutica de la psicologia. 

La emergencia de nuevos problemas y un ser humano cada vez mas indefenso para hacerle frente, 
serian atractores de peso para que la psicologia revise sus debilidades y las fortalezca a partir de un 
nuevo posicionamiento. 

Las conclusiones que fueron avanzadas para este trabajo en la parte preliminar, son las mismas con 
las que cerramos esta presentation, puesto que fueron validadas por los hallazgos presentados. 

CONCLUSIONES 

1. Los principios de la trandisciplinariedad e interdisciplinariedad juegan un papel relevante en el 
desarrollo coherente de la psicologia. 

2. Las estrategias de indagacion utilizadas en las ciencias de la complejidad podrian ser relevantes 
y aplicables a la psicologia. 

3. Confirmation de la terapia familiar como un campo aplicado de las ciencias del comportamiento 
que responde a un posicionamiento epistemologico contextualizante, lo cual abre horizontes para 
que algo igual ocurra en otras areas especializadas dentro de la psicologia aplicada. 

4. Los fenomenos psicologicos pueden caracterizarse a partir de algunos elementos definitorios de 
la complejidad, como son: la no linealidad, lo holistica y trandisciplinar. 

5. Los tres plastos de la historia aplicada a la psicologia confirman una tendencia evolutiva hacia el 
posicionamiento contextualizante. 

RECOMENDACIONES 

1. Insertar en los programas universitarios aspectos basicos del pensamiento complejo para la 
camera de la psicologia. 

2. Revisar criticamente el proceso evolutivo de la psicologia a traves de los diferentes plastos de la 
historia. 

3. Valorar el potencial aporte del posicionamiento contextualizante como mecanismo de ruptura con 
las fallas de los posicionamientos anteriores. 

4. Incentivar la profundizacion de los elementos del posicionamiento contextualizante y la pertinencia 
de que la psicologia se abrace cada vez mas con el mismo. 
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Caos en Espana. Del 15M al nacimiento de “Podemos” 

Chaos in Spain. From 15M to the birth of “Podemos” 

Johnny PUJOLS 

Capitulo COMPLEJIDAD-Republica Dominicans. 


Resumen 

El 15 de mayo cambio para siempre el escenario 
politico espanol. A partir y desde la movilizacion se 
gesto un movimiento que puso en vilo las estructuras 
institucionales y cuestiono la democracia espanola. 
Su exito no radica en la permanencia 0 capacidad 
de movilizacion, sino en lo novedoso y complejo 
de su organizacion y en las ralces profundamente 
democraticas sobre la que se sustento el proceso. 
Comprender por que desde esta iniciativa nace una 
organizacion que sacude la polltica tradicional y cuales 
mecanismos facilitaron su emerger requiere aprovechar 
las herramientas que brindan las Ciencias de la 
Complejidad. 

Palabras clave: Complejidad; movimientos sociales; 
partidos; polltica. 


Abstract 

The 15th, of May Spain's political scenary changed 
forever. From a mobilization a movement was created 
that shook the institutional structures and questioned 
Spanish democracy. Its success does not come from its 
permanency or movilizing capacity, but from the novelty 
and complexity of its organization and from the deep 
democratic roots upon which the process sustained itself. 
The comprehension of why starting with this initiative an 
organization is born that shakes traditional politics and 
of which mechanisms facilitated its emerging, requires 
the tools that are given by the Sciences of Coomplexity. 

Keywords: Complexity; parties; politics; social 
movements. 
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INTRODUCCION 

El 15M fue un movimiento civico surgido a partir de la movilizacion convocada por varias 
organizaciones para el 15 de mayo de 2011 en Espana y algunos palses europeos. 

La participation fue muy heterogenea (grupos de diversas edades, con reclamos e intereses muy 
diversos). Se exigla un cambio en la polltica y la democracia espanola, responsabilizando a la clase 
polltica de la situacion de crisis que vivla Espana. Su aparicion tuvo lugar en medio de un contexto de 
inquietud social por la situacion economica y por las medidas de austeridad que se venlan implementando. 
La evolution, desarrollo y posterior conversion de la movilizacion en un movimiento, responde a un 
conjunto de circunstancias mucho mas diverso. 

No se debe considerar que la aparicion del 15M (Los indignados) fue motivada por la convocatoria, si 
bien todos los manifestantes tenian en comun su deception de la clase polltica, el repudio a la corruption 
y aun, cuando la convocatoria inicial fue desarrollada de manera tradicional, el exito de la misma y su 
conversion en una gran organization con caracterlsticas distintas a la de los convocantes, con organismos 
definidos, con agenda, y con portavoces (rotatorios), fue el fruto de mecanismos ineditos de expresion 
democratica, adaptabilidad y la capacidad de aprovechar la heterogeneidad de los participantes. 

De modo que a partir de una movilizacion y desde ella misma se crea una organization social 
(definida como polltica-apartidista) de fuertes ralces democraticas con organismos y voceros que 
recoglan el esplritu de las manifestaciones. De una expresion de protesta nace una organization que 
cuestiona el sistema de partidos y la democracia representativa. 

• iComo ha sido posible la emergencia de formas de organization social generadas 
espontaneamente y cuya aparicion preceda la agenda, propositos, metodos de acciones, 
estructuras y alcance de la misma? 

• iDe que manera podria generarse, autogestionarse y adaptarse al cambio que el medio 
circundante induce y que por su propia action se genera? 

• iSe prestan las concepciones tradicionales para aprehender y estudiar este fenomeno? 

Estas son algunas de las preguntas que pretendemos abordar en el presente trabajo. 

/. ALGUNAS CONSIDERACIONES PRELIMINARES 

Para entender adecuadamente los hechos que se sucedieron en Espana a partir de la movilizacion 
del 15M (denominada Los Indignados luego de su condensation como movimiento social), es preciso 
entender que son y como se originan las movilizaciones, que son las organizaciones sociales y en el 
caso que nos ocupa dos formas de organization social muy especificas: los Partidos Politicos y los 
Movimientos Sociales. Se reconoce a priori que no resultara suficiente el enfoque y las definiciones 
clasicas sobre estos conceptos para entender la multidimensionalidad del fenomeno, sus implicaciones, 
y su riqueza organizational. No se descartan sin embargo estos enfoques, sino que, por esta misma 
razon se incorpora el enfoque sistemico complejo para su comprension y analisis. 

La movilizacion social no debe confundirse con “organization social”, si se entiende esta ultima como 
algo estructurado, en tanto que la movilizacion solo tiene convocantes (organizaciones 0 individuos), 
propositos y agenda, pero no posee una estructura rigida como requieren las organizaciones que define 
el pensamiento tradicional. 

Desde el pensamiento racional se ha definido las organizaciones sociales como un conjunto de 
individuos y voluntades que confluyen para determinados propositos. Esto implica necesariamente que las 
organizaciones deben estar sustentada en dos componentes elementales: Individuos y Fines 0 Propositos. 
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Algunas definiciones modernas incorporan un enfoque sistemico y resaltan la importancia del medio 
circundante y su influencia en la organizacion, mientras otros conciben a la organizacion como un ente 
social creado intencionalmente para el logro de determinados objetivos mediante el trabajo humano 
y recursos materiales, poseedora de una estructura, y ubicada en un medio o marco de condiciones 
historicas concretas que influyen en su desenvolvimiento 1 . 

Se puede identificar en las definiciones tradicionales la presencia clara de intencionalidad al 
momento de “crearse” una organizacion social, es decir no se concibe desde el enfoque tradicional la 
emergencia espontanea de alguna forma de organizacion social que preceda sus propositos, alcances 
y fines y cuya flexibilidad y capacidad de adaptation le permita dar respuesta a los problemas que le 
rodean desde la propia reflexion y alejada de preconcepciones. De modo que la organizacion (desde 
este enfoque) es creada para dar respuesta a una situation concreta, y sus limites de action estan 
determinados previamente. 

Otro elemento a resaltar es que se entiende o establece cierto orden para el nacimiento de una 
organizacion: Propositos o Fines que limitaran su alcance, estructuras que definen las jerarquias y le 
otorgan funcionalidad y medios que hacen posible la concretion de esos propositos. 

La necesidad de estructura para las organizaciones es aun mas importante (desde el enfoque 
tradicional) cuando ponemos atencion a dos formas concretas de organizacion social que son los 
responsables de agitar la agenda de la sociedad misma: los partidos politicos y los movimientos sociales. 

Para Gramsci un Partido Politico es “un organismo elemento de la sociedad complejo en el cual 
comienza a concretarse una voluntad colectiva reconocida y afirmada parcialmente en la action.” [Es] 
“la primera celula en la que se resumen los germenes de voluntad colectiva que tienden a devenir 
universales y totales.” Y entiende el que el proposito del partido es “dirigir las situaciones en momentos 
historicamente vitales para su clase” 2 . 

De este modo se entiende el Partido como una aglomeracion mas o menos homogenea de individuos 
pertenecientes a una misma clase, que con unos fines previamente definidos se hacen de ese partido un 
instrumento para liderar sus expectativas colectivas de cambio. 

Nuevamente es preciso preguntarse ^Es posible la emergencia de alguna forma de organizacion 
social espontanea, que forme la dirigencia desde el propio proceso de conformation y no previamente? 
iEs posible que esa organizacion posteriormente defina su agenda, sus mecanismos, sus organismos, 
sus propositos, fines y alcances? 

Para aproximarse mas a las caracteristicas del 15M es probablemente mas acertada la definition de 
Movimiento Social. De hecho, varios movimientos sociales fueron posteriormente convertidos a Partidos 
Politicos (como el Movimiento al Socialismo en Bolivia). 

El concepto de movimiento social implica estructuras menos formates que los partidos y menos 
jerarquizadas (mas horizontales). Tradicionalmente se vinculan a la action colectiva y al cambio en los 
valores de una sociedad. “Son organizaciones sociales destinadas a establecer un orden nuevo en la 
vida” 3 . “Son esfuerzos colectivos destinados a modificar normas y valores” 4 . 

Las movilizaciones sociales en cambio, aun cuando son convocadas o motivadas por organizaciones 
estructuradas o menos estructuradas (ONGs, Sindicatos, Partidos, Movimientos) tienen como finalidad 

1 DELGADO, C (1985). Teonas Organizacionales yAdministration. Bogota, Colombia: Me Graw Hill Latinoamericana. 

2 GRAMSCI, A(1932). Cuademos de la Carcel. Italia: Institute Gramsci, p. iv. 

3 BLUMER, H (1969). El Interaccionismo Simbolico: Perspectiva y metodo. Chicago, USA. 

4 SMELSER, N (1962). Teoria del Comportamiento Colectivo. California: Fondo de Cultura Economica. 
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dar respuesta a situaciones coyunturales concretas y generan la participacion de colectivos que 
trascienden el interes y las estructuras de las organizaciones convocantes. Es comun la espontaneidad 
de accion en movilizacion social. Sin embargo, hasta antes del 15 de mayo de 2011, las movilizaciones 
tenian un horizonte temporal limitado, y tendian a su disolucion tan pronto como se conseguian los 
objetivos planteados 0 se evidenciaba la inviabilidad de su consecution en un tiempo razonable, caso 
en el cual tendian a replegarse, replantearse y reconvocarse, quedando su agenda a expensas de las 
organizaciones mas estructuradas (Sindicatos, Partidos, Movimientos y ONGs). 

II. LAS ORGANIZACIONES SOCIALES COMO SISTEMAS COMPLEJOS 

El 15M fue inicialmente una convocatoria a la expresion social, es decir una movilizacion convocada 
por movimientos sociales de alcance limitado (Democracia Real Ya y Juventud sin Futuro, sin Trabajo, 
sin Empleo, sin Casa y sin Miedo), pero muy pronto (en las siguientes 36 horas a la convocatoria), la 
participacion y accion del colectivo permitio el nacimiento de un movimiento a partir de la movilizacion 
original, un movimiento que no poseia las caracteristicas de los movimientos inicialmente convocantes, 
pero los aglomeraba y reproducia 5 , y que no se sujetaba a la agenda inicial, sino que a partir de 
ejercicios creativos y de la interaccion de los agentes participantes se construyo su propia agenda, 
que, aprovechando la riqueza de su heterogeneidad decidio y formo (dio forma y educo) sus propias 
estructuras en funcion de las necesidades circundantes (y para dar respuesta a las amenazas externas) 
y, priorizo sus propios medios para la difusion del mensaje y para la concretion de sus objetivos por 
encima de los medios dispuestos por las organizaciones y movimientos convocantes, esta novedad no 
es posible explicarla solo a partir de la conceptualization tradicional. 

Desde la perspectiva sistemica las organizaciones sociales son sensibles, abiertas al 
entorno, autoreplicables, adaptables, en intercambio continuo de informacion y energia con el 
medio, flexibles, y autodiferenciables 6 . 

Algunos autores sostienen que para que se mantenga condiciones de equilibrio dinamico 
considerando las caracteristicas antes mencionadas, se genera entropia negativa (entropia generada 
por el intercambio con el medio y no desde el interior del sistema), permitiendo su autoorganizacion 7 . 

Los componentes e insumos del sistema entran a la organization desde exterior como insumos 
(agentes, informacion, energia) se transforman y salen en forma de productos y/o servicios. La 
adaptabilidad del sistema se da gracias a la retroalimentacion, que permite identificar situaciones 
0 amenazas que pongan en riesgo la estabilidad y supone la identification de soluciones desde la 
interaccion de los componentes. 

El pensamiento sistemico-complejo considera la emergencia de nuevas propiedades que no 
pueden ser producidas por los agentes 0 componentes individuates del sistema, sino que se originan a 
partir de las interacciones. 

Entre las teorias del caos se resalta la posibilidad del nacimiento del orden a partir de sistemas 
inicialmente caoticos y en condiciones alejadas del equilibrio. “El orden se genera a partir del caos a 
traves de condiciones de no equilibrio” 8 . 

5 Poco despues de iniciarse la primera acampada en la Plaza del Sol, el movimiento se reprodujo en varias ciudades y plazas, 
al interior mismo del movimiento se crearon tambien mas de 35 movimientos distintos con caracteristicas parecidas a la de los 
movimientos convocantes. 

6 KATZ, D & KHAN, R (1977). Psicologia Social de las Orgnizaciones. Mexico: Trillas. 

7 NAVARRO, J (2001). Las Organizaciones como Sistemas Alejados del Equilibrio. Barcelona, Espana: Universidad de Barcelona. 

8 PRIGOGINE, I (1997). i Tan Solo una llusion? Una Exploracion del Orden al Caos. Barcelona, Espana: Tusquest Editores 
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De modo que en sistemas alejados de equilibrio pueden emerger estructuras complejas con 
propiedades distintas a las anteriormente existentes, se denomina a estas estructuras disipativas y solo 
es posible su emergencia a partir del intercambio continuo de materia y energia con el exterior. 

Segun Prigogine, en un sistema ocurren procesos no lineales que generan perturbaciones y estados 
inestables, en estas condiciones se Neva al sistema a “puntos de bifurcation” en los que el sistema 
adopta una de las posibles soluciones de manera impredecible 9 . De este modo cuando la fluctuation 
sobrepasa el valor de estabilidad, el sistema puede transformarse, adaptarse, re-estructurarse espacio- 
temporalmente permitiendo la aparicion espontanea de orden. 

Las organizaciones pueden ser sistemas caoticos alejados del equilibrio, con capacidad de 
autoorganizarse y cuyas caracteristicas son su inestabilidad, su caracter no lineal y donde el azar juega 
un papel importante provocando que sean impredecibles, proliferando la incertidumbre y los fenomenos 
autoorganizativos 10 . Esta inestabilidad constituye el potential de cambio, adaptation y evolution de las 
organizaciones hacia formas mas complejas. 

III. El 15M COMO FENOMENO COMPLEJO 

3.1 Condiciones suficientes y facilitadores: situacion, influencias y antecedentes 

La situacion en la Espana del 15 de mayo de 2015, era especialmente critica, se puede 
identificar un conjunto de situaciones que permitieron o generaron las condiciones suficientes para la 
Movilizacion Social: 

a. Crisis economica que initio en el ano 2008 y las medidas de austeridad adoptadas por el gobierno 
que afectaban principalmente los programas sociales espanoles. 

b. El desempleo habia alcanzado niveles inusitados. El mayor de todos los paises OCDE 11 . 

c. El malestar que genera La Ley Sinde 12 en la que se otorgaba autoridad al Ministerio de Cultura 
(una comision cultural o comision de propiedad intelectual), de cerrar paginas web que, de 
acuerdo a su propio criterio, vulnere los derechos propiedad intelectual. 

d. Los casos judiciales asociados con corruption politica en Espana, que para el ano 2011 pasaban 
de 1,100 y que afectaban importantes dirigentes politicos. 

e. Vinculacion del sector politico con la Banca (En 2012, 48 de los 487 puestos del consejo de 
administration del IBEX estaban ocupados por personas que tuvieron cargos electos. 

f. Casos de corruption vinculados a la financiacion de los partidos politicos (como el caso Filesa y 
el caso Naseiro, relativos a la financiacion del PP y PSOE respectivamente). 

g. La crisis inmobiliaria espanola que se habia iniciado en 2006 y que provoco la quiebra de 
innumerables empresas del sector construction e inmobiliario, incremento el desempleo y 
comprometio la estabilidad de las instituciones financieras. 

h. La reforma laboral espanola de 2010, que fue rechazada ampliamente y que en terminos generates 
facilito a las empresas las condiciones para el despido. 

i. Desconfianza en el sistema de partidos, en la legislation electoral y en la democracia espanola. 


9 Ibidem. 

10 NAVARRO, J (2001). Op. c;f. 

11 Siglas de Organization para la Cooperation y el Desarrollo Economicos. 

12 Recibio ese nombre al ser propuesta por la Ministra de Cultura, Angeles Gonzales-Sinde. 
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Junto a la situacion de crisis ya descrita se suceden un conjunto de hechos en el escenario mundial y 
en Espana que tienen un gran impacto en las formas de movilizacion y organizacion social, y de manera 
concreta que llaman la atencion de los espanoles, estos eventos pueden considerarse precedentes a 
la movilizacion del 15M y algunos sirvieron de inspiracion 0 influenciaron en los actores posteriormente 
involucrados 13 , en el contexto internacional: 

a. A partir de octubre de 2008 se va gestando una revolution ciudadana en Islandia: se rechaza el 
pago de la deuda externa, se comienzan a exigir responsabilidades a sus banqueros y politicos y 
se da comienzo a un proceso constituyente desde la base. 

b. El 21 de octubre de 2010 se publica jlndignaosl, de Stephane Hessel, en su version original, 
trances. En donde se plantea un alzamiento contra la indiferencia y a favor de la insurrection 
pacifica, convirtiendo su obra en un fenomeno mediatico-editorial. 

c. Las filtraciones de Wikileaks y la situacion de su fundador Julian Assange durante 2011. 

d. La aparicion de Anonimos y su ataque a la policia espanola el 10 de junio de 2011. 

e. El 4 de enero de 2011 la inmolacion de Mohamed Bouazizi marca el inicio de la Primavera Arabe. 

f. El 20 de febrero de 2011 se crea en Facebook la “Plataforma de coordination de grupos pro- 
movilizacion ciudadana”, con el fin de convocar una manifestacion masiva y la redaction de un 
manifiesto, luego se llamaria “Democracia Real Ya”. 

g. El movimiento internauta “No les Votes”, nacido en respuesta a la Ley Sinde contra la libre 
distribution de obras, insto a no votar a los partidos tradicionales: PP, PSOE y CiU. 

Sin embargo, no puede atribuirse a estos eventos el exito de la manifestacion del 15M. Ya antes y en 
el mismo contexto se habia realizado otras convocatorias similares con un efecto mucho mas limitado y en 
muchos casos pasaron inadvertidas (Convocatoria del 9 de Febrero, del 11 de Febrero, del 7 de Abril) 14 . 
En el mejor de los casos hubo manifestaciones con un impacto predecible (a diferencia del 15M) como 
fue la huelga general contra la reforma laboral de 2010, promovida por el gobierno socialista de Jose Luis 
Rodriguez Zapatero, aprobada en el Congreso de los Diputados el 9 de septiembre de 2010 entrando en 
vigor el 19 de septiembre de 2010, y contra la reforma del sistema publico de pensiones anunciada por 
el Gobierno de Espana. 

Los eventos anteriores tampoco pueden explicar la riqueza organizacional de la manifestacion del 15 
de Mayo, por estas razones preferible considerar los mismos como el conjunto de condiciones suficientes 
para la generation del malestar social que facilito la manifestacion del 15M, pero la forma en que este 
malestar se expondria y su posterior devenir en una forma de organizacion social no pudo ser prevista, 
concebida ni planificada por los convocantes. 

Convenimos pues que estos sucesos son por un lado condiciones suficientes y por otro lado 
elementos facilitadores para la movilizacion social. 

3 . 2 . El cambio emerge desde la periferia 

El 15M no fue convocado por los grandes colectivos, sino que surgio desde los individuos y las 
microorganizaciones. No fue desde sus origenes representative sino presencial. Ni “Democracia Real 
Ya” ni “Juventud sin Futuro”, eran organizaciones estructuradas y mucho menos masivas, no estaban 
vinculadas a ninguno de los partidos tradicionales ni tampoco a los alternatives (como la formation 

13 CABALLERO, A (2011). BLOG 101. Recuperado el 17 de Diciembre de 2015, de http://suite101.net/article/movimiento-15m- 

causas-y-consecuencias-a53288#.VpnBV_krKUk 

14 El blog Manifiesto Juventud publico el 9 de febrero de 2011 un borrador de manifiesto denominado "Mayo del 68 en Espaha" 

convocando a protesta (Wikipedia, s.f.). 
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de Izquierda Unida-IU). Su presencia y alcance era practicamente virtual (en las redes sociales) y su 
experiencia en actividades de esta naturaleza era escasa o nula. Sin embargo, ya el dla 19 de mayo habla 
suscitado el interes de casi 500 plataformas digitales, blogueros y microorganizaciones en su mayorla 
locales (del interior del pais) a exception de ATCC 15 , Juventud sin Futuro, Anonimos y NoLesVotes, que 
eran organizaciones mas reconocidas por lo menos en las redes sociales. 

La manifestacion fue propuesta el 16 de marzo, a traves de la pagina web de la plataforma 
“Democracia Real Ya” con un manifiesto en seis idiomas, convocando protestas para el 15 de Mayo en 
mas de 20 ciudades espanolas, y en otros paises: Braga, Coimbra, Faro, Lisboa y Oporto en Portugal; 
Dublin en Irlanda; Amsterdam en Paises Bajos; Paris en Francia y Londres en Reino Unido. 

La convocatoria original nunca pretendio acampar en la plaza del Sol, sino que fue concebida 
para terminado el acto disolverse como otras manifestaciones de esta naturaleza, en palabras de los 
convocantes “A pesar de haber hecho el primer llamamiento, no tuvieron nada que ver con las acampadas 
que se sucedieron en distintas ciudades 16 ”. La actividad se desbordo no solo en convocatoria sino en su 
heterogeneidad, diversidad de agenda y en menos de 24 horas se habia convertido en una acampada 
que no estaba bajo el control de los convocantes ni en la organization, ni en la gestion del espacio, ni en 
el tiempo de permanencia. 

El movimiento del 15M como otros procesos de cambio a lo largo de la historia surgio desde la 
periferia y su efecto y alcance no fue advertido inicialmente. Diversos autores asi lo han explicado: 
“En Espana, el llamado movimiento de «indignados» comenzo siendo una manifestacion «marginal», 
adjetivada como periferica” 17 . 

3.3. Atractores: situaciones desencadenantes 

Es necesario diferenciar la manifestacion del 15 de Mayo de las acampadas que iniciaron esa 
noche. Terminada la manifestacion, los participantes regresaron a sus hogares, exceptuando cerca de 
40 personas que decidieron espontaneamente permanecer en la plaza del Sol y acampar, la reaccion 
policial no se hizo esperar y apresaron 19 de ellos 18 . 

Como consecuencia de esta situation y gracias a la difusion inmediata a traves de las redes, la 
indignation de la poblacion se convirtio en action con las acampadas “indefinidas 19 ” que se iniciaron en 
las plazas a partir del 16, mas bien como una respuesta a la medida policial que con algun proposito o 
agenda. Alrededor de un centenar de concentraciones y acampadas se sucedieron en los dias siguientes 
en diversas ciudades de la geografia espanola, inclusoa pesar de oposicion de la Junta Electoral de Madrid. 

La decision de las acampadas provoco el asombro de los convocantes, esta decision 
implicaba mantenerse en la plaza hasta las elecciones municipales, en este contexto y durante 
ese periodo de tiempo fue adquiriendo forma lo que posteriormente seria el movimiento de los 
“Indignados”. La enciclopedia 15Mpedia contenia information de 211 acampadas efectuadas, 
desde el initio del movimiento 20 . 


15 Siglas de Asociacion por la Tasacion de las Transacciones Financieras y por la Accion Ciudadana. 

16 Palabras de Aida Sanchez de la Plataforma “Democracia Real Ya" a los medios de comunicacion el 18 de mayo de 2011. 

17 ROITMAN, M (2011). Los Indignados, El Rescate de la Politica en Espana. Madrid: Prentice Hall 

18 https://es.wikipedia.org/wiki/Movimiento_15-M 

19 Ya en esta etapa no habia convocantes, por lo tanto, la reaccion espontanea de la poblacion no tenia un proposito establecido, 
ni agenda, por lo tanto su permanencia voluntaria en las plazas no tenia un limite temporal. 

20 https://15mpedia.org/wiki/Portada 
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Las acampadas continuaron mas alia de las elecciones hasta junto de 2011, destacando Acampada 
Sol y Acampada BCN (en la Plaza Cataluna de Barcelona), pero esta decision ya no fue espontanea, sino 
que fue discutida y consensuada en el marco de la organization que se autogestaba. 

Si se enfoca la situation presentada desde la perspectiva compleja, no tarda en reconocerse que 
los hechos acontecidos la noche del 15 de mayo se comportaron como atractores, en la medida en que 
por un lado alejaron la dinamica del equilibrio y por otro emergieron nuevas alternativas de estabilidad 
dinamica distintas a la planteada hasta el momenta que era la de una unica movilizacion de un dia 
convocada por varias organizaciones. 

Los comportamientos complejos de las globalidades sistemicas abiertas al intercambio con su entorno 
aumentan, a medida que las mismas se van alejando del equilibrio (de la estabilidad, del order, de la 
predictibilidad). Las interacciones en-red-adas entre los propios componentes de la dinamica y de esta 
con el entorno la van alejando del equilibrio, con el emerger de sucesivas alternativas de estabilidad (las 
bifurcaciones, que veremos que son conflictos entre atractores de esa dinamica) 21 . 

La solution adoptada de “acampar indefinidamente” fue una de las alternativas de estabilidad 
dinamicas surgida del conflicto presentado la noche del 15 de mayo. 

Asi to reconocen algunos investigadores cuando expresan que la 

Protesta minoritaria, enprincipio, acabdengrandes acampadas. En Madrid, Barcelona, Valencia, Pamplona, 
Sevilla 0 Bilbao, las plazas se tomaron y se convirtieron en expresion de la indignacidn ciudadana. Pero 
tampoco hubiese prendido la mecha si las fuerzas de order publico no hubiesen intervenido tratando de 
desalojarlos. En Madrid, la Puerta del Sol se convirtio en simbolo de resistencia. La represion se comporto 
como un atractory el 15-M comenzo a tomar cuerpo. Fue una suma de factores. Nadie pudo prever cuando 
ni como se articuiaron 22 . 

3.4. Accion causal: de lo global a lo local y de lo local a lo global 

La situation presentada en la Plaza del Sol no solo tuvo un efecto local, sino que desde lo local 
impacto a nivel global. Las acampadas que se sucedieron a partir del dia 16 tuvieron lugar en diversas 
ciudades espanolas y provocaron la simpatia y apoyo de millones de personas en todo el mundo. 

Hasta ahora hemos podido identificar dos de los tres ambitos de la dinamica, por un lado, el del 
entorno (contexto politico y economico espanol, asi como la agitation social provocada 0 motivada 
por algunas organizaciones 0 colectivos) y el ambito de la dinamica estudiada que comienza con las 
acampadas la noche del 15 de mayo. 

La accion causal ejercida inicialmente desde los convocantes y facilitada por el contexto economico- 
politico espanol no es unidirectional, pues a raiz del establecimiento de los primeros campamentos, 
del intento de desalojo y de la aparicion de los sucesivos campamentos en toda Espana hay tambien 
una accion causal desde los participantes (agentes, componentes) hacia el entorno, quienes modifican 
la agenda de la convocatoria, permaneciendo mas alia del dia 15, y transforman la naturaleza de la 
movilizacion, con el impacto consecuente que tuvo el movimiento sobre la politica espanola. 

El blog DatAnalisysl5M publico los resultados de varios estudios que sirven para reafirmar que la 
configuration organizativa del 15M inicia luego de terminada la actividad original, y que por tanto como 

21 SOTOLONGO, P (2015). Catedras de la Especialidad de Pensamiento Complejo. Instituto Global de Altos Estudios en Ciencias 
Sociales. Santo Domingo, Republics Dominicans. 

22 ROITMAN, M (2011). Op.cit. 
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movimiento (no como movilizacion) emergio espontaneamente desde los participantes que conformaron 
el mismo y de sus interacciones. La evidencia mas clara es el nivel de influencia del 15M en las redes 
sociales, el dia de la actividad, comparado con la influencia que tuvo luego de ser reconfigurado por los 
participantes, es decir luego del 16 de mayo, cuando no se habia planificado ninguna actividad. 



demod|efiKgL». 

acamflptiasc! 




Imagen 3.4.1. Imagen 3.4.2. 

Grafico de cuentas de twitter influyentes del 13 y 14 de mayo Grafico de cuentas de twitter influyentes del 16 al 22 de mayo 
de 2011. (DatAnalysisI5M, 2012) de 2011. (DatAnalysisI5M, 2012) 

3.5. Morfogenesis, Adaptabilidad, Espontaneidad y Autoorganizacion 

La espontaneidad es una huella distintiva del movimiento desde el inicio, el proyecto BIFI ha 
estudiado el fenomeno y reconocen esta caracteristica al afirmar: 

El proceso de maduracion de la protesta no es lento, lineal, suavemente progresivo; al contrarlo: 
es abrupto. En los dias anterlores al surgimiento del movimiento el sistema esta adormecido, es muy 
pequeno; y en menos de 6 dias es capaz de aglutinar a todo el colectivo. Esta efervescencia es un 
dato que apoya tambien la hipdtesis de “espontaneidad" o emergencia, alejando los rumores de que el 
movimiento estaba de algun modo manipulado para incidir en el resultado electoral del 22M. El patron de 
crecimiento del movimiento recuerda otros ejemplos bien conocidos en el ambito de la criticalidad auto- 
organizada (fendmenos criticos en fisica, economia, avalanchas, terremotos...) 23 . 

Los graficos de la evolucion del movimiento medido en termino de su incidencia en las redes 
sociales han sido publicados, y muestran como de manera explosiva emerge el 15M a partir de la 
noche del 16 de mayo. 


23 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION BIOCOMPUTACIPION Y FISICA DE LOS SISTEMAS COMPLEJOS (2012). 
Universidad de Zaragoza, Espana. 
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Madrugada del 16 mayo 



Imagen 3.5.1. 

Evolution del Movlmlento. Incidencia Redes Sociales. 

Fuente: 

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION BIOCOMPUTACIPON 
Y FfSICA DE LOS SISTEMAS COMPLEJOS (2012). 


Ya establecidos los campamentos, los participantes se enfrentaban ahora a varios retos, muchos de 
ellos estructurales, organizativos, de gestion fisica del espacio, de sanidad, de seguridad, de agenda. 

Se habia establecido un conglomerado amorfo, motivado, pero sin agenda preestablecida y sin 
“estructuras” que lo sustentaran, esto como veremos facilito el profundo nivel de organizacion que se daria 
tan solo 36 horas despues. La complejidad de organizacion que adquirio el 15M surgio de manera como 
se ha dicho de manera espontanea, esto supuso una ventaja frente a otras manifestaciones similares, en 
donde la action externa y las preconcepciones terminaron limitando la riqueza organizativa del colectivo. 

Desde la noche del 15 de mayo se pone en evidencia la aparicion de una organizacion distinta a 
la de los convocantes y al mismo tiempo mas amplia, ya se expresaba en el colectivo la “capacidad de 
reconocer entre sus propias pautas o patrones conformados, aquella (os) que conducen a poder realizar 
-en su entorno y en tiempo real- una tarea u objetivo especifico con valor adaptativo evolutivo” 24 . Asi se 
evidencia a partir de la conformation de estructuras desde el interior del colectivo y para dar respuesta 
a la presion del entorno. 

Para hacer frente a sus retos y a partir del 16 de mayo los participantes comenzaron a organizarse 
en comisiones afines, no solo en la Plaza del Sol, sino paralelamente en todas las ciudades donde 
se realizaron las acampadas. Estas comisiones les permitieron dar respuesta a las situaciones que se 
presentaban en el entorno, pero a la vez surgian nuevas comisiones de trabajo a partir de la influencia 
del entorno. Las comisiones tuvieron su origen en dos aspectos, por un lado, la interaction, intereses y 
heterogeneidad de los participantes (agentes); y por el otro las necesidades impuestas por el entorno. 

No hubo presion externa que le dijera como organizarse, ni cuando, ni que permitiera preconcebir la 
conformation de las comisiones. Tampoco hubo lideres internos que la propusieran ni organismos ante 
los cuales proponer los cambios organizativos, sino que fue una tarea adaptativa. Las comisiones nacian 


24 SOTOLONGO, P (2015). Op. tit. 
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para dar respuesta a situaciones situation concreta y particulares, adaptando el movimiento, y a la vez 
modificando las estructuras internas cada dla. 

Las primeras comisiones creadas fueron las de Infraestructura, Alimentation y Respeto. Es diflcil 
encontrar comisiones de infraestructura o de alimentation en movimientos sociales o politicos, debido 
a que estas comisiones respondian (como se ha dicho) a la realidad del movimiento, atendiendo a las 
situaciones concretas, por ejemplo, ante la inclemencia del tiempo y las lluvias se creo la comision de 
infraestructura, por la situation alimentaria y gracias a la reception de alimentos que llevaba la gente 
surgio la comision de alimentation, al presentarse dificultades de seguridad un grupo de los acampantes 
creo la comision de respeto (que tenia funciones de seguridad pero por disuasion), es decir las primeras 
comisiones respondian a la realidad de una acampada. 

Posteriormente se crearon comisiones tematicas que le daban sosten a la estructura: legal, salud, 
education, audiovisuales, propaganda. Pero todas surgieron en el seno del colectivo. Al final se habian 
formado 25 comisiones, 10 grupos de trabajo y 41 subgrupos. Mas interesante aim que se crearan 
comisiones en todas las acampadas, de manera espontanea, ya sea que le llama ran comisiones, comites 
o grupos de trabajo. 

Las comisiones permitieron que la estructuracion del movimiento no solo respondiera a caracteristicas 
territoriales (aunque las incluia) sino tambien tematicas, como se puede apreciar en las interacciones de 
usuarios medidas desde las redes sociales. 




Imagen 3.5.2. 

Diferenciacion “Comunidades” Virtuales. 

En la estructura final fruto de las interraciones acumuladas por los usuarios de la red social emergen grupos 
distinguibles, separables en comunidades. A la izquierda puede apreciarse como los nodos de la red han 
sido clasificados en distintas comunidades tal y como las ha detectado un algoritmo de clusterizacidn. A 
la derecha, para facllltar una vision mas intuitiva, se presentan solo las 30 comunidades mas relevantes 
del movimiento. Cada nodo representa una comunidad “ compactada ”, y la etiqueta que acompaha cada 
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node corresponde al hashtag dlnamlcamente mas relevante de esa comunidad (en otras palabras, el 

“aglutinador” de la misma) 15 . 

A partir del establecimiento de los campamentos ya se ha separado (desvinculado) al 15M de 
los movimientos convocantes, se habia producido entonces a traves de un proceso autogenesico un 
movimiento con caracteristicas totalmente nuevas y distintas a la de los convocantes. Lo cual como 
explicabamos al inicio del presente trabajo es comun en sistemas alejados de equilibrio donde pueden 
emerger estructuras complejas con propiedades distintas a las anteriormente existentes, las llamadas 
“estructuras disipativas”. 

La creacion dentro del movimiento de nuevas estructuras, comisiones y asambleas es una 
evidencia de morfogenesis, en la medida en que se definia la identidad, y se mantenia la capacidad 
de reorganizarse internamente. “Basicamente, la morfogenesis consiste en la capacidad del sistema 
para construir 0 modificar progresivamente su organizacion interna (su estructura funcional 0 su 
forma) con el objeto de conservar su viabilidad -dentro de su entorno proximo- durante el proceso 
de desarrollo (y/o crecimiento)” 26 . 

3.6. Heterogeneidady Horizontalidad 

Aunque los participates en las acampadas pertenecian a varios estratos sociales, tenian edades 
condiciones y motivaciones distintas (jovenes, envejecientes, desempleados, desalojados, empleados 
fijos y temporales, desempleados, padres, parejas, solteros), la organizacion del 15M se fue gestando 
por un lado aprovechando esa diversidad para la elaboration de sus propuestas y para la gestion de las 
estructuras organizativas y al mismo tiempo privilegiando la horizontalidad, es decir, no hubo lideres del 
movimiento en ninguna de las acampadas, los voceros eran rotativos, y quienes se destacaban en las 
comisiones emergian de acuerdo a sus propias habilidades ante la necesidad de resolver algun conflicto 
0 dar respuesta a situaciones concretas. 

En palabras de Aida Sanchez de la plataforma Democracia Real Ya, se trato de un “movimiento muy 
heterogeneo en el que nadie dirige, sino que las decisiones se toman en el seno del colectivo”, todas las 
decisiones, desde la creacion de cualquier comision hasta la respuesta a la prensa 0 a las instituciones 
(Junta Electoral, Policia), incluyendo el tiempo de permanencia, se resolvian en las nuevas estructuras. 

Pero icomo se tomaban esas decisiones?, primero se establecieron asambleas en cada acampada, 
este establecimiento tampoco fue propuesto, sino que, dadas las acampadas los participates iniciaban 
discusiones sobre que hacer. Las discusiones se fueron institucionalizando hasta denominarse 
asambleas. De modo que las decisiones emanaban de las asambleas, que por la dimension de las 
acampadas llegaron hasta a 17 horas de discusion para tratar un solo punto. El mecanismo de toma 
de decisiones final no consideraba las votaciones, es decir se despreciaba la imposition mecanica de 
mayorias, ni tampoco representaciones (nunca hubo organismos representatives), por el contrario, 
se privilegiaba el consenso, de este modo un conjunto de propuestas se mantenian en discusion en 
tanto no se generara consenso colectivo, al final una sola propuesta inicial terminaba contemplando, 
corrigiendose e incorporando la diversidad de puntos de vistas del colectivo. 


25 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION BIOCOMPUTACIION Y FISICA DE LOS SISTEMAS 
COMPLEJOS (2012). Op. cit. 

26 MORIELLO, S (2006). Tendencias 21 .26 de septiembre, recuperado el 11 de Diciembre de 2015, de Megatendencias:http://www. 
tendencias21 .net/La-relacion-con-el-entorno-es-la-base-de-los-sistemas-complejos_a1151 .htm 
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Imagen 3.6.1. 

Asamblea del Movimiento 15M en la Plaza del Sol, 18 de mayo de 2011. 

Fuente: (El Mensajero Diario, 2011) 


Al final de la jornada se habia realizado un total de 140 asambleas y se habia elaborado un pliego 
(recogido por la comision de legal) de mas de 12,500 propuestas de distintos ambitos. 

El movimiento, con sus comisiones, grupos y asamblea se comportaba como una red (conjunto 
de nodos interconectados) establecida en espacios fisicos reales, pero conectados no solo por el 
espacio fisico sino virtualmente con las demas acampadas establecidas. La forma de organizacion en 
red, les permitio establecer objetivos concretos, unidad de propositos, y mantener simultaneamente 
la flexibilidad inicial que les garantizaba adaptarse constantemente al entorno, autoconfigurandose 
(autoorganizandose) en la medida en que era requerido, esta autoconfiguracion constante obedecia 
a un solo principio: busqueda continua y eficiente de soluciones, en base a la cooperation mutua. Al 
mismo tiempo le daba a la organizacion recien “nacida” la posibilidad de mantener sus objetivos aun 
con la diversidad, movilidad y cambio continuo de los componentes (llegada de nuevos participantes y 
salida de otros). 

3.7. No linealidad y libertad de escala en la comunicacion 

Una caracteristica propia de los fenomenos complejos es que pequenos movimientos en la dinamica 
interna generan grandes cambios al exterior del movimiento, y asi sucedio con la “decision” del 15M de 
priorizar las redes por encima de los medios tradicionales, a partir del segundo dia. 

Inicialmente la movilizacion inicial conto con una excelente cobertura mediatica, luego del segundo 
dia, y en vista de la aparente perdida de control, los medios comenzaron a criticar y descalificar las 
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acampadas a medida que la consideraban un peligro para la estabilidad publica 0 para el proceso electoral 
del 22 de mayo. “En Espana, el movimiento del 15-M ha sufrido el mismo trato por parte de la derecha 
politica, los periodistas y medios de comunicacion afines. Han sido acusados de estar «fuera de la ley» y 
ser «chusma piojosa», pidiendo una actuation represiva ejemplar al gobierno y las autoridades civiles” 27 . 

La forma de organizacion (en red) le habia dado al movimiento 15M la capacidad de incorporar 
constantemente nuevos elementos (actores, procesos, contenidos, medios) al conjunto en la medida en 
que estos potenciaban sus capacidades y rechazar aquellos elementos externos que pudieran poner en 
riesgo el movimiento, sin que estas decisiones tuvieran que ser tomadas por un supra organismo, sino 
que se daban cotidianamente a partir de privilegiar lo positivo para el colectivo y rechazar lo negativo. 
Esto es evidencia de cierta capacidad homeostatica, es decir, el reconocimiento del movimiento de 
quienes son, aun cuando estan en el proceso de gestation, habia tambien del sentido de identidad ya 
presente en el seno del mismo. 

Dada esta capacidad y considerando la manipulation mediatica de las televisoras y periodicos 
tradicionales, las asambleas decidieron impedir la entrada de los medios al seno de sus discusiones 
a la vez que privilegiaron el uso de las redes sociales para comunicar sus resultados, propuestas 0 
resaltar algunos aspectos. La decision le garantizaba no solo comunicar de manera mas eficiente, sino 
robustecer su organizacion, aprovechando la dinamica de las redes sociales e informando sin mediatizar 
(imagenes y videos), lo que permitio a la ciudadania contrastar lo que le Servian los medios tradicionales 
con las imagenes en vivo (streaming) de lo que estaba sucediendo. 

La forma de difusion de mensajes en las redes sociales puso al desnudo las caracteristicas complejas 
de la estructuracion del 15M, pues si bien involucraba a cualquier participante, estaba condicionada por 
la conectividad de los usuarios (de redes sociales) involucrados. 

Por estas razones desde la virtualidad es facil identificar al 15M como una red libre de escala, si 
se considera ademas la heterogeneidad tematica y de intereses de los usuarios involucrados (que se 
miden a traves de los hashtag), la existencia de nodos hiperconectados dentro de la red, el que la red 
no dependia de la conexion de algunos usuario, es decir que la perdida de conexion 0 la desaparicion 0 
salida de nodos de la red no afectaban el desenvolvimiento de la misma, y por lo tanto su eficiencia era 
robusta, de modo que la information que difundia el 15M adquiria caracteristicas denominadas “virales”. 

El proyecto BIFI lo explicaba al mismo tiempo que desmentia las posibilidades de que el movimiento 
haya sido planificado por alguna organizacion 0 formation de organizaciones: 

Viendo las distribuciones de conectividad uno puede darse cuenta de que, efectivamente, el movimiento 
15M encaja dentro de la definicidn de red libre de escala (las distribuciones de conectividad -mensajes 
enviados y recibidos- estan representadas en escala logaritmica; su forma de recta indica desde el inicio 
del movimiento la libertad de escala). Todo lo mencionado anteriormente sugiere que el movimiento es 
altamente complejo. Complejidad, auto-organizacion, libertad de escala: los datos parecen desmentir 
aquellas informaciones que han apuntado, en las ultimas semanas, a que el movimiento es dirigido 0 
ha sido planificado por determinadas posiciones politicas. Un fenomeno de este calibre no parece poder 
pianificarse para que resulte en una estructura que encaja tan bien en lo que podemos ciasificar como 
sistema complejo 28 . 


27 

28 


ROITMAN, M (2011). Op. tit. 

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION BIOCOMPUTACION Y FISICA DE LOS SISTEMAS COMPLEJOS (2012). 
Op. tit. 
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Otra evidencia de la libertad de escala en el movimiento 15M es la aparente explosion el dia 16 del 
contenido en las redes sociales, muy por encima de cualquier otro tema: 



Imagen 3.7.1. 

Evolucion de la popularidad del hashtag #acampada sol, se aprecia la explosion desde el dia 16 de mayo. 

Fuente: 

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION BIOCOMPUTACIPON Y 
FISICADE LOS SISTEMAS COMPLEJOS (2012). Universidad de Zaragoza, Espana 


3.8.Fuentes del cambio en el 151/1 

Desde la complejidad se consideran cuatro fuentes universales de cambio y transformation: Materia, 
Energia, Informacion y Sentido Identitario. Ya desarrollado el temario del presente trabajo, es preciso 
resaltar que estas cuatro fuentes estan presentes tambien en el 15M. 

El intercambio de materia se expresa no solo en las movilizaciones que se estima llegaron a alcanzar 
en la plaza del sol mas de 50,000 personas cada dia, sino tambien en el cambio de la topologia y del 
espacio fisico de las plazas en que se establecieron las acampadas. De igual manera hubo un flujo 
constante de energia en terminos de los insumos que hicieron posible la permanencia de las acampadas 
por casi un mes y que permitieron su operatividad (electricidad, alimentation, combustible, etc.). El 
sentido de identidad se hace evidente a partir del segundo dia cuando los ciudadanos se “identifican” 
con la situation de los acampantes inicialmente desalojados, y al mismo tiempo en diversos momentos 
cuando se impiden o facilita la entrada de nuevos elementos (individuos, medios, organizaciones) al 
movimiento. El cambio de informacion se expresa desde todos los medios, pero muy especialmente a 
traves de las redes sociales. 

IV. A MODO DE CONCLUSION: Algunas reflexiones ultimas 

La movilizacion del 15 de mayo y la conformation a partir de esta y luego de los fenomenos sucedidos 
esa noche en la Plaza del Sol del movimiento “Los Indignados”, ha tenido un impacto significativo en los 
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medios de comunicacion y en el discurso politico espanol, solo hay que revisar la cantidad de documentales 
y programas especiales que se han producido para explicar el fenomeno. Todos los partidos politicos 
espanoles (PP, PSOE, Podemos, Izquierda Unida y Ciudadanos) han respondido desde su perspectiva 
a las demandas colectivas que encarno el movimiento de los Indignados. De hecho, la aparicion en el 
escenario politico de Podemos y la consecuente respuesta por parte de la cupula del sistema economico 
con la creation de Ciudadanos fue facilitada con el ambiente que se genera a partir del 15M. 

Sus aportes en terminos de organizacion politica fueron recogidos en la estructura inicial de Podemos: 
La toma de decisiones desde las asambleas, la transparencia en las discusiones, el cuestionamiento a 
la democracia representativa y al sistema de partidos, forman parte de las estructuras mecanismos y 
discurso politico de ese nuevo partido. 

El exito del movimiento no radica en su permanencia, su capacidad de movilizacion 0 su 
vigencia posterior como organizacion politica no partidista, sino en lo novedoso y complejo de su 
organizacion y en las raices profundamente democraticas sobre la que se sustentaron los debates y la 
elaboration de las demandas. 

Su complejidad organizativa ha sido objeto de numeros estudios y proyectos de investigation, sin 
embargo es evidente que las interpretaciones tradicionales del movimiento fracasarian en la medida 
en que lo reducen a una cronologia de hechos y eventos descontextualizados, desconociendo la 
heterogeneidad de los involucrados, sus aspiraciones, relaciones e interacciones, por eso tienen mayor 
valor aquellas investigaciones que reconozcan en el 15M y los Indignados sus caracterlsticas como 
fenomeno complejo, ya hay varios aportes en esta direccion 29 (algunos se encuentran en la bibliografia) 
pero continua siendo una tarea en construccion. 

A nivel internacional la aparicion de otros movimientos y movilizaciones similares como la 
Movilizacion Mundial del 15 de Octubre, la organizacion Yo Soy 132 (Mexico), Ocupemos Wall Street, 
fueron inspiradas en los Indignados, su alcance sin embargo fue mucho menor precisamente porque 
carecian de la adaptabilidad, flexibilidad, riqueza organizativa de que gozo el 15M, y probablemente 
porque fueron preconcebidas persiguiendo el exito de estas, olvidando que una de sus caracteristica 
principales es que emergio desde si misma, de su contexto, de su realidad y de la voluntad e interaction 
de los participantes. 

Desde el punto de vista de la teoria de las organizaciones ha demostrado que se puede formar 
organizaciones desde el ejercicio pleno de la democracia, sin mediatizarla con la representatividad. Que 
es posible que surjan instrumentos politicos organizados, que puedan dar respuesta a las exigencias 
ciudadanas sin que los mismos hayan sido previamente concebidos por la elite dirigente. 

Este modelo de organizacion ademas resulto ser mas fuerte, mejor organizado, mas adaptado y mas 
democratico que los existentes. 

Lo que demostro el 15M es que a diferencia de lo que generalmente ocurre, en que las organizaciones 
sociales movilizan sus simpatizantes 0 militantes, puede suceder (y sucedio) lo contrario, desde la 
movilizacion social se puede generar organizacion social, es decir, movimientos, organizaciones y partidos. 

El resultado inmediato del movimiento ya se ha visto. La construccion de un pensamiento colectivo, 
reflexivo y critico en el ciudadano espanol promedio es sin dudas un ejercicio que requiere mucho mas 
tiempo, pero que ya ha iniciado, romper la inercia inicial fue el trabajo mas importante del 15M. Sus 
aportes, alcance e impacto en las estructuras politicas organizadas, y en la vida democratica espanola 
estan aun en gestation. El concepto de democracia liquida, entendida esta como un ejercicio constante 
de consulta y reflexion por parte de los pueblos acerca de su devenir y la aplicacion de esa vision a 
las instituciones civiles y politicas es una tarea pendiente, pero se ha dado un paso: Es posible una 
democracia mas participativa. 

29 El Proyecto BIFI, DatAnalisys15M y el Libro Los Indignados. El Rescate de la Politica, algunos aspectos del 15M desde un 

enfoque sistemico-complejo. 
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Resumen 

Toda persona es una trama intersubjetiva compleja. Las 
organizaciones, empresas e instituciones son sistemas 
humanos dinamicos, no lineales, complejos, donde la 
praxis humana se manifiesta de multiples y complejas 
maneras, como la Gerencia, que representa en si misma 
un sistema dinamico vinculado con otros sistemas. 
Desde la fenomenologla, el sujeto humanizado por 
las vivencias de la convivencia grupal, es el quid de 
la Gerencia. En las organizaciones, que son sistemas 
complejos, por su naturaleza y fines, la Complejidad se 
magnifica porque esta aunada a elementos -internos 
y externos- que la conforman, la circundan y cuyas 
conexiones, tambien son complejas. 

Palabras clave: Complejidad; Fenomenologla; 

Gerencia; Organizaciones. 


Abstract 

Every person is a complex intersubjective plot. 
Organizations, companies and institutions are dynamic, 
non-linear, complex human systems, where human 
praxis manifests itself in multiple and complex ways, such 
as management, which in itself represents a dynamic 
system linked to other systems. From phenomenology, 
the subject humanized by the experiences of group 
coexistence, is the crux of the Management. In 
organizations, which are complex systems, by their 
nature and purpose, Complexity is magnified because it 
is combined with elements - internal and external - that 
shape it, surround it, and whose connections are also 
complex. 

Keywords: Complexity; Phenomenology; Management; 
Organizations. 
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INTRODUCCION 

El Pensamiento Complejo es un camino dinamico para explorar, para investigar, para abordar 
un fenomeno y para los fines de esta Tesis, se han establecido vinculaciones entre: la Gerencia, la 
Fenomenologla, la Intersubjetividad, la Interaction Social y la Complejidad. 

Desde hace anos, algunos investigadores se han abierto a la exploration del mundo considerando que 
en el coexisten sistemas de diversidad ilimitada y que, por lo tanto, no todas las relaciones e interacciones 
que se presentan o representan en las Ciencias son dicotomicas o dualistas. La Complejidad . 1 ha 
permitido abrir el campo de investigation, limitado en muchos casos por la universalidad racionalista de 
paradigmas clasicos y modernistas que estructuran en un todo la realidad, apertura que ha propendido 
a alcanzar mayores divergencias y fragmentaciones respecto a nuevas posibilidades de acercamiento al 
conocimiento en los campos transdisciplinares de las Ciencias. 

La Complejidad y el pensar complejamente han dimanado insospechadas posibilidades de 
abordar, a la luz de la apertura hacia los espirales o a los sistemas que nos acercan sensible, receptiva 
y perceptivamente a los estratos de las respuestas, a las formas de explicar-nos, al conocimiento, a 
traves de la re-construccion, re-creacion y el ad-mirar al ser, a los seres y al uni-verso hollsticamente 2 . 
La Complejidad nos Neva a considerar caminos inexplorados por medio de logicas no fundacionales, 
a des-cubrir nuevas redes cognitivas y epistemes que superen el paradigma positivista dicotomico e 
irrumpiendo las fronteras entre las Ciencias “duras” y las Ciencias “blandas” 3 . 

LOS SISTEMAS COMPLEJOS, FENOMENOLOGIA YSUBJETIVIDAD 

Del extenso trabajo que ha desarrollado Edgar Morin entorno al Pensamiento Complejo, se extraen 
estas ideas fundamentales: 

Podemos decir que aquello que es complejo recupera, por una parte, el mundo empirlco, la incertidumbre, 
la incapacidad de lograr la certeza, de formular una ley, de concebir un orden absoluto. Y recupera, por 
otra parte, algo relaclonado con la logica, es decir, con la incapacidad de evitar contradicciones. En la 
vision tiasica, cuando una contradiction aparecia en un razonamiento, era una serial de error. Signif/caba 
dar marcha atras y emprender otro razonamiento. Pero en la vision compleja, cuando se llega por vias 
empirico-racionales a contradicciones, ello no signifies error sino el hallazgo de una capa profunda de la 
realidad que, justamente porque es profunda, no puede ser traducida a nuestra logica. Por eso es que la 
complejidad es diferente de la completud 4 . 


1 SOTOLONGO, P & DELGADO, C (2006). La revolucion contemporaries del saber y la complejidad social. Hacia unas ciencias 
sociales de nuevo tipo. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Campus virtual. V. Edicion. Buenas Aires: 
Argentina, p. 42. Segun el enfoque de Carlos Maldonado (1999) citado por Sotolongo y Delgado (2006), en los estudios sobre la 
Complejidad pueden distinguirse tres lineas principales de trabajo y comprension del asunto: a) la complejidad como ciencia (el 
estudio de la dinamica no lineal en diversos sistemas concretos); b) la complejidad como metodo de pensamiento (la propuesta 
de un metodo de pensamiento que supere las dicotom las de los enfoques disciplinarios del saber y que consiste basicamente en 
el aprendizaje del pensamiento relacional); y c) La complejidad como cosmovision (la elaboration de una nueva mirada al mundo 
y al conocimiento que supere el reduccionismo a partir de las consideraciones holistas emergentes del pensamiento sistemico). 

2 NAJMANOVIC, D (2008). Mirar con nuevos ojos. Nuevos paradigmas en la ciencia y pensamiento complejo. Editorial Biblos. 
Coleccion Sin Fronteras. Buenas Aires: Argentina. 

3 LANZ, R (2013) en: El arte de pensar sin paradigmas. Recuperado el 21/07/13 de: http://www.scielo.org.ve/scielo. 
php?pid=S169075152007000300007&script=sci_arttext considers que el pensamiento debil no es pensamiento aguado. No. La 
fortaleza del ‘pensamiento debil” esta en su infinita capacidad de desplazamiento, de adaptation, de “esponja" de nomadismo y 
“vagabundeo". 

4 MORIN, E (1994). "Introduction al pensamiento complejo". Recuperado el 24/07/15: http://www.pensamientocomplejo.com.ar/ 
docs/files/MorinEdgar_lntroduccion-al-pensamiento-complejo_Parte2.pdf 
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En este texto Morin destaca que la Complejidad no es completitud 5 ni perfection, es la consideration 
de la incertidumbre, del caos, de no-linealidad, de impredecibilidad y de las contradicciones como 
elementos sustanciales del abordaje de la realidad. 

El mundo ha comenzado a dejar de ser un conjunto de objetos des-vinculados para mostrarse a la 
mente y al conocimiento como interacciones de redes complejas, emergencia y devenir, hemos iniciado 
un camino para comprender al mundo en terminos de sistemas dinamicos 6 donde las interrelaciones 
entre los constituyentes de los sistemas y su entorno resultan tan importantes como el analisis de los 
componentes de los mismos. 

La Complejidad esta asociada con la imposibilidad de considerar aspectos particulares de un 
fenomeno, proceso o situacion a partir de una disciplina especifica. En los sistemas complejos 7 , lo que 
esta en juego es la relacion entre el objeto de estudio y las disciplinas a partir de las cuales realizamos el 
estudio. Y cuando se trata de los sistemas sociales humanos, se considera que estos son los de maxima 
Complejidad conocida y posible. Este asercion afecta radicalmente el estatuto social y epistemologico 
de las Ciencias Sociales” 8 . 

Puede decirse que hay una relacion fluida entre el Pensamiento Complejo y el estudio 
fenomenologico, porque la primera, siempre va a considerar otros caminos, imbricaciones, aspectos no 
lineales, multiplicidad, incertidumbre y en confluencia con el segundo aspecto, el fenomeno observado. 
La Complejidad permite el acercamiento al fenomeno, no de manera aseptica, ni aislada, por quien lo 
estudia, parte de una conciencia e intencionalidad del investigador para contemplar la dinamica sujeto/ 
objeto, y por que no, desde su propia subjetividad, de hecho, hace mas intensa es esa interrelation en el 
contexto de las Ciencias que estudian las relaciones humanas y sociales. 

En un sistema complejo los elementos no pueden ser estudiados aisladamente. Entonces, no es 
posible estudiar a la Gerencia, como fenomeno 9 , sin tomar en cuenta la experiencia, la vivencia de los 
gerentes, que son los sujetos que la ejercen. Se establece un punto de convergencia entre la Complejidad 
y la Fenomenologla: la inmanente presencia del sujeto en todo accionar social del ser humano. 

A proposito de la vision de sujeto como ser complejo, Morin hace una disertacion 
acerca de las implicaciones: 

Ser sujeto no quiere decir ser consciente; no quiere tampoco decirtenerafectividad, sentimientos, aunque 

la subjetividad humana se desarrolla, evidentemente, con afectividad, con sentimientos. Ser sujeto es 


5 Ibid.: “Creemos, a menudo, que los que enarbolan la complejidad pretenden tener visiones completas de las cosas. ^Por que lo 
pensarla asi? Es verdad que pensamos que no podemos aislar los objetos unos de otros. En ultima instancia, todo es solidario. Si 
tenemos sentido de la complejidad, tenemos sentido de la solidaridad. Mas aun, tenemos sentido del caracter multidimensional 
de toda realidad. La vision no compleja de las ciencias humanas, de las ciencias sociales, implica pensar que hay una realidad 
economica, por una parte, una realidad psicologica, por la otra, una realidad demografica mas alia, etcetera. Creemos que 
esas categorias creadas por las universidades son realidades, pero olvidamos que, en lo economico por ejemplo, estan las 
necesidades y los deseos humanos. Detras del dinero, hay todo un mundo de pasiones, esta la psicologia humana (...) La 
dimension economica contiene a las otras dimensiones y no hay realidad que podamos comprender de manera unidimensional". 

6 SOTOLONGO & DELGADO (2006). Op. tit., p.42. 

7 GARCIA, R (2007). Sistemas complejos. Conceptos, metodo y fundamentacion espistemologica de la investigation 
interdistiplinaria. Editorial Gedisa. Buenos Aires: Argentina, p. 21. 

8 MALDONADO, C (2016). Complejidad de las ciencias sociales. Y de otras ciencias y disciplinas. Ediciones desde abajo. Bogota: 
Colombia, p.59. 

9 MERLEAU-PONTY, M (2000). Fenomenologia de la perception. Ediciones Peninsula. 5 a edition en Castellano. Barcelona: 
Espana. "Los fenomenos nunca son absolutamente ignorados por la consciencia cientifica que toma prestados a las estructuras 
de la experiencia vivida todos sus modelos; lo que simplemente ocurre es que la consciencia cientifica no los “tematiza", 
no explicita los horizontes de consciencia perceptiva de que esta rodeada y cuyas relaciones concretas intenta expresar 
objetivamente”(P.79).. 


Maria Eugenia CHIRINOS 

122 La Gerencia como fenomeno y la Complejidad. Sistemas y conexiones 

ponerse en el centro de su propio mundo, ocupar el lugar del ‘yo’. Es evidente que cada uno de nosotros 
puede decir “yo"; todo el mundo puede decir ‘yo’, pero cada uno de nosotros no puede decir ‘yo’ mas que 
por si mlsmo. Nadie puede declrlo por otro, Incluso si alguien tiene un hermano gemelo, homocigotico, 
que se le parezca exactamente, cada uno dira ‘yo’por si mismo, y no por su gemelo. El hecho de poder 
decir ‘yo’, de sersujeto, es ocupar un sitio, una posicidn en la cual uno se pone en el centro de su mundo 
para poder tratario y tratarse a si mismo. Eso es lo que uno puede llamar egocentrismo. Bien entendida, 
la complejidad individual es tal que, al ponernos en ei centro de nuestro mundo, ponemos tambien a los 
nuestros: es decir, a nuestros padres, nuestros hijos, nuestros conciudadanos y somos incluso capaces 
de sacrificar nuestras vidas por los nuestros. Nuestro egocentrismo puede hallarse englobado en una 
subjetividad comunitaria mas amplia; la concepcion de sujeto debe ser compleja. Ser sujeto, es ser 
autonomo siendo, al mismo tiempo, dependiente. Es ser algo provisorio, parpadeante, incierto, es ser casi 
todo para si mismo, y casi nada para el universo. La nocion de autonomia humana es compleja porque 
depende de condiciones culturales y sociales 10 . 

Como todo sujeto es una trama intersubjetiva compleja; luego, el sujeto de la Gerencia en cuanto 
que es y resulta de una trama de experiencias que coexisten intersubjetivamente, tambien se puede 
comprender en su contexto organizacional e institucional desde la perspectiva de la Complejidad. Ejercer 
la Gerencia forma parte de un sistema de coexistencia y de sentido donde las relaciones de los gerentes 
se toman complejas toda vez que son expresion del fenomeno de la vivencia intencionada y sensible de 
la razonabilidad de los gerentes de cara a los otros y a su entorno. El sujeto humanizado por las vivencias 
de la convivencia grupal, es el quid de la Gerencia. Por ende, es indispensable destacar el ambito 
de la intersubjetividad que los colectiviza social y politicamente, pues les inserta en unos referentes 
de “encuentros”, persona a persona, que permiten generar la simbiosis de afectividad y filiation entre 
los seres humanos, en un acto de confluir, siempre que haya dos o mas sujetos interactuando en la 
construction de sus complejos ‘mundo de la vida'. 

INTERACCIONES ENTRE LOS SISTEMAS COMPLEJOS Y LA NO UNEAUDAD DE LA 
EXPERIENCE ORGANIZACIONAL 

Desde la Complejidad, tambien se considera a la Gerencia como fenomeno de interaccion social, a 
traves de sus Idgicas disipativas y transdisciplinares en las Ciencias Sociales, que permiten explorar con 
mayores posibilidades expansivas y extensivas, nuevas imbricaciones, intersecciones, considerando al 
sujeto, a la subjetividad, como elementos indisolubles de la praxis de la vida". 

Por otra parte, el fenomeno de la Gerencia, visto desde la modernidad o desde la posmodernidad, 
como fenomeno complejo, implica un sistema “vivo” de multiples sujetos relacionados, mediante el 
vinculo de los roles y funciones que tuvieren dentro de una determinada organization, unos con otros, 
otros con otros y asi sucesivamente en el “mundo de la vida cotidiana”; no obstante en el micro-sistema, 
siempre se tratara de relaciones intersubjetivas' 2 . 


10 MORIN, E (1994). Op. tit., pp.96-99 

11 Lo que se propone desde la perspectiva del discurso antropico es una consideration hermeneutica de la racionalidad moderna 
abierta en recodificaciones posmodernas, sin que se deje de lado la esfera de la intersubjetividad contextual que lo constituye 
originalmente. Liberar a la Razon de si misma, de su ser absoluto en si y para si, es abrirse al mundo desde lo otro, la exterioridad 
multiple y diversa (Cfr. MARQUEZ-FERNANDEZ, A (2012). Discurso postracional y pensamiento de la Complejidad. Universidad 
del Zulia, Maracaibo (e.p). 

12 ABATEDAGA, N.; GONZALEZ, V.; HAIQUEL, M.; SIRAGUSA, C., & BRONDANI, L (Eds) (2008). Comunicacion. Epistemologla 
y metodologlas para planificarpor consensos. Editorial Brujas. 1 a . edition. Cordoba: Argentina, p. 66. La intersubjetividad existe 
en el “presente vivido”, donde compartimos el tiempo y el espacio con otros. Aeste autor no le interesaba la interaccion fisica de 
las personas sino el modo en que comprenden reciprocamente sus conciencias: a esto llamara relaciones intersubjetivas. 
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Dentro del mundo de la vida de los seres humanos, tambien co-existen diversidad de organizaciones 
y dentro de cada una se ponen de manifiesto las practicas intersubjetivas entre las personas que la 
conforman o que se relacionan de un modo u otro con las actividades o funciones que caracterizan a 
determinada organizacion. Uno de esos espacios determinados para el ejercicio de la intersubjetividad 
dentro de las organizaciones-sean de la naturaleza que sea- es el de la gestion, direccion, administracion 
0 de la Gerencia, que es de facto , un ambito, un sistema complejo y abierto de interaccion humana, 
social y de intersubjetividad. No es posible que haya interaccion social, ni ninguna manifestation entre 
humanos, sin considerar las relaciones desde la intersubjetividad. 

Gran parte de las horas de vida de muchas personas ocurren en el ambiente laboral, dentro 
de una organizacion. En la mayor parte de los casos, los sujetos tienen que dedicar semanalmente 
mas tiempo al trabajo, que el que pueden destinar para compartir con sus familias, amigos o en otras 
actividades de interes personal. Por ello, el espacio organizacional es el lugar de convivencia social por 
excelencia-despues del nucleo familiar y vecinal- de las relaciones intersubjetivas dentro de la sociedad. 

En consecuencia, es valido preguntar: ^No es acaso complejo el contexto de las empresas, las 
Organizaciones, las instituciones donde se ejerce, Gerencia, administra o gestiona el Poder-de acuerdo 
a su estructura particular, segun sea el caso- para coordinar determinadas actividades y relaciones 
humanas mediante acuerdos tacitos o explicitos e intersubjetivos fundamentados, por lo general, en 
lo laboral, productivo y lucrativo, que tienden a la obtencion de resultados con incidencia financiera o 
economica en otros casos, y, obligatoriamente, al cumplimiento de planes y objetivos de acuerdo a la 
naturaleza de la organizacion? 

Las organizaciones, empresas e instituciones son sistemas humanos dinamicos 13 , complejos donde 
la praxis humana se manifiesta de multiples y complejas maneras, una de tantas es la Gerencia, que 
representa en si misma un sistema dinamico, que se vincula a otros sistemas. 

Las organizaciones son sistemas complejos, por su naturaleza y fines y, su Complejidad se magnifica 
porque esta aunada a los elementos -internos y externos- que la conforman, la circundan y que tambien 
son complejos. Como, porejemplo: 

1. Los sujetos que hacen vida dentro del tejido organizacional, -por razones laborales o no laborales- 

2. Las relaciones de intersubjetividad y alteridad entre los sujetos dentro y fuera de la organizacion, 
que presuponen intereses particulares y colectivos; 

3. La comunicacion, el accionar (en terminos de acciones) y la interaccion social; 

4. La influencia de la(s) cultura(s) y la(s) sociedad(es) y 

5. La Gerencia y cada uno de los componentes de la jerarquizacion del Poder. 


Luego, cada organizacion responde a las variantes de los sistemas humanos que se auto-desarrollan 
por medio de procesos de movilidad en Complejidad. Aunque haya renuencia para admitirlo y no se 
quieran considerar, las dinamicas de la Complejidad son inmanentes al universo y sus partes, formas 
holisticas del mundo de la vida de cada sujeto, sea este consciente de ello o no 14 . Del mismo modo, 

13 MALDONADO, C (2016). Op. cit. “Los sistemas humanos, cabe decir, son acaso (unos de) los mas complejos en el mundo 
debido precisamente a que no se reducen -enteramente, 0 solo por un tiempo- a leyes, a organizaciones e instituciones, en fin, 
a costumbres y habitos, a ritualizacion y conservativizacion de la vida misma. Lo cierto en la historia, dicho grosso modo, son las 
inestabilidades y las fluctuaciones, los desequilibrios y los cambios, (...) En otras palabras, las organizaciones y las instituciones 
humanas parecen estables y parecen garantizar y afirmar equilibrio, pero solo en el corto plazo 0 inmediatamente. Como quiera 
que sea, dos marcas claramente distintivas de la complejidad son la incertidumbre y la impredecibilidad” (pp. 29-30). 

14 MORIN, E (1994). Op.cit. 
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es sustantivo comprender que las ‘vivencias' de los sujetos estan ‘impregnadas' de incertidumbre, de 
‘errores humanos', de susceptibilidad, de aciertos y tambien de equivocaciones, no hay simplification, 
los sistemas complejos generan bifurcaciones implicitas en la vida. El todo es una encrucijada entre 
sistemas de sistemas en permanente repunte hacia la evolution, el surgimiento 0 la desaparicion, el 
cambio y la transformation. 

El factor humano, el sujeto, es el elemento cohesionador, vinculante entre la fenomenologia 
de la Gerencia y la Complejidad. La vision fenomenologica posibilita, a quien la pone en practica, 
suspender, primero, temporalmente su propia intervention en el mundo objetivo e irrumpir con ello, en 
la dinamica de la realidad exterior y, segundo, la vision compleja permite acceder a lo que acontece 
en las otras perspectivas de la realidad que se experimentan a traves de las vivencias subjetivas de 
los sujetos en su correlacion con otros. Esta correlacion entre Fenomenologia y Complejidad, resitua 
permanentemente el fenomeno de la Gerencia en contextos de cambios y procesos organizacionales 
que hacen favorable otros tipos de conocimientos e interpretaciones del sentido de la action humana, 
que no pueden estar sometidos al orden de dominio de la racionalidad instrumental del Poder que 
cierra las dinamicas del sistema 15 . 

En esto se fundamenta, las ideas principales que han orientado este trabajo de investigacion dado 
el enfasis en el concepto de intencionalidad que implica la experiencia y el fenomeno en sistema e 
instituciones complejas de organizacion y Gerencia. 

Si se contextualiza en las Ciencias Sociales en forma de postulados, se puede subrayar la 
disolubilidad teorica y metodologica que existe entre objetos/sujetos, puesto que el conocimiento que 
se deriva de un estudio 0 investigacion no siempre es posible cuantificar, llevar a cifras. En ocasiones 
se traduce mas en testimonies de vivencia, como lo afirma Francisco Varela: “la experiencia humana 
siempre parte de lo que es su experiencia vivida y de alii y solo desde alii puede globalizarse' (...) 
‘La ciencia que tiene respeto por la experiencia lo que va a hacer es buscar tambien cuales son los 
resultados, las descripciones, las sensaciones, es decir la fenomenologia' 16 . 

Cuando se mira la Gerencia desde la perspectiva de la fenomenologia, se debe respetar la 
experiencia, la vivencia, en este caso del sujeto mas influyente y determinante de la Gerencia: el jefe, 
el director, el gerente, etcetera. Se trata, como indica Varela “de buscar la otra parte del fenomeno que 
tiene el sujeto (...) hay que volver a encontrar las raices (...) de donde viene la experiencia”. Y, por 
otra parte, con la Complejidad se abre el pensamiento a la multiplicidad, la irracionalidad, la angustia 
e incertidumbre que siempre nos Neva a considerar caminos inexplorados por medio de logicas no 
fundacionales, estructuradas 0 prestablecidas 17 . 

La Complejidad devela la notification de postulados que crean las recetas ‘para ser un buen gerente 
0 una excelente gestion’; que consideran a los gerentes como personas con supra condiciones, que son 
infalibles, que estan mas alia del bien y del mal, que todo lo que viven, piensan y hacen esta exento de 
errores, de equivocaciones y por sobretodo, tacitamente sostienen que, no son iguales a los demas. 

Es notable ver emerger la diversidad del elemento humano cuando se estudia el fenomeno de la 
Gerencia vinculado con la Complejidad. Los gerentes, directivos, coordinadores, administradores, jefes, 
como sea que se llame al rango de Poder 0 mando dentro de una Organizacion, determinan hacia 
donde y como se movera el colectivo que esta bajo su mando. ‘Impregnan' con su propia subjetividad, 

15 LANZ R (2000). Organizaciones Transcomplejas. Caracas, Publicaciones del CIPOST. 

16 VARELA, F (2001). Entrevista a Francisco Varela (Neurobiologo). Programa: La Belleza del Pensar. Canal 13. Pontificia 

Universidad Catolica de Chile. Santiago: Chile se extrae del programa de television: La Belleza del pensar, minutos: 18’ y 27'. 

17 Ibidem. 
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personalidad, decisiones, vision, en un momento dado, la suerte de la Organizacion, cuestiones que no 
pueden ser sustraidas de los procesos de Complejidad donde se insertan y desarrollan. 

En las vivencias de algunas de las personas-gerentes consultadas en este estudio, se pone de 
manifiesto el acto intuitivo y voluntario de hacer una gestion mas humana, mas cercana a la gente, no 
para imponer el Poder por el Poder mismo, sino para ejercerlo de una manera que propicie una practica 
intersubjetiva mas armoniosa, comunicativa, y por que no decirlo, mas afectiva. 

En este orden de ideas, para el sujeto de la Gerencia, no se trata tan solo de un acercamiento desde 
la creencia, sino desde las percepciones, desde los sentidos, en el reconocimiento por homologia al (a 
los) otro(s), pero no como un mero referente, sino como una persona, diversa, pero con la cual, dentro 
del espacio organizacional, tiene que interactuar. 

Es a traves del cuerpo del otro que establezco un vinculo con el otro, primero como organismo 
semejante al mlo , pero tambien percibido como presencia encarnada, lugar y medio de un campo 
experiencial. Esta doble-dimension del cuerpo (organico/vivido; Korper/Leib) es un aspedo esencial de 
la empatia , el camino real para acceder a la vida social consciente; mas alia de la simple interaccion, 
como intersubjetividad fundamental’" 1 . 

Oportuno resulta el senalamiento de Varela al expresar que es a traves del cuerpo y del ser que 
lo habita que se vivencia la experiencia y que a la vez se establece una relacion con el otro, con el 
semejante, -mediante la empatia- pero tambien como forma de integrarse al quehacer y a la vida social 
0 al mundo de la vida w . 

LA INTERSUBETIVIDAD: DES-ORDEN COMPLEJO Y CONTEXTO DE LA ORGANIZACION Y 
RELACIONES ENALTERIDAD 

Con respecto a las practicas intersubjetivas, -que es uno de los elementos complejos que comprende 
el fenomeno de la Gerencia-, dentro de la organizacion, Schutz 20 hizo algunos de los aportes mas 
significativos a la constitucion de una Ciencia Social fenomenologica, y propuso los ambitos del mundo 
social y la teoria de la accion social, el mundo de la vida y de la intersubjetividad; al igual que Husserl 21 , 
consideraba que los hechos no son realidades externas, sino objetos ideates, en tanto son construidos 
en nuestra conciencia. Es decir, el significado se encuentra en la relacion de los actores con los objetos, 
y en esta relacion el lenguaje resulta esencial, pues gracias a el, el mundo externo es ordenado. Es asi 
que el significado de la realidad se constituye intersubjetivamente. 

Los sujetos no se encuentran aislados yfuera de toda referencialidad existencial, por el contrario, los 
sujetos vienen a reflejar y a responder al tramado de la socializacion que los caracterizara. 

La intersubjetividad se puede comprender como inherente a la naturaleza humana en todas sus 
dimensiones, porque se desprende de la necesidad de socializar, de relacionarse, de comunicarse, de 
amar, de trabajar, de congregar, de coincidir, de saciar, de conocer, de interpretar; de ahi que para 


18 VARELA, F (2000). Los fendmenos de la vida. Conferencia inaugural en la II Media Bienal. Hannover: Alemania. “Por otra parte, 
a estos temas (empatia e intersubjetividad) se les puede dar un riguroso fundamento filosofico; son el iceberg escondido de los 
ultimos trabajos de Husserl, que emergen lentamente gracias a la publication de sus estudios masivos sobre la constitucion 
(sintesis pasiva) y la intersubjetividad (Cfr. Husserliana XI, XIV-XVI)” (p.10). 

19 SCHUTZ, A (2003). Las estructuras del mundo de la vida. 1 a . Reimpresion. Amorrortu editores. Buenos Aires: Argentina. 

20 SCHUTZ, A (1972). Fenomenologla del mundo social. Introduccion a la sociologla comprensiva. Ediciones Paidos. Buenos 
Aires: Argentina. 

21 HUSSERL, E (1982). La idea de la fenomenologla. Fondo de Cultura Economica, Madrid: Espana. 
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Schutz 22 , el significado es intersubjetivo; es decir, se construye considerando al otro y en interaccion con 
el otro, lo que ocurre en el mundo de la vida cotidiana. 

Es decir, el sujeto, el individuo, siempre esta en la dinamica de su interrelation con el otro y con los 
otros, en cualesquiera de sus entornos de instinto gregario, como los: afectivos, familiares, laborales, 
organizacionales, recreativos, altruistas, todos transcurren dentro del mundo de la vida 23 que conforma la 
cotidianidad de cada ser. Incluso, en el siglo XXI, tambien hay que tambien considerar las interacciones 
a traves de las redes sociales, internet y todas las herramientas y aplicaciones que han hecho posible 
veneer las distancias y en simultaneo, conllevan a la practica de la intersubjetividad, en otros ambitos. 

Es en la interaccion humana en la que ocurren los procesos comunicativos, en los que se dan los 
aportes de significado para cada una de las personas, de acuerdo y dependiendo del contexto en las que 
se practiquen la diversidad de acciones y actividades, que rige la vida personal y socialmente constituida: 
el mundo de la vida 24 . 

Al reconocer a la intersubjetividad como aspecto inmanente del quehacer humano y social, hay 
que considerar intrinsecamente a la comunicacion entre los sujetos 0 lo que Habermas ha denominado 
la Accion Comunicativa 25 , puesto que supone que el inicio de la interaccion se hace depender de que 
los participantes puedan ponerse de acuerdo en un enjuiciamiento intersubjetivamente valido de sus 
relaciones con el mundo. Segun este modelo de accion, la interaccion solo puede tener lugar si los 
implicados llegan entre si a un acuerdo que depende de tomas de postura de afirmacion 0 negation, 
frente a pretensiones de validez que potencialmente se apoyan en razones. 

En este mismo orden de ideas, es innegable la estrecha vinculacion que establece Weber 26 entre la 
intersubjetividad y la ‘accion social' que implica -a priori- la subjetividad de cada uno de los sujetos, vale 
decir, esa accion evidenciada en la sociedad estara siempre determinada, ‘impregnada’ de los sentires, 
experiencias y vivencias de los sujetos involucrados en la interaccion. Y este es un proceso continuo, 
una especie de pulso, de latido, que mantiene la ‘vida social' (colectivamente) y el ‘mundo de la vida' (del 
sujeto) en desarrollo, cambio y evolution. 

Con la implicancia indisoluble de lo subjetivo, y por ende complejo, al abordar el vinculo de la 
Complejidad con la Gerencia, la gestion, la administration 0 la estructura de Poder dentro de las 
Organizaciones, se han de expandir los linderos y conexiones como sistema humano con otros sistemas. 
Cabe citar en este punto a Boaventura De Sousa Santos: 


22 SCHUTZ, A (1972). Op. tit. 

23 ABATEDAGA, N.; GONZALEZ, V.; HAIQUEL, M.; SIRAGUSA, C„ & BRONDANI, L (Eds) (2008). Op. cit., p. 67. “(...) el mundo de 
la vida se caracteriza por una forma especifica de socialidad que implica el mundo intersubjetivo comun de la comunicacion y la 
accion social. Finalmente, en el mundo de la vida existe una perspectiva especifica del tiempo que implica la interseccion del flujo 
del tiempo personal y del flujo temporal de la sociedad o como en la dimension que aqui se propone, con el flujo temporal de la 
organization o de un grupo social”. 

24 CABRIOLE, M (2010). “La intersubjetividad como sintonia en las relaciones sociales. Redescubriendo a Alfred Schutz”. Polis. 
Revista de la Universidad Bolivariana. Vol. 9. n°. 27. Santiago: Chile, p.3. Cabrolie citando a Schutz (2003). Op. cit., senala: “...el 
mundo de la vida cotidiana en el cual hemos nacido es desde el comienzo un mundo intersubjetivo. Esto implica, por un lado, que 
este mundo no es mio privado sino comun a todos nosotros; y por el otro, que en el existen semejantes con quienes me vinculan 
muchas relaciones sociales” (p.206). 

25 HABERMAS, J (1999). Teoria de la accion comunicativa, I. Racionalidad de la accion y rationalization social. Taurus humanidades. 
Madrid: Espana, p.30. 

26 WEBER, M (2002). Economia y sociedad. 2da. Reimpresion en FCE. Fondo de cultura economica. Madrid: Espana. Dice al 
respecto que: “Por ‘accion’ debe entenderse una conducta humana (bien consista en un hacer externo o interno, ya en un omitir 
o permitir) siempre que el sujeto o los sujetos de la accion enlacen a ella un sentido subjetivo. La ‘accion social’, por tanto, es 
una accion en donde el sentido mentado por su sujeto o sujetos esta referido a la conducta de otros, orientandose por esta en su 
desarrollo” (p.6). 
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Las dos premisas de una epistemologia del Sur son las siguientes. Primero, la comprension del mundo 
es mucho mas amplia, que la comprension occidental del mundo. Esto signifies, en paralelo, que la 
transformation progresista del mundo puede ocurrir por caminos no previstos por el pensamlento 
occidental, incluso por el pensamiento critlco occidental (sin excluir el marxismo). Segundo, la diversidad 
del mundo es infinita, una diversidad que incluye modos muy distintos de ser, pensar y sentir, de concebir 
el tiempo, la relation entre seres humanos y entre humanos y no humanos, de mlrar el pasado y el futuro, 
de organizar colectivamente la vida, la production de bienes y servicios y el ocio. Esta inmensidad de 
alteratlvas de vida, de convivencia y de interaction con el mundo queda en gran medida desperdiciada 
porque las teorias y conceptos desarrollados en el Norte global y en uso en todo el mundo academico, 
no identiflcan tales alternativas, cuando to hacen, no las valoran en cuanto contribuciones validas para 
construir una sotiedad mejor. Por eso, en mi opinion no necesitamos alternativas, sino un pensamiento 
alternativo de alternativas 27 . 

Esta ultima frase de De Sousa Santos describe plenamente el significado del pensar complejamente: 
un pensamiento alternativo de alternativas. Alternativas para explorar nuevos caminos, tambien los 
descartados, ocultos, descalificados, ignorados poresa dicotomica, comprension y explication occidental 
del mundo, que aun hoy ejerce su Poder conquistador, vale decir, el prestigio academico de los teoricos 
occidentales en todas las ciencias, sean duras o blandas. 

Incluir, abrir y validar otras miradas, como propone De Sousa Santos, una diversidad que incluye 
modos muy distintos de ser, pensar, sentir, de convivencia y de interaccion con el mundo, aunque desde 
el mundo occidental no sea visto asi. No se trata de desacreditar o descalificar postulados, teorias 
y aportes que durante siglos se han hecho al conocimiento en las Ciencias Sociales, Administrativas 
0 Gerenciales, lo que mas bien se propone es considerar, que esos postulados, teorias, modelos, 
enfoques, son una parte de la verdad, que aim esta por revelarse en su pluridimensionalidad, pero 
definitivamente no es toda la verdad y nada mas que la verdad. Es dinamica, cambiante, transitoria, 
fluctuante, caotica, impredecible, compleja. 

LAS DINAMICAS COMPLEJAS EN LOS ESPACIOS DE LA GERENCIA ORGANIZACIONAL 

El desarrollo de un pensar complejo para interpretar la Gerencia, implica el reconocimiento subjetivo 
del lider, gerente de la organizacion -o cual fuere el nombre que se le asignare-, asumirlo no solo como un 
tecnico 0 profesional, sino en todas sus dimensiones de ser humano, que mas alia del rol y las funciones 
que desempena, posee una vision y experiencia que sobrepasa las barreras de los conocimientos 
formates y que esta(s) persona(s) representa(n) un eje casi magnetico dentro de la organizacion y que al 
mismo tiempo, mediante la practica de las multiples y complejas relaciones de intersubjetividad, puede 
llegar a determinar en gran parte el desarrollo, expansion o la misma destruction del tejido organizacional, 
es un polo de atraccion muy poderoso. 

Ademas, aunque no haya sido reconocido publicamente, el gerente, el lider en cada Organizacion 
es un agente determinante de cambio e interaccion social, pues dentro de la Organizacion se establece 
un micro mundo, un sistema que enmarca a quienes forman parte de ella y al mismo tiempo tambien esta 
siendo observada y forma parte del tejido social y de los modos de interactuar dentro de la sociedad. En 
ello, el lider o gerente tiene una figura preponderante para el resto de los sujetos en la interaccion social. 

Los cambios o modelaje de valores positivos que pueden propiciar los gerentes o lideres de las 
Organizaciones, tanto en lo interno como hacia el exterior, seran significativos aportes para que la 


27 De SOUSA ANTOS, B (2011). “Epistemologia del Sur”, Utopia y praxis Latinoamericana. Universidad del Zulia. Ano 16. n°. 54, 
Julio-Septiembre, CESA-Universidad del Zula, Maracaibo: Venezuela, p.35. 
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sociedad 28 propenda a las practicas de respeto entre las personas y de sus derechos, sea mas incluyente, 
equitativa y constructiva. Obviamente, las acciones sociales y el compromiso con la sociedad no pueden 
ni deben ser tarea unicamente de quienes ejercen la Gerencia, dirigen 0 administran, tanto en el sector 
publico, como parte del Estado, como en la gestion privada. 

Es poresta razon, que las Organizaciones, desde la Complejidad, se constituyen de manera implicita, 
mas no formal, en escuelas de ‘ciudadanos’, de ‘actores sociales' y, por consiguiente, pueden formar 0 
deformar, pueden construir, obstruir 0 destruir conductas y expectativas de los ciudadanos/sujetos/ que 
interactuan con los que ocupan los cargos de gerentes 0 mandos de Poder segun sea el caso. Se trata 
de Liderazgo, pero tambien de actos de voluntad de quienes dirigen para propiciar los cambios positivos. 

Se reafirma que las Organizaciones se constituyen en ‘el principal entorno social ’ 29 que rodea la vida 
humana, que las personas, aunque sujetos unicos e irrepetibles, tiene un espiritu gregario, que busca 
integrarse, unirse a otros, por diversas razones y objetivos y necesitan ‘pertenecer’ y es la Organizacion, 
ese espacio por excelencia de interaction social de los seres humanos en el mundo, tal y como viene 
funcionando desde hace siglos. 

A grosso modo, los factores que dan cuenta de la Complejidad, en la Organizacion, segun Etkin 30 , son: 

a. El grado de incertidumbre en las variables ambientales que influyen sobre las politicas y 
estrategias de la organizacion; 

b. La falta de congruencia entre los objetivos multiples, las dualidades y tensiones en la estructura 
y en los procesos internos; 

c. Las oposiciones de intereses entre individuos y grupos en la misma organizacion, como tambien 
las relaciones de adversidad con otros actores en el entorno. 

La Complejidad estructural de la Organizacion, del tejido organizacional alude lo que implica el 
desempeno de los ejecutivos, gerentes 0 lideres, en cuya toma de decisiones descansa en gran parte el 
rumbo y responsabilidad de la Organizacion. El sistema en su diversidad se transforma en un conjunto 
de variables que inciden en su plexo de correlaciones que lo hacen efectivamente complejo, de tal modo 
que puede llegar a sobrepasar todo talento, cualidad, habilidad y condition humana. Es tan poderosa la 


28 KLISBERG, B (2001). El nuevo debate sobre el Desarrollo y el rol del Estado. Mitos y realidades en la America Latina de hoy. 
Ediciones del Instituto Nacional de Administracion Publica. INAP. DF: Mexico. “El problema social latinoamericano no puede ser 
delegado exclusivamente en el Estado. Todos los sectores de la sociedad deberlan asumir responsabilidades y participar en su 
enfrentamiento. Deben armarse extensas redes de colaboracion permanente que engloben a todos los actores sociales posibles, 
orientadas a atacar problemas concretos de envergadura” (pp.192-193). 

29 ARNOLD-CATHALIFAUD, M (2008). “Las organizaciones desde la teoria de los sistemas sociopoietico”, Revista Cinta Moebio. 
n°. 32. Santiago: Chile. “No es exagerado afirmar que, tomando en cuenta toda su variedad, las organizaciones constituyen 
hoy el principal entorno social que rodea la vida humana. En forma de fabricas, iglesias, juzgados, partidos politicos, escuelas, 
laboratories, museos, organismos internacionales, hospitales o ministerios, las organizaciones participan en las operaciones 
mas significativas de la contemporaneidad. De acuerdo con los informes de entidades internacionales, las economias de 
algunas empresas organizaciones son equiparables, o superan, segun los casos, a las de muchos paises en desarrollo y tienen 
muchisimo mayor efecto que ellos. Esta information no solo revela el peso alcanzado por las transnacionales que concentran la 
production a nivel mundial, sino que tambien Neva a considerar el enorme impacto social de millones de organizaciones que se 
configuran como pequenas y medianas empresas, cooperativas, asociaciones ciudadanas, servicios estatales y organismos no 
gubernamentales” (p. 91). 

30 ETKIN, J (2006). “Inteligencia politica y superacion de las tensiones en la organizacion”, Revista Gestao e Planejamento. Aho 
7. n°. 13. Jan-jun. Salvador: Brasil. "La Complejidad refiere a dilemas propios de la organizacion, factores de orden estructural 
que llevan a consecuencias indeseables, y dualidades en las politicas de empresa. Por caso, la creciente presion en el sentido 
de buscar mayores niveles de eficacia productiva tiene efectos negativos sobre el ambiente de trabajo y la calidad de vida en la 
organizacion. La incorporation de nueva tecnologia que aumenta la eficiencia suele tambien traer desempleo y malestar social 
en la organizacion. La complejidad ensena que no alcanzan con los criterios racionales de eficiencia y eficacia para el desarrollo 
sustentable (autonomo) de la organizacion. En tanto existen fuerzas o procesos opuestos como parte de la misma organizacion, 
la tension es inevitable” (p.8). 
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Complejidad en la Gerencia y en las Organizaciones que se podria hacer la analogia de lo que ocurre con 
la fuerza de la naturaleza, ante la cual, el hombre, aunque la estudie, prevea y tome medidas, su accion 
queda impotente ante lo impredecible, lo inesperado de su emerger y de los estragos que puede causar. 

La Gerencia ya no es tan lineal, en sentido complejo, sino que busca ejercer desde la intersubjetividad, 
desde la interaction social una manera mas organica, armoniosa, sensible, de sostener relaciones que 
revitalicen el tejido de la Organizacion y de los sujetos que hacen vida en ella. El sujeto de la Gerencia, 
el gerente, el lider, es en consecuencia, mas flexible, mas abierto a la manera de percibir e interactuar 
con el mundo y con otros, sobre todo en el modo en que sus acetones y decisiones impactaran a la 
organizacion y a quienes hacen vida dentro y fuera de la ella. 

(...) la capacldad directiva del gerente del nuevo milenio lo hace un ser integral y transformador: debe 
inspirar, enamorar a la gente, hacer equipos en lo referente a la vision compartida para hacer la metafora 
y que nuestro cerebro entienda mas facilmente (...) El gerente que logra crear estos ritos y simbolos en la 
empresa moderna, facilita la creacidn de un sentido de pertenencia en la gente. Un sentido de pertenencia 
directamente enfocado a la generacidn de una cultura organizacional diferente, en donde estos simbolos 
satisfacen la necesidad del ser humano de pertenecer a un grupo social 31 . 

La capacidad a la que hace referenda Crissien, no esta restringida o circunscrita a los aspectos que 
conforman la hoja de vida o resumen curricular del gerente o del lider, sino que mas bien comprenden, 
de manera integral, las habilidades, destrezas, aspectos de personalidad, talentos, discernimiento, 
intuicion y por sobre todo la experiencia de vida, como y de que manera puede aportar ese sujeto, 
significativamente a las relaciones intersubjetivas, de una manera que le permita interactuar mas 
equilibrada y organicamente a todos y cada uno los sujetos dentro de la Organizacion, con miras al 
crecimiento, expansion, desarrollo; es decir, que apegado la intuicion humana, busque la pervivencia y 
evite los caminos que perjudiquen o lleven a la destruction de la misma. 

Los gerentes son los sujetos que estan a cargo de la responsabilidad integral de la Organizacion, los 
que se ocupan de liderar las areas de mayor cuidado, importancia o interes para que se puedan llevar a 
cabo las tareas que mantienenfuncionando y dan vida al tejido organizacional; son los jefes, coordinadores, 
superiores, directores, administradores segun este determinada la estructura de cada entidad. 

El Poder de los gerentes es circunstancial y corresponde al mando que representan, sus decisiones 
apuntan a que la gente haga cosas, a que se realice o cumpla la mision que hace posible el mundo de 
la vida organizacional, son el ‘cerebro’ de la Organizacion, ‘manejan el timon' y establecen ‘el curso' que 
tomara la Organizacion, toda responsabilidad directiva esta en sus manos. En este sentido, es importante 
retener lo que proponen Maturana y Davila: 

(...) La gestion co-inspirativa se funda en el mutuo respeto y en la conciencia de que las personas desde 
el respeto por si mismas quieren hacer responsable y seriamente lo que saben hacer, y quieren aprender 
tambien responsable y seriamente lo que no saben hacer porque desde el respeto por si mismas quieren 
cumplir sus compromisos. Todos preferimos colaborar a obedecer; todos preferimos tener presencia en 
lo que hacemos a ser meros peones laborales; todos preferimos ser autonomos y reflexivos en nuestro 
quehacer desde el entendimiento de su naturaleza y su significado, y asi ser personas participantes en un 
proyecto comim, a ser subordinados roboticos 32 . 

31 CRISSIEN, J (2005). “Gerencia del siglo XXI". Revista-Escuela de Administration de Negocios. Bogota: Colombia. Mayo-agosto, 
n°. 054 pp.80-83 Recuperado el 23/06/2014 de: http://www.hacienda.go.cr/cifh/sidovih/spaw2/uploads/images/file/Gerencia%20 
del%20Siglo%20XXI.pdf 

32 MATURANA, H & DAVILA X. (2007). “La gran oportunidad: fin de la psiquis del liderazgo en el surgimiento de la psiquis de 
la gerencia co-inspirativa. Estado, gobierno, gestion publica", Revista Chilena de Administracion Publica. n°. 10, Diciembre. 
Santiago: Chile, pp.111-112. 
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Es indudable que el sujeto de la Gerencia maneja un Poder -en algunos casos tiene Poder- efimero, 
finito, coyuntural, pero Poder al fin. Sin embargo, la Complejidad de las Organizaciones y del propio 
ejercicio del cargo, del mando, de la administration, de la Gerencia, no puede ser visto estrictamente bajo 
la racionalidad dicotomica, en dominado/dominador, circunscrito solo a los estilos gerenciales marcados 
0 sometidos por la fuerza, la coaccion, la obligation, la influencia, sino considerando otras formas de 
interactuar y de convivencia organizacional inspirados 0 co-inspirados en la conviction, la cooperation y 
la coaccion tendente al bien particular, pero tambien mutuo, comun 0 social. 

La vision y desempeno del sujeto organizacional -sea gerente, jefe, lider, empleado 0 subalterno- 
esta vinculada insoslayablemente a quien es y como es el ser humano, a su subjetividad, a su alteridad 
y capacidad de reconocerse a si mismo y al otro, a la aceptacion de la diversidad, a la tolerancia. El 
entendimiento y comprension de un mundo y futuro mejor, pasa ineludiblemente, por convertirse y ser 
un mejor sujeto con valores y principios constructivos, mas consciente, sensible, armonioso, respetuoso 
y responsable consigo mismo, con los demas, con la(s) Organizacion(es) en la que hace vida, con el 
medio ambiente, con la ciudad, el pals y el planeta, en el aqui y en el ahora, determinara en gran 
medida ese futuro. En la medida en que el hombre, el sujeto humano, se transforme para la paz, el bien 
comun y el bien hacer, en esa misma medida habra mejores relaciones, parejas, familias, comunidades, 
organizaciones, sociedades y naciones. 

El accionar intersubjetivo, desde la(s) vivenciajsj-fenomenologica- de la persona-gerente, ha 
tendldo hacia la busqueda y la practica de ejercicios del Poder, en este caso en la Gerencia, mas 
abiertos, mas sensibles que le brinden mayor espacio a la alteridad 33 . La Gerencia se esta abriendo 
cada vez mas interesadamente a las conexiones con otros sistemas complejos (la de la organizacion 
a la que pertenece, a los sujetos, la sociedad, otras organizaciones, el Estado, etcetera), es decir, a la 
Complejidad. Los relatos de vida que se analizaron fenomenologicamente, muestran evidencias de esas 
vivencias de los gerentes, tanto para los sujetos de Chile como para los de Venezuela. 

No obstante, tambien se ha de considerar la ‘funcion social del Poder ' 34 y al gerente como un actor 
determinante de interaction social dentro y fuera de la Organizacion; comprendiendo al mismo tiempo, 
sobre todo en el siglo que trascurre, que los cambios y transformaciones son mas emergentes, urgentes, 
precipitados, complejos, complejos y mas complejos. 

CONCLUSIONES EIMPLICACIONES 


“(...) Todos, por supuesto, hemos alcanzado el saber ; 
pero el saber infla al hombre, mlentras que el amor edifica. 
El que cree que sabe (algo), es que no sabe todavia que es conocer; 
pero si uno ama (a Dios) este ha sido conocido (por Dios)’’. 

lera. Carta de Pablo a los Corintios 8 , 1 - 3 . 


33 Cfr. PERLO, C; COSTA, L & LOPEZ L, M (2015). “Configuraciones de la alteridad y el poder: de la soledad en la piramide al 
encuentro de la red”, TELOS, Revista de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales. Universidad Rafael Belloso Chacln. 
Vol. 17 (2), Maracaibo: Venezuela. Se entiende al ‘otro’ como una efectuacion de la alteridad en tanto “Exceso, en la medida que 
desborda al individuo y lo ubica frente a lo foraneo, lo diferente, lo desconocido y la intersubjetividad, como efecto que emerge de 
la co-presencia con otros. Es decir, que la relation que entablo con el otro (intersubjetividad) implica una alteracion que deviene 
en ajenidad (alteridad) del otro, de los otros y que corresponde a la experiencia de un exceso (...). Por otra parte, lo basico en la 
teorla intersubjetiva es indagar el reconocimiento del si mismo y el otro como seres interrelacionados. En cambio, la notion de 
alteridad se asocia a perturbation, alteracion, desacomodamiento, extraneza". 

34 NAIM, M (2013). El fin del poder. Agora. Traduction. Maria Luisa Rodriguez T. Coleccion Debate. Libros El Nacional. Editorial 
Melvin. Caracas: Venezuela, p.39. 
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“Una cosa es cierta, y en ella debes insistir: 
los que creen en Dios han de destacarse en el bien que puedan hacer. 

Ahi esta lo bueno y to que aprovecha a la sociedad’’. 

Epistola del Apostol Pablo a Tito 3 , 8 . 

En el desarrollo de esta investigation se ha podido demostrar la importancia de los estudios 
fenomenologicos y del pensar complejo, para investigaciones de sistemas humanos no lineales donde 
se caracterizan y reproducen formas de gerenciar a traves de espacios de Poder, donde las correlaciones 
intersubjetivas del mundo de vida de los sujetos, se orientan y determinan a partir de una diversidad de 
roles y representaciones sociales que van a influir en el desarrollo organizacional. 

Tal sistema de comportamiento entre los sujetos de Poder, que deriva de las practicas gerenciales, 
implica una comprension de tipos o modelos de organization cada vez mas inscritos en el sentido 
de coparticipacion y corresponsabilidad personal e institucional. Hoy dia las tendencias en Ciencias 
Sociales proponen, precisamente, una hermeneutica con enfoque fenomenologico y complejo, que 
permita contextualizar condiciones de vida y los espacios de Poder, en este caso de los gerentes, que 
respondan a las demandas de cambio y transformation de la sociedad y el Estado. 

En esta perspectiva, se puede senator que el gerenciar de los gerentes; es decir, el estilo, norma 
o praxis, de la racionalidad para comunicar, dialogar e interpretar en prospectiva desde el presente, el 
futuro del sistema organizacional, tanto en lo teorico como en lo practico, deja de estar asociado a un 
orden estatico o estructura vertical que hace subyacente u oculto el Poder, para abrirse a interrelaciones 
subjetivas que reflejan y expresan otro orden de valores y sensibilidades emergentes desde las vivencias, 
mas consono con el desarrollo humano de los actores sociales. 

Por consiguiente, se pueden extraer las siguientes conclusiones e implicaciones generates: 

• La fenomenologia es un metodo de estudio mas cercano e intersubjetivo, que permite acercarse a 
la vivencia del sujeto, en este contexto a los gerentes-de manera no invasiva-, para comprenderla, 
interpretarla, compartirla y vincularla, en este caso a la Complejidad. 

• Del estudio de la Fenomenologia de Gerencia y Complejidad, se dimana la relevancia que tiene 
la interrelation entre tres sistemas complejos per se y entre si, representados en el correlate: 
'personas-poiesis-socio-organizacionaP 5 , pues las personas, las organizaciones y la sociedad 
son autonomas y a la vez creativas, gestoras, interdependientes, dinamicas, cambiantes y por 
consiguiente, complejas. Por lo tanto, lo que ocurre en uno impregna e impacta indefectiblemente 
a los otros dos. 

• Las relaciones entre Poder y Gerencia, surgen desde el abordaje de la Complejidad, como nuevas 
formas de mirar, se entiende y se comprende en este sentido, las resistencias teoricas que impiden 
establecer las redes y vinculaciones que estan implicitas entre ambos terminos, al asociarse. 

• Las Organizaciones, en el ambito gerencial, empresarial o institucional, son los escenarios por 
excelencia para que los sujetos sigan acercandose al conocimiento, a la formation al aprendizaje, 
que, aunque haya sido socialmente establecido en todas las etapas de la education formal, 
culminan en la etapa de la juventud y en la entrada de la adultez. Esta ha sido una conception 


35 Terminologia propuesta por la autora de esta investigation siguiendo los planteamientos de MATURANA, H & DAVILA, X. (2007). 
Op. cit., p. Ill; “(...) es decir, considerar la gestion co-inspirativa como “la forma de guiar la coordinacion de los quehaceres y 
reflexiones en cualquier campo productivo, con conversaciones de coordinacion de los deseos y las ganas de hacer lo que se 
sabe hacer en ese campo, y de estar dispuesto a aprender lo que no se sabe”. Aca la categoria seria poiesis, es decir, en griego 
significa, ‘hacer’, ‘crear’, ‘pro’ y por ende, alude a la creation, a la production. 


Maria Eugenia CHIRINOS 
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erroneamente limitante de las posibilidades de crecimiento personal y aprendizaje, de la busqueda 
del conocimiento y la formation de los sujetos que hacen vida dentro de una organizacion. 

• La descripcion de Poder y la funcion social del Poder; en el caso de la Gerencia; esta claramente 
manifiesta mediante las relaciones intersubjetivas que buscan armonizar y sensibilizar las 
acciones entre los sujetos que conforman la organizacion y garantizar el buen funcionamiento 
del tejido organizativo, que le permita alcanzar las metas, objetivos y expectativas particulares 
y colectivas que se proponga. La Gerencia no solo es un ‘patron de interaccion social' sino que 
el sujeto de la Gerencia, el gerente 0 el lider tiene un rol social, con todas sus implicaciones, es 
referente, modela conductas con su ejemplo y es un actor determinante de interaccion social 
dentro y fuera de la Organizacion. 

• Desde la Complejidad que implica la Gerencia, las Organizaciones, son de manera tacita, mas 
no formal, escuelas de ‘ciudadanos’, de ‘actores sociales' y, por consiguiente, pueden formar 
0 deformar, pueden construir, obstruir 0 destruir conductas y expectativas de los ciudadanos/ 
sujetos/ que interaction con los que ocupan los cargos de gerentes 0 mandos de Poder segun 
sea el caso. 

• Las Organizaciones se pueden convertir en los espacios propicios para continuar aprendiendo, no 
solo en cuanto a los aspectos formales e inherentes al trabajo, la tecnicidad de las operaciones, 
la production, la optimization y actualization los procesos; sino que tambien sirvan para 
complementar en areas que significativamente puedan contribuir al desarrollo humano, al 
empoderamiento, y a que las personas puedan ser mas saludables, mas felices y por ende, seres 
humanos mas plenos. 

• El agente de cambio social es un rol que puede tener una persona-gerente, en su desempeno 
dentro de la organizacion. Este accionar no solo tiene un impacto en las operaciones propias de 
esa empresa 0 de esa organizacion, sino que esas personas que estan dentro de la organizacion 
a la vez son personas que estan dentro de una sociedad. De algun modo u otro, algunos 
gerentes se perciben a si mismos como sujetos cuya gestion puede tener una influencia positiva 
en los cambios sociales, incluso, aim dentro de la organizacion, de acuerdo a la manera en que 
interactua con otras personas. 

• Las Organizaciones se constituyen en el espacio por excelencia de interaccion social y en ‘el 
principal entorno social' que rodea la vida humana, en el cual las personas, sujetos unicos e 
irrepetibles, con un inherente espiritu gregario, buscan integrarse, unirse a otros, por diversas 
razones y objetivos, volitivamente necesitan y quieren ‘pertenecer'. 

• Hoy mas que antes, se requieren investigaciones que, a partir de otros paradigmas emergentes, 
puedan analizar e interpretar sistemas de comportamientos desde una episteme que permita 
detectar la estructura en la que se fundan 0 subyacen esos sistemas de Poder. Los estudios 
sobre los espacios del ejercicio de la Gerencia como una direction de mando para organizar 
las subjetividades del Poder que se institucionaliza, es de vital importancia para comprender las 
formas de organizacion y desarrollo de una sociedad. 

• Se debe admitir, que no solo existe una diversidad organizacional, sino que tambien las 
Organizaciones, desde su estructura y modos de relacionarse entre las personas que la 
conforman, son complejas. Asi como tambien el ser humano es complejo, cambiante, intuitivo, ‘no 
lineal', adaptable, tiene instinto de supervivencia, se enfrenta a la incertidumbre y al maremagnum 
propio del transcurso de los tiempos. Y, si estas condiciones estan signando a cada una de 
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las personas que conforman e interactuan en la Organization, entonces estas ‘impregnan’ a la 
estructura y su sistema, en su figura y en su fondo, de Complejidad. 

Estamos transitando el Tercer Milenio y aun con dificultades, se reconoce la transformation del 
mundo, al menos se sabe que las cosas ‘ya no son como eran antes o lo que fueron’, llamese como se 
llame, evolution, dinamica, cambio, caos. 

Por consiguiente: <j,Por que no aceptar que el Poder, el mando, la manera de hacer Gerencia, los 
tejidos organizacionales tambien revelan senates de ser y significar mucho mas que lo que ha sido escrito 
en diversas teorias y en el cronos que describe la historia al respecto? 

Los fenomenos son como la vida misma, compleja y plena de incertidumbre. 

Esta investigation revela publica y socialmente, el abordaje fenomenologico de experiencias de 
personas-gerentes unicas e irrepetibles y por tanto, validas a priori , como otras 
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Resumen 

Una revision de planteamientos teoricos en torno a los 
problemas de la democracia y de algunas busquedas 
para nombrar diversas experiencias colectivas que 
han venido surgiendo como los movimientos de nuevo 
tipo aparecidos en la segunda decada del siglo XXI, 
y en particular del que en la primavera de 2016 se ha 
presentado con el nombre de Noche en pie, conduce 
al interrogante si la democracia no ha sido otro de los 
grandes despojos del capitalismo financiero corporativo, 
y que las experiencias que de autonomia comunitaria 
que han ido pululando, convendria nombrarlas con otra 
conceptualization. 

Palabras clave: democracia; posdemocracia; 
movimiento; demoeleutheria. 


Abstract 

A review of theoretical approaches about the problems 
of democracy and some searching to describe some 
collective experiences that have been emerging as the 
new type kind of movement that appeared in the second 
decade of the century, particularly the one that emerged 
in spring 2016 and has been presented with the name 
of “Night standing”. It leads to ask the question whether 
if democracy has not been another major divestiture of 
corporate financial capitalism, and if that the experiences 
of community autonomy that have been milling around 
should have another conceptualization. 

Keywords: democracy; post-democracy; movement; 
demoeleutheria. 
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LA DEMOCRACIA EN EL BANQUILLO 

Sobre la democracia se ha escrito y debatido mucho. Se ha examinado como procedimiento 
electoral o como forma de afincar bienestar social ampliando derechos y participacion. Se ha 
examinado su traduccion con parametros que han medido la calidad de la misma. Se ha hecho ver que 
hay una conception hegemonica en torno a la democracia o una vertiente alternativa que destaca la 
demodiversidad. No obstante, lo mas relevante en la segunda decada del siglo XXI ha sido el desencanto 
creciente en torno a la democracia 1 . 

Hay quienes plantean que politica y democracia van juntas, que la lucha politica es por el 
reconocimiento de la propia voz, de ser un interlocutor legitimo; y que la politica antidemocratica lo que 
busca es la despolitizacion 2 . Zizek ha confesado no haberse hecho ilusiones en torno a la democracia 
occidental, pues la tendencia a largo plazo del orden existente es hacia la catastrofe 3 . Una pregunta que 
ha ido avanzando por que en el momento en que impera la democracia, la violencia se ha multiplicado 
en formas muy variadas y en tal grado que no tiene precedente en la historia, y se recuerda que el 
nazismo llego por la via electoral para perpetrar sus crimenes 4 . Por su parte Prada 5 a hecho ver que las 
elecciones no garantizan el autogobierno del pueblo, pues los votos se dan en una estructura de votacion 
condicionada por las verdaderas redes de poder que terminan direccionando las tendencias masivas de 
votantes. Los grandes consorcios manejan lo electoral por medio del dinero. Y todos los mecanismos que 
se dicen de participacion se encuentran inmersos en el imperio de dichas redes de poder 6 . 

Para el pensador Ranciere la politica aparece desde el momento en que existe la esfera de la 
apariencia de un sujeto pueblo del que lo propio es ser diferente de si mismo, apariencia que oculta la 
realidad. Tambien se habla del poder del pueblo lo cual se extiende a esa esfera del aparecer. No es 
que haya por una parte un pueblo ideal y por otro lado el pueblo de los talleres y los barrios. Lo que 
existe es una distancia entre la inscripcion igualitaria de la ley y los espacios donde la desigualdad 
es ley. La democracia consensual es la forma idilica de ver la politica y en realidad conjunta terminos 
contradictorios. Hay quienes prefieren hablar de posdemocracia en donde la democracia renunciaria a 
postularse como poder del pueblo. Lo que sucede en la vida real es una degradation de la representation, 
porque esa democracia es un simulacra. La politica llega a ser el arte de las deducciones torcidas 7 . 
Planteaba O'Donnell que deberia hacerse una severa critica al funcionamiento de la democracia, pero 
recomendaba realizar una critica democratica a la democracia, pues no debian olvidarse los horrores 
de los regimenes autoritario 8 . Critico Bobbio la degeneration de la democracia por la prepotencia de 
las oligarquias economicas. Bobbio tambien se quejaba de que el dinero fuera un factor esencial para 
ganar elecciones, y que se hubiera convertido a los votos en una mercancia mas. La democracia habia 
degenerado en una demagogia oligarquica. El abrazo del sistema politico democratico con el sistema 
economico capitalista habia sido mortal. Las elecciones se han vuelto objeto de compra venta de votos 


1 PRECIADO, J (Coord.,) (2015). Teorias y debates sobre la democracia participativa en la ciencia politica contemporanea, 
Guadalajara, Universidad de Guadalajara. 

2 ZIZEK, S (2010). En defensa de la intolerance. Madrid: Publico. 

3 ROGGERONE, S (2016). “Entrevista a Slavoj Zizek”, Metapolitica, n°. 93, abril-junio, pp. 6-11. 

4 GERENA, L (2016). “Violencia en la democracia", Metapolitica, n°. 93, abril-junio, pp. 28-29. 

5 PRADA, R (2016). “j,C6mo funciona la democracia representativa?", [version electronical consultada el 25 de mayo de 2016, 
disponible en: http://www.bolpress.com/art.php?Cod=2016010707 

6 Este texto, inspirado en planteamientos de: ALONSO, C & ALONSO, J (2015a). En busca de la tibertad de los abajo: la 
demoelutheria, Mexico: Universidad de Guadalajara, los ahonda y realiza nuevas indagaciones. 

7 RANCIERE, J (2012). El desacuerdo. Buenos Aires: Nueva Vision. 

8 O'DONNELL, G (2007). Disonancias. Buenos Aires: Prometeo. 
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en muchas modalidades. El dinero se situa en los lugares mas importantes a la hora de decidir el exito 
de los procesos electorates 9 . Ha senalado Rosanvallon que, dejado a si mismo, el gobierno electoral- 
representativo tiende a transformarse en aristocracia electiva 10 . Constata la rapida erosion de confianza 
hacia los representantes. Ha precisado que esta desconfianza es un gesto autenticamente politico. Si 
los ciudadanos frecuentan menos las urnas no es porque se hayan hecho pasivos. Se manifiestan de 
multiples formas, y la misma desconfianza es una manera de manifestar su crltica a la situacion de 
cosas. La desconfianza hacia los politicos y sus instituciones se traduce en un conjunto de practicas de 
sobrevivencia por medio de la cual la sociedad ejerce poderes de correction y presion. Esa desconfianza 
constituye un campo de experiencias de sobrevivencia que se traduce en actividades multiformes. Hay 
intervenciones ciudadanas que buscan corregir los olvidos, las relajaciones y las desviaciones del poder. 
Los ciudadanos sancionan a los gobernantes no solo en las urnas, sino en los sondeos, en la presion 
de los medios, en las manifestaciones, en los recursos ante la justicia. Todo esto no son expresiones 
opuestas a la democracia en si misma, sino a esa democracia degradada, a la de democracia que 
han usurpado los poderes facticos. Esos actos muestran que tambien es democracia la capacidad de 
lucidez colectiva para arbitrar, decidir y construir un futuro comun en el largo plazo. Su expresion no es 
institucional sino de practicas plurales de auscultation permanente. No obstante, Rosanvallon no deja 
de percibir que dichas expresiones pudieran desembocar en la impolltica, dado que sentimientos de 
impotencia y de crisis de sentido se nutren mutuamente. 

Tratar de reencontrar la potencia que le es propia a la democracia es una aspiration que confiesa 
Ranciere, porque no es ni esa forma de gobierno que permite a la oligarqula reinar en nombre del pueblo, 
ni esa forma de sociedad regida por el poder de la mercancla. Para el la democracia es la action que sin 
cesar arranca a los gobiernos oligarquicos el monopolio de la vida publica y a la riqueza la omnipotencia 
sobre la vida de los humanos. No deja de constatar que las leyes y las instituciones de la democracia 
formal son las apariencias bajo las cuales ejerce el poder la dominacion. Tal vez una pista serla buscar 
espacios donde la libertad y la igualdad no esten representadas en las instituciones estatales sino 
encarnadas en las formas de vida de la gente. Este autor llega a decir que la democracia no es ni 
una sociedad por gobernar, ni un gobierno de la sociedad, y tampoco una forma de Estado. Considera 
que la democracia se encontrarla en otro piano, pues lo que organiza a las sociedades es el juego de 
las oligarqulas. Reflexiona que estrictamente hablando no existe ningun gobierno democratico porque 
los gobiernos son ejercidos por una minorla sobre la mayorla. Insiste en que la representacion es una 
forma oligarquica: una representacion de minorlas poderosas, de un titulo para ocuparse de los asuntos 
comunes. Profundizando en la democracia plantea que un sistema representative pudiera llamarse 
democratico si los mandates son cortos, no acumulables, no renovable, si las campanas son reducidas 
en tiempos y en gastos. Pero lo que aparecen son los mates de la democracia por el insaciable apetito 
de los oligarcas. En el debate que sostiene consigo mismo nos dice que la democracia es el eufemismo 
que designa un sistema de dominacion. Nos recuerda que las palabras sirven para enredar las cosas, 
y que la batalla por las palabras es indisociable de la batalla por las cosas. Existe un doble discurso de 
la democracia. Se nos habla dicho para consolarnos que la democracia era el peor de los gobiernos 
con exception de todos los demas. Se apelaba a la democracia de los poderosos para supuestamente 
democratizar por medio de las guerras. Y lo peor sucede con los argumentos de que la democracia 
se corrompe cuando se quiere que todos sean iguales y al mismo tiempo se respeten las diferencias. 
Destaca que lo propio de nociones pollticas como democracia no consiste en que sean polisemicas, 


9 BOBBIO, N & VIROLA, M (2002). Dialogo en tomo a la Republica, Barcelona: Tusquets. 

10 ROSANVALLON, P (2000). La democratie inachevee. Paris: Gallimard. 
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sino que son objeto de lucha, una lucha por la apropiacion de las palabras 11 . Apunta Ranciere, que 
hablar de posdemocracia no consiste en definir un concepto de democracia en la edad del post, sino 
una manera de desplazar lo que es el presente manifiesto de la democracia. Un nombre es un operador 
de desplazamiento, y las logicas de desplazamiento obligan a seguir las recomposiciones de la logica 
dominante. La posdemocracia supone un consenso identificado con lo gubernamental que responde a 
una logica policial. La posdemocracia surge de una mezcla de lo cientifico y lo mediatico (los expertos y 
las encuestas) donde pueblo y poblacion se unifican en la llamada opinion publica. Predominan lo juridico 
y estatal pero subordinados a lo economico. La posdemocracia seria esa democracia sin demos que es 
sustituido por una aristocracia tecnocratica y la soberania popular es suplantada por una soberania del 
mercado 12 . Pero esto no sucede sin resistencias populares. La emancipation es la construction de cierto 
tipo de independencia que pasa por estrategia de subsistencia, una manera de vivir de modo diferente 
al que percibe el sistema 13 . 

ATISBAR LA DEMOCRACIA DESDE OTRO MIRADOR 

Remitiendose a que actualmente en Argentina y Brasil hay decenas de empresas recuperadas 
y algunas bajo control obrero, Gaudichaud 14 considera que este contrapoder progresivamente se 
transforma en apropiacion social democratica, reivindicando la horizontalidad de la democracia, la lucha 
contra el patriarcado, el derecho a la ciudad, nuevas formas de produccion agricolas, etc. Para este autor 
la comuna mexicana de Oaxaca en 2006 fue una experiencia clave de poder popular en siglo XXI, porque 
ahi se afirmo un nivel de democracia desde abajo, popular-indigena y sindical excepcional, seguramente 
la primera Comuna de nuestro siglo, un poco como lo fue la de Paris a fines del siglo XIX. Ha visto que 
en el Cauca colombiano se desarrolla una experiencia indigena original, con rotacion de mando, control 
de la produccion, de la alimentation y agroecologia: un biopoder alternativo, una potencia constitutiva 
hecha de autogestion, autoorganizacion, con capacidad de controlar sus propias vidas, alimentarse, 
sin depender de las instituciones de arriba. Al zapatismo chiapaneco lo considera una utopia concreta 
esencial de nuestros dias. Alude a la resistencia de Conga en Peru frente a la multinacional Yanacocha. 
Recapitula que son muchas las experiencias por lo que habria que tener cierto optimismo para el futuro. 
No obstante, acepta que ninguna de esas experiencias puede evadir la discusion estrategica sobre como 
ese poder popular constituyente local construye tambien capacidad de cambiar la sociedad y proponer 
un proyecto-pais alternativo anticapitalista. 

Insiste Gaudichaud en que existen varias practicas muy ricas de poder popular comunitario que 
se deben valorar y recalca que una de las mas emblematicas en America Latina, sigue siendo la de los 
zapatistas que conmemoraron veinte anos de resistencia a una escala territorial importante; pues han 
demostrado que si se puede terminar con formas de organization autoritarias y construir otras formas de 
vida, defender los bienes comunes desde la comunidad y las subjetividades indigenas, con una vision y 
practica del poder mas respetuosa, mas democratica en el sentido real y subversivo de la democracia: 
mas horizontal, con rotacion de mando, control de la base social sobre sus dirigentes, con “consejos 
de buen gobierno”, etc. Aunque advierte que la situation social y politica en el resto de Mexico no ha 
mejorado, sino que se sigue degradando; ademas la pobreza, la explotacion del trabajo y la violencia 

11 RANCIERE, J et al. (2010). Democracia en suspenso. Madrid: Casus Belli. 

12 GOLDENBERG, J (2016). “Desde la antigua Grecia, la deuda fue un instrumento de domination y siempre muy brutal”, [version 

electronica]consultadael 1 dejuniode2016,disponibleen: http://www.pagina12.com.ar/diario/dialogos/21-296141-2016-04-04.html 

13 RANCIERE, J (2014). El metodo de la igualdad. Buenos Aires: Nueva Vision Argentina. 

14 GAUDICHAUD, F (2015, “Poder popular, Estado y luchas sociales”, CETRI, enero, disponible en: http://www.cetri.be/Poder- 

popular-Estado-y-luchas?lang=fr 
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aumentan. Aduce que el narcoestado mexicano implica niveles de descomposicion social tales que ha 
sido posible desaparecer 43 estudiantes en Iguala en toda impunidad y con la colaboracion del alcalde 
del Partido de la Revolucion Democratica, partido que se supone de centra izquierda. Gaudichaud 
precisa que eso es solo la parte visible del problema, pues son decenas de miles los asesinatos y las 
desapariciones en los ultimos anos lo cual implica una verdadera guerra interna. Esto lo Neva a plantear 
la importancia y urgencia de la discusion estrategica sobre el tema de como “cambiar el mundo” tomando 
colectivamente el poder. 

Reconoce Gaudichaud que la notion de poder popularcomo las conceptualizaciones de democracia, 
de revolucion, de libertad o de muchos otros elementos centrales de la politica son amplias y flexibles. 
Recalca que el concepto de poder popular es potente, pero requiere de discusion y sobre todo de 
definition. Remitiendose a Garcia Linera en Bolivia plantea que el debate sobre el poder popular se 
Inscribe en la discusion estrategica sobre relaciones y modo de produccion, modelo de acumulacion y 
escenario anticapitalista. No obstante, precisa que el Vicepresidente boliviano por su posicion actual, 
se situa mas desde el poder constituido estatal que desde la construction del poder comunal y sindical, 
que ha defendido como sociologo marxista heterodoxo en el grupo Comuna (un grupo de intelectuales 
bolivianos muy sugerente). 

Recomienda Gaudichaud recuperar el “principio esperanza” de Ernst Bloch y reivindicar el concepto 
de “utopia concreta” lo cual se necesita demostrar desde la praxis, no solo anunciar, teorizar o marchar 
en las calles. El desafio, dice, es senalar hoy lo que podemos comenzar a construir manana a otras 
escalas. Los trabajadores pueden ocupar la fabrica y ejercer democraticamente la produccion. Los 
zapatistas en Chiapas pueden repeler al ejercito y al mismo tiempo construir Caracoles, se pueden crear 
medios de comunicacion alternatives y comunitarios. Considera que esas muestras concretas a veces 
se han menospreciado, porque no apuntan a una experiencia inmediata de doble poder o de “toma del 
poder”. Pero Gaudichaud senala que esas experiencias son importantes, “prefigurativas”, y permiten que 
algo se practique; que, a pesar de las equivocaciones, se reconozcan todas las dificultades que se tienen 
por delante, y se valoren las fuerzas y potencialidades colectivas. Subraya que son experiencias para 
ir mas alia, hacia luchas mas globales contra el Estado, el capital, el imperialismo, el patriarcado, en un 
pensamiento dialectico entre lo de abajo y lo de arrlba donde la transformation social es fundamental. 
Invita a evitar la dicotomia entre un movimiento de “indignados” sin organizacion politica, ni programa 
versus la defensa acritica de la razon de estado por funcionarios de ministerios e intelectuales organicos 
del social-liberalismo o progresismo “light'. 

Se refiere Gaudichaud al movimiento de indignados y de “los ocupa” cuya influencia ha atravesado 
toda America Latina y horizontes europeo. Siguen los debates sobre partido o movimiento, sobre el 
Estado, la violencia (como se ejerce la violencia de los de arriba y como debe haber autodefensa de 
los de abajo). Remite Gaudichaud a la rica reflexion sobre la relacion entre el “poder hacer” ( potentia) 
y el “poder sobre” ( potestas ) que inauguran John Hoyosa y Raul Zibechi. Acepta que con una vision a 
veces fetichista de lo social y del zapatismo, Holloway afirma que hay que crear potentia y rechazar el 
potestas , y crear rebeldias por fuera del Estado. Por su parte Zibechi con base en sus observaciones 
de diversas experiencias ve mas la necesidad de luchas por “los intersticios” del Estado y las “grietas” 
del sistema, para “disolverlo” o incluso “dispersarlo”. Destaca que Zibechi tiene un acercamiento 
original y creativo sobre emancipaciones y resistencias en America Latina, rescatando la fuerza de la 
trilogia territorio-autogobierno-autonomia; que en su analisis participativo de varios movimientos logra 
subrayar con claridad elementos e ideas-fuerzas comunes, entre los cuales se encuentran el arraigo 
territorial de los movimientos y el espacio en donde se crea comunidad, la autonomia como forma 
de organizacion frente a practicas clientelares del Estado y de los partidos, el componente cultural, 
las identidades descolonizadoras de las luchas, el papel esencial de las mujeres y la relacion con la 
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naturaleza y el medio ambiente. Sin embargo, Gaudichaud piensa que no basta eso de luchar desde 
las grietas del sistema o desde la posible “disolucion” del Estado porque toda politica de emancipacion 
tiene que combinar potentia y potestas, “poder hacer” y “poder sobre”, movimientos sociales y formas 
de organizaciones politicas. Afirma que, para controlar y poner en jaque a las fuerzas reaccionarias 
y hostiles al cambio, es indispensable organizarse, alcanzar niveles minimos de institucionalizacion 
e incluso de violencia plebeya frente a los dominantes. Un movimiento de emancipacion masivo que 
pretende “cambiar el mundo” de manera revolucionaria debe tener una organizacion. Esta de acuerdo 
en superar la “mitologia” de una posible desaparicion rapida del Estado y de la instauracion de una 
democracia directa en una sociedad idilica sin conflictos. Argumenta que los desastres autoritarios 
del siglo XX nos obligan a (re)pensar la democracia y la afirmacion de la politica (y su mediacion) 
como momenta clave especifico. Es defensor de que no se puede disolver o subsumir lo politico en 
lo social, como tampoco se puede dejar de reflexionar sobre las futuras formas institucionalizadas de 
una posible democracia autogestionaria, acompanada de sus derechos democraticos fundamentales 
y de indispensables formas de representation popular (asambleas constituyentes y asambleas de los 
movimientos sociales, mecanismos de control desde abajo, formas de participacion y deliberation 
populares, derecho de voto universal y proporcional, etc.). En esta linea reflexiona que el zapatismo, 
aunque no consiguio disolver totalmente el Estado, creo nuevas formas de institucionalidad, basadas en 
los bienes comunes, en la autonomia comunitaria y en una democracia radical de autogobierno. Volviendo 
a Holloway, le da la razon en que ponga el acento en los avances del zapatismo y su creatividad frente 
a todos los dogmatismos. Esta de acuerdo en que la emancipacion es tambien emanciparse del Estado. 
Sin embargo, basandose en las criticas de Atilio Boron a las teorias de Holloway, y dejando en claro 
que acepta que lo ideal serla crear ahora ya una sociedad democratica sin Estado, Gaudichaud piensa 
que frente a la urgencia global del desastre capitalista actual y estando a pocos pasos de un colapso 
ecologico planetario, habrla que pensar formas de transicion, tener un programa tactico concreto y un 
agenda estrategica que no proclame la “disolucion” del Estado burgues, sino una construccion de largo 
plazo y rupturas sucesivas, en “revolution permanente” hacia una democracia autogestionaria libertaria, 
un mundo en que quepan todos los mundos (un lema zapatista). Llama a pensar y elaborar juntos 
este largo plazo de la emancipacion poscapitalista, posdesarrollista y pospatriarcal. Ve la urgencia de 
proponer vias no-burocraticas y no-autoritarias para democratizar radicalmente el Estado y -al mismo 
tiempo- “revolucionar” la sociedad, que todos tomemos y transformemos el poder. Vuelve a la necesidad 
de encontrar los caminos de una democracia de comunas autogestionadas, basada efectivamente en 
la libertad individual y la autonomia colectiva, la autodeterminacion y la participacion politica plena de 
hombres y mujeres libres, la distribution del trabajo emancipado del yugo del capital y con derecho al 
ocio, a la cultura, a la diversidad sexual, respetando la naturaleza, etc. Pero en esa discusion habria 
que cuidarse de los atajos de la antipolltica, del antipoder, de “la ilusion de lo social”. Ante la pregunta 
de que herramientas existen para enfrentar el imperialismo, las multinacionales, las oligarqulas, el 
patriarcado, los golpes de Estado, etc., acepta que eso no basta solo con autogestion local y diversas 
experiencias de “poder hacer”; que se necesitan tambien herramientas politicas y estrategias concretas 
de transicion global. En este contexto considera que los partidos y movimientos politicos pueden servir 
de “acelerador estrategico”. Recalca que hay que evitar el fetichismo de la organizacion o culto del 
lider, que hay que asumir y criticar el riesgo burocratico o electoralista, que hay que adoptar medidas 
estrictas de control de las directivas, referendums revocatorios, paridad de genera y rotation de mandos, 
que hay que terminar con la profesionalizacion de la politica, el vanguardismo, el machismo y el 
autoritarismo. No obstante, los retos de las urgentes transformaciones llevan a buscar alternativas mas 
alia del capitalismo, del desarrollismo y del Estado liberal/(pos)colonial, sacando lecciones esenciales 
del siglo pasado y de la traumatica experiencia estalinista. Esto porque la lucha por la construccion 
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de una sociedad poscapitalista tiene que responder a retos y exigencias que superan en mucho los 
imaginarios de la transformation social de los ultimos dos siglos, y muy especialmente los del socialismo 
del siglo pasado, porque una sociedad poscapitalista en el siglo XXI deberia ser necesariamente una 
sociedad que cuestionara los mitos del progreso y asumiera la transicion en direction de una sociedad 
del posdesarrollo, de la construction democratica de una sociedad democratica. Es partidario de un 
ecosocialismo indo-afro-latinoamericano, feminista, decolonial, del buen vivir. Precisa que habria que 
entender el ecosocialismo como una reorganization del conjunto de modos de produccion y de consumo 
basada en criterios exteriores al mercado capitalista: las necesidades reales de la poblacion y la defensa 
del equilibrio ecologico. Sostiene que esto significa una economia de transicion al socialismo ecologico, 
en la cual la propia poblacion -y no las «leyes de mercado» o un Buro Politico autoritario- decidan, en 
un proceso de plantation democratica, las prioridades y las inversiones. Recapitula que esta transicion 
conduciria no solo a un nuevo modo de produccion y a una sociedad mas igualitaria, mas solidaria 
y mas democratica, sino tambien a un modo de vida alternative, una nueva civilization ecosocialista 
mas alia del reino del dinero y de la produccion al infinito de mercancias inutiles. Y concluye apuntando 
que para eso hay que inventar, intentar, errar, experimental luchar, pensar y volver a sonar para 
crear un poder popular 15 . 

iPROSEGUIR CON EL CONCEPTO DE DEMOCRACIA? 

En una publication en la que participaron varios autores como Ranciere, Alain Badiou, Daniel 
Bensaid y Slavoj Zizek, mientras algunos invitaban a dotar al termino democracia de un nuevo sentido 
radical, otros aconsejaban abandonar ya dicho termino. Se denuncio a la democracia como mera tecnica 
de gobierno, como algo monopolizado por los partidos, como la banalizacion de lo electoral, como forma 
de legitimation de la mercantilizacion, y tambien se hizo la invocation a encaminarse a crear formas de 
lo comun que no fueran algo estatal. Dicho escrito remite a la clasica pregunta de Alicia si se podia hacer 
que las palabras significaran tantas cosas diferentes, pero la pista andaria en lo que fue la respuesta: 
habia que saber quien era el que mandaba 16 . Por esto mismo se tendria que buscar una solution en los 
movimientos de resistencia frente al Estado y al capital, en la confrontation del pueblo con lo institutional 
que en el fondo es lo policial 17 . Un reconocido especialista en los estudios de la democracia, Sheldon 
Wolin, ha llamado la atencion acerca de la entronizacion de un “totalitarismo invertido” centrado en el 
poder corporativo y en la desmovilizacion politica ciudadana. El poder corporativo es el que manda 18 . 
Repudiando esto han surgido algunos movimientos de nuevo tipo. 

EL MOVIMIENTO FRANCES Noche en pie 

Los movimientos de la segunda decada del siglo XXI han enfatizado su hartazgo y rechazo a la 
democracia existente. Desde finales de marzo de 2016 en Francia aparecio un nuevo movimiento que 
se conocio mundialmente con su propia definition, Nuit debout, que se tradujo como Noche en pie 
porque diversos manifestantes tomaban plazas publicas al anochecer en donde debatian la situation 
que se vivia en Francia y Europa, y dejaban los sitios al amanecer para volver al dia siguiente en esa 
agora que se fue alargando durante muchas semanas. No habia lideres ni portavoces oficiales, todos 

15 SEGUEL, B (2015). “Poder popular, Estado y luchas sociales. Conversation con Franck Gaudichaud”, [version electronics] 

revisada el 30 de marzo de 2016, disponible en http://www.rebelion.org/noticia.php?id=193782 

16 RANCIERE, J et al. (2010). Op. cit. 

17 ROCA, L (2009). “Una introduction a Jacques Ranciere", [version electronical revisada el 15 de mayo de 2016, disponible en 

http://www.rebelion.org/noticia.php?id=93321. 

18 WOLIN, S (2008). Democracia S.A. La democracia dirigida y el fantasma del totalitarismo invertido, Madrid: Katz. 
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tenian la palabra en asambleas en las que se discutia y se reflexionaba sobre su presente y futuro 
inmediato, sobre su futuro comun. No se pedia permiso para ocupar lugares publicos y darles un uso 
colectivo. Fue una experiencia de democracia directa. En un manifiesto se decia que miles de personas 
se reunian e intercambiaban opiniones, que se habia recuperado la palabra y el espacio publico. Se 
trato de una emergencia informal que se propuso la convergencia de las luchas. Se fueron organizando 
comisiones. Su antecedente fueron las masivas manifestaciones de mediados de marzo donde miles 
de franceses salieron a las calles para protestar contra una ley del trabajo neoliberal que restringia 
derechos adquiridos. A finales de marzo las manifestaciones reunieron a mas de un millon de personas 
en protesta. Otro antecedente importante habia sido el exito logrado por una pelicula titulada Mere! 
Patron! la cual era una acida critica social que, de modo original, desnudaba los mecanismos opresores 
del capitalismo. Al final de la concentracion parisina de finales de marzo se invito a ir a ver dicha pelicula 
a la plaza de la Republica, y a partir de eso la gente se fue organizando autogestivamente con una 
insistencia no vista hasta entonces. Eso se fue replicando en varias ciudades de Francia y de Europa. 
Se vio este acontecimiento como heredero de los indignados espanoles cuyo movimiento se conocio 
como 15M porque surgio a mediados de mayo de 2011. Se acordo en Paris un lenguaje de senas para 
responder ante las intervenciones. Habia mucha actividad multifacetica en talleres y expresiones de 
diversa indole. Estuvo presente el contagio de las redes sociales, plantation en redes, y organization 
sobre el terreno. Se fue expresando una inteligencia colectiva muy creativa que rechazaba el poder y 
la politica profesional; cuestionaba todo, sin consignas centrales ni hegemonicas 19 . Pronto tuvo varios 
sitios web en Internet, una radio y una television tambien en la web. Las comisiones alcanzaron mas de 
dos decenas. Se repetia que habia la necesidad de una nueva sociedad donde democracia, dignidad y 
libertad no fueran declaraciones vacias 20 . 

Entre las intervenciones que ahi se escucharon estuvo la del escritor Frederic Lordon se peguntaba 
si lo que pasaba no era precisamente el ejemplo de que no habria que regresar al marco electoral. Fue 
visto el movimiento como un estallido de abajo. Un especialista en el estudio de los movimientos sociales 
apunto que se trataba de un importante movimiento social que se distinguia de otras movilizaciones, 
pues se habia pasado de la revindication especifica del rechazo a la reforma laboral a cuestionar valores 
centrales de la sociedad y se trataba de delinear un proyecto de otra sociedad. Aunque se veia en el 
espejo de los indignados espanoles, tomaba su propia voz 21 . 

Para mediados de abril no solo seguia el movimiento, sino que iba en aumento, y las exigencias 
se diversificaban tambien. Se buscaba la forma para dar convergencia al racimo de luchas dispersas. 
Se hizo ver que no era un movimiento juvenil, sino que habia un encuentro multi generacional. La 
convergencia de luchas se explicaba porque los participantes venian del trabajo precario, del desempleo, 
del antirracismo, del antisexismo, de la antihomofobia, de la lucha por el derecho a la vivienda y del 
reclamo de aceptacion de los inmigrantes sin papeles. El contingente mayor correspondia a trabajadores 
y jovenes en lucha contra la modification de la ley laboral. Se enfatizaba que no era un movimiento 
vertical y que buscaba crear algo nuevo e inedito 22 . 


19 FUENTES, V (2016). “Nuit debout en Francia", [version electronics] consultada el 6 de junio de 2016, disponible en: http:// 
es.makemefeed.com/2016/04/22/vilma-fuentes-nuit-debout-en-francia-1989525.html 

20 MEYSSAN, T (2016). “Noche en pie, un movimiento para mantenernos de rodillas", [version electronics] consultada el 8 de junio 
de 2016, disponible en: http://www.voltairenet.org/article191182.html 

21 PLEYERS, G (2016). “#NuitDebout: i,el regreso de los indignados?", [version electronics* revisada el 16 de mayo de 2016, 
disponible en: http://movin.laoms.org/2016/04/11/nuitdebout-el-regreso-de-los-indignados/ 

22 PANADES, E (2016). “Nuit Debout: la indignacion prende en Francia”, [version electronics] consultada el 1 de junio de 2016, 
disponible en: https://www.diagonalperiodico.net/global/30011-nuit-debout-la-indignacion-prende-francia.html 
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Hubo preocupacion por abrirse a los estigmatizados barrios populares parisinos, se hicieron intentos, 
pero a finales de mayo eso todavia no se conseguia. No solo hubo criticas provenientes de parte del 
sistema de los medios de comunicacion en manos de las grandes corporaciones capitalistas. Tambien 
hubo criticas desde posiciones radicales, que emparentaban al movimiento trances con las primaveras 
arabes en las que se atribuia intervention de Estados Unidos que habia preferido derrocar a impopulares 
regimenes para poner a otros incondicionales. Para el caso espanol se apuntaba que la protesta se habia 
quedado en contra de las politicas de los grandes partidos, pero se mantenia el deseo de permanecer en 
la Union Europea, que en realidad era la que imponia la politica de austeridad. Se planteaba que en esa 
clase de movimientos intervenia el equipo de Gene Sharp financiado por Estados Unidos cuya actividad 
habia sido comprobada en revueltas de unos 20 paises, y que en el fondo esterilizaba a la verdadera 
oposicion sistemica 23 . Se hicieron senalamientos en el sentido de que este tipo de movimientos habian 
terminado recuperados o aplastados como en el caso griego. No obstante, en las discusiones de la 
Noche en pie se llegaba a hablar de la destruction del sistema capitalista que era el origen del cumulo 
de males. Por otra parte, no habia que ignorar un informe de una aseguradora mundial que advertia de 
una pandemia de disturbios civiles que podrian amenazar la estabilidad internacional 24 . Tambien se ha 
hecho ver que en las discusiones renacia el pensamiento critico, que las mentes se “desformateaban” 
a partir de experiencias como las de ese movimiento y que sin indoctrinamientos de unos a otros se 
iban abriendo los ojos para criticar la situation imperante y para buscar una autentica democracia 25 . Se 
aceptaba que el resultado del movimiento, pese a su intensidad, era todavia incierto, pero que resultaba 
importante que mucha gente se hubiera puesto de pie. Aunque no se trataba de ocupaciones como las 
de Espana y Estados Unidos, se veia como novedoso que cada amanecer se desmontaba la acampada, 
para reinstalarla en cada anochecer. Se aceptaba como deficiencia que el movimiento no definiera 
todavia metas concretas y se quedara en los debates 26 . 

Una treintena de cientificos sociales durante varias noches hicieron observation y encuestas sobre 
los participantes de las Noches en pie en Paris del 8 de abril al 13 de mayo de las 17 a las 23 horas. 
Las investigaciones encontraron que al inicio de las vigilias la mitad de los asistentes superaban los 33 
anos y que un 20% era mayor a los 50 anos. Enfatizaron los estudiosos que no solo era un movimiento 
de jovenes. Vieron que dos tercios eran hombres, y eso se lo explicaban por las obligaciones familiares 
nocturnas de muchas mujeres. Tampoco eran reuniones exclusivas de los barrios centrales parisinos, pues 
habia muchos provenientes de los populares barrios del este. Aunque 61% tenian estudios universitarios, 
16% eran obreros, y 20% no tenian empleo. Solo 10% iban con constancia todas las noches. Existia 
mucha movilidad. No todos eran antipartidos, pues una quinta parte aspiraba a que el movimiento se 
convirtiera en partido, y 22% habian participado en sindicatos. Se vio que una caracteristica positiva era 
la pluralidad de causas y la coexistencia de una diversidad de adscripciones politicas y culturales, y la 
manifestation de variadas formas de participation 27 . Un sociologo reconocia que ante el surgimiento 
de un movimiento politico la position intelectual era complicada, sobre todo cuando se aspiraba a que 
dicho movimiento fuera exitoso. Precisaba que el apoyo incondicional no era propio de un intelectual, 


23 MEYSSAN,T(2016j. Op. cit. 

24 LLOYDS’S (2016). “Political violence contagion", [version electronica] consultada el 6 de junio de 2016, disponible en: https:// 
www.lloyds.co m/~/media/files/news%20and%20insight/risk%20insight/2016/political%20violence%20contagion.pdf 

25 AVALOS, S (2016). “Las ‘Noches en pie’ en busca de la democracia", [version electronica] consultada el 5 de junio de 2016, 
disponible en: http://bajopalabra.com.mx/las-noches-pie-busca-la-democracia/ 

26 MARTINEZ, G (2016) “Nuit Debout: Paris se pone en pie", [version electronica] revisada el 25 de mayo de 2016, disponible en: 
http://www.masde131.com/2016/04/nuitdebout-paris-se-pone-en-pie/ 

27 BACIOCCHI, etal. (2016). “Qui vient a Nuit debout? Des sociologues repondent, [version electronica] consultada el 5 de junio de 
2016, disponible en http://reporterre.net/Qui-vient-a-Nuit-debout-Des-sociologues-repondent 
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aunque las criticas lo podian situar como un oponente. Le parecia bien que en el movimiento abundara 
la discusion y las controversias, pero se preguntaba si el estancamiento relativo del movimiento no se 
debia precisamente a esa caracteristica original del mismo. Aceptaba que el movimiento Noche en pie 
tenia parecidos con otros de la segunda decada del siglo XXI que habian venido a romper con las 
formas de action tradicionales, y que no se extendian como una afirmacion de intereses especiales o de 
identidades especificas y que pensaban como movimientos generates 28 . Una relevante caracteristica 
de Noche en pie fue la aspiration a la convergencia de las muchas luchas que ya existian. Se trataba 
de un movimiento grande donde podian caber muchas demandas tejidas con solidaridad. En las noches 
se compartian libros, comida, rnusica, conversaciones. Habia una composition polimorfa de obreros, 
trabajadores de la salud, profesores, estudiantes, empleados estatales, desempleados, sin techo, 
migrantes e indocumentados. Hubo visitas de delegaciones campesinas. Se vio como un movimiento 
que se iba fraguando en su propio caminar. 

En mayo los participantes en Noche en pie junto con integrantes de los indignados espanoles del 
15M lanzaron una convocatoria que aspiraba a una expresion internacional para mediado de ese mes. 
Hubo resonancia sobre todo en ciudades espanolas y francesas, pero no tuvo la respuesta mundial 
esperada. Militantes que pertenecian tanto al 15M como a Noche en pie se fueron entrelazando 
fuertemente. Se pretendia que ambos movimientos contagiaran de manera mas amplia y propiciaran 
sumar luchas del mundo contra el neoliberalismo, debatiendo el futuro utilizando asambleas, apelando 
al consenso, y haciendo comisiones de trabajo como formas nuevas de expresion. Se le reconocia 
a Noche en pie que su critica al capitalismo era algo mas explicito que lo que se habia dado en el 
movimiento espanol. Habia una lucha que pretendia ser sin fronteras 29 . Tambien aparecieron voces 
que detectaban signos de agotamiento en el movimiento 30 . Pese a los mates augurios, a mediados de 
mayo hubo potentes manifestaciones y reflexiones que mantenian a ambos movimientos activos. En 
Espana las manifestaciones recordaron su surgimiento cinco anos atras, y surgieron criticas al nuevo 
partido Podemos que se presentaba como un fruto de los indignados, porque una vez que consiguieron 
triunfos en importantes ayuntamientos sus integrantes parecian no tener en cuenta lo que los habia 
hecho nacer. Habia quienes no se sentian representados por ese partido, aunque tambien otros veian 
en el una oportunidad de cambio. El escritor Antonio Negri recordo que con el 15M se habia producido 
en Espana una ruptura antifascista 31 . Se recapitulaba que los indignados espanoles no se podian 
reducir a un ciclo de movilizaciones, sino que constituian un importante movimiento que, si bien no 
habia hecho surgir un sujeto politico, habia desarticulado al bloque dominante. Otros argumentaban 
que habia nacido desde abajo; y que, sin adscribirse ni a la derecha ni a la izquierda, habia mostrado 
un alma radical. Se le recriminaba que no hubiera sido anticapitalista. No obstante, un merito indudable 
era que se habia articulado en torno a la democracia. De alguna manera ya no estaba vigente como 
movimiento, pero regresaba en otras formas 32 . Ambos movimientos habian contribuido a que cundieran 
otras formas de hacer politica. 

28 PLAYERS, G (2016, “Noche de pie: los ingredientes de la primavera en Paris", Observatorio latinoamericano de Geopolitica, 
version electronical consultada http://www.geopolitica.ws/article/noche-de-pie-los-ingredientes-de-la-primavera-en-p 

29 GONZALEZ, R (2016). “De la Noche de pie de Francia a ‘Global Debout y el 15M”, [version electronical consultada el 17 de mayo 
de 2016, disponible en http://desinformemonos.org.mx/de-la-noche-de-pie-de-francia-a-global-debout-y-el-15m/ 

30 POCH, R (2016b) “El 15-M trances: entreel agotamiento y el ‘gauchisme” [version electronical consultada el 8 de junio de 2016, 
disponible en: http://www.rebelion.org/noticia.php?id=212081 

31 FUNDACION DE LOS COMUNES (2016). “Entrevista a Antonio Negri: «Con el 15M se ha producido en Espana una ruptura 
antifascista” [version electronical consultada el 6 de junio de 2016, disponible en: https://www.diagonalperiodico.net/blogs/funda/ 
entrevista-antonio-negri-con-15m-se-ha-producido-espana-ruptura-antifascista.html 

32 FERNANDEZ, B (2016). “Diez tesis para explicar los cinco anos del 15M”, [version electronical consultada el 8 de junio de 2016, 
disponible en: https://www.vientosur.info/spip.php7article11274 
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Lo interesante de Noche en pie ha sido que, en el engarzado de luchas, una le es fundamental, la 
laboral; y en ese sentido tiene un fuerte componente obrero. Observadores detectaron que un movimiento 
as! no podia esfumarse, y que desembocarla en algo que debla saber que enfrentaba a un enemigo muy 
unido, organizado y que tenia mucha fuerza 33 . Otros alabaron la potencia de los simbolos que se estaban 
usando en este movimiento, perciblan que podria conducir a una transformacion de gran magnitud en la 
construccion de otro mundo. Tambien se valoro que tuviera un gran “capital cultural”, por lo que se habla 
convertido en un movimiento muy exigente consigo mismo. Otro de sus grandes logros fue que condujo a 
hablar de las causas economicas y pollticas del malestar reinante. Se llamo la atencion de lo que se pudo 
expresar pese al vigente estado de excepcion. Los grandes medios primero lo hablan ignorado luego 
lo desprestigiaron por disperso e incoherente. Otros alababan su rechazo a definirse ideologicamente, 
pero algunos velan en esto su limitation 34 . Por su parte Ranciere planted que no habla que pedirle 
mucho a este movimiento que dada su irrupcion evolucionaba de forma poco ordenada y no muy clara. 
En las reflexiones que se haclan en torno a este movimiento se llamaba la atencion de que debla evitar 
el error del estadounidense Occupy Wall Street que, habiendose enamorado de si mismo, murid de 
narcisismo. Se querla que, trascendiendo las luchas reivindicativas, se propusiera ser un movimiento 
de largo plazo y alcanzara niveles de la globalidad 35 . En Noche en pie no se rechazaba a los dirigentes 
sindicales, por lo que podia conjuntar luchas tradicionales con nuevas formas en la convergencia de 
luchas. Con las maniobras del gobierno frances por imponer una reforma laboral antiobrera las centrales 
sindicales de ese pals se hablan unido y estaban luchando juntas. Llegaron a proponer una huelga 
general. La lucha obrera podria aprovechar la confluencia de luchas de Noche en pie 36 . En Espana a 
finales de mayo se convoco a #Rebelion28M que implicaba no solo lo que pasaba en ese pals, sino que 
llamaba a construir una Europa verdaderamente democratica, que no aceptara los abusivos acuerdos 
comerciales como el Tratado Transatlantico de Comercio e Inversiones; invitaba a manifestarse contra 
las pollticas impuestas por la Union Europea, a rechazar la actitud xenofoba e inhumana de la Union 
Europea contra los refugiados, a ir contra las pollticas antisociales. Si bien, otra vez, no se logro mover 
a toda Europa, en Espana hubo movilizaciones en contra de desahucios, en contra del saqueo del fondo 
de seguridad social, contra las reformas laborales neoliberales, contra las leyes que criminalizaban la 
protesta social. Se llamaba a una rebelion democratica y solidaria de los pueblos contra la dictadura de 
los mercados financieros. En esta forma, la lucha obrera y social empezaban a hacer planteamientos 
explicitamente anticapitalistas. Pero el poder corporativo que ha sometido a sus dictados a los gobiernos 
de cualquier tendencia, se ha propuesto dos perspectivas. La primera es dejar escapar las tensiones por 
medio de movimientos cuyos resultados pueda administrar para asegurar la domination y el despojo. 
No hay que perder de vista como hay fundaciones con recursos (como la Open Society Foundations, 
de Soros) que propician movimientos que se autoproclaman democraticos para recuperar territorios que 
pudieran haberse zafado un poco del control financiero internacional 37 . Se ha detectado que muchas de 
las llamadas “primaveras” han sido infiltradas y hasta impulsadas, y finalmente destruidas por grandes 

33 POCH, R (2016a). “Una Francia que despierta”, [version electronica] consultada el 8 de junio de 2016, disponible en: http://www. 
rebelion.org/noticia.php?id=211791 

34 WISNIEWSKI, M (2016). “Nuit Debout, el capitalismo y la ideologia”, [version electronica] consultada el 6 de junio de 2016, 
disponible en http://www.jornada.unam.mx/2016/05/20/opinion/016a2pol 

35 VIETRRO, V et al., (2016). “La noche en pie”, [version electronica] consultada el 25 de mayo de 2016, disponible e:n http://brecha. 
com.uy/la-noche-pie/ 

36 ALMEYRA, G (2016a). “Nuit Debout y la protesta social en Francia”, [version electronica] consultada el 2 de junio de 2016, 
disponible en: http://www.jornada.unam.mx/2026/05/22/opinion/016a1pol; ALMEYRA, G (2016b, “Francia hacia la huelga 
general” [version electronica] consultada el 2 de junio de 2016, disponible en: http://www.rebelion.org.noticia.php?id=212721 

37 SANCHEZ, I (2016). “Los desafios actuales de Cuba”... con George Soros y sus "Open Society Foundation", [version electronica] 
consultada el 2 de junio de 2016, disponible en: https://lapupilainsomne.wordpress.com/2016/05/26/los-desafios-actuales-de- 
cuba-con-george-soros-y-sus-open-society-foundations-por-iroel-sanchez/ 
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intereses financieros que las han utilizado para sus fines 38 . La segunda, ha sido criminalizar las protestas 
que no pueda controlar, como se ha visto en el caso de la lucha obrera de mayo de 2016 en Francia 
que un nutrido grupo de intelectuales, entre ellos Franck Gaudichaud, ha denunciado 39 . Lo que han 
conseguido movimientos como Noche en pie es poner en el debate colectivo estos temas. Y si bien las 
formas especificas de los movimientos de indignados pueden diluirse, lo que dejan en el ambiente social 
es la inquietud de la busqueda de cambios profundos. 

UNA EVALUACION DE UN MILITANTE 

Un militante de los indignados espanoles de 2011 participo activamente en Nuit Debout y siete meses 
despues realizo un balance. Reconocia que ya no se podia hablar de los movimientos de las plazas con 
la misma seguridad que antes. Aceptando que dichos movimientos habian tenido un declive, enfatizaba 
en el enlace que habian tenido y que podrian seguir enredando en el futuro. Los participantes en Noches 
en pie habian asimilado lo que habia sucedido previamente en las acampadas, pero fueron dandole su 
propio rostra al nuevo movimiento. Destacaba el hecho de que debido al acoso policial en La plaza de la 
Republica en Paris no pudo haber una acampada. La plaza se vaciaba cada noche para volverse a llenar 
en la siguiente. Las asambleas se convirtieron en su referente, y la toma de palabra un factor fundamental. 
Sin embargo, no se consiguio que eso se tradujera en toma de decisiones. Muchos alabaron que todos 
pudieran hablar, pero la palabra no estaba distribuida en condiciones de igualdad. Este militante recordo 
la categorization que habia hecho Frederic Lordon en cuanto a un “ciudadanismo intransitivo”. Estaba de 
acuerdo que voluntad puramente enunciativa, no habia permitido transitar a una organization propia. No 
obstante, estuvieron presentes los sindicatos con su organizacion. El movimiento se habia originado en 
rechazo a la reforma laboral del gobierno. Junto a los sindicalistas estuvieron estudiantes y los jovenes 
de clase media que se oponian al capitalismo neoliberal. El sindicalismo habia dado consistencia y hasta 
direction al movimiento, pero no era puramente sindical, sino que habia una convergencia de luchas. 
Esta evaluation destaco que el movimiento permitio expresarse a una franja de poblacion diversa a 
los sindicatos. Se discutio como el sindicalismo podria influir en el trabajo precario. Pero el destino del 
movimiento tambien estuvo marcado por la imposibilidad de impedir la reforma laboral que se impuso 
como decreto y desmovilizo al movimiento. Uno de los errores del movimiento que encuentra este 
balance fue que se tuvo que concebir la plaza como un lugar a defender y no como un lugar abierto, lo 
cual fue disminuyendo las posibilidades de mantener un contingente amplio como al principio. 

Cuanto mas cerraban la plaza los militantes, mas la cercaba la policia y menos gente acudia. En 
este sentido, creo que el peso y la influencia de ciertos movimientos autonomos en la izquierda francesa 
jugo en contra de las posibilidades que Nuit Debout tenia de volverse un movimiento popular mas amplio. 
El error tactico propicio que cuanto mas se atrincheraba la plaza, era mas facil el asedio policiaco. No 
obstante, uno de los grandes logros que tuvo el movimiento fue haber luchado contra el miedo instalado 
en la sociedad por el estado de emergencia impuesto y prolongado por el gobierno, pues fue la juventud 
parisina atacada por los terroristas yihadistas la que salio a expresarse en la plaza. En lugar de focalizar 
esa amenaza se discutio la violencia del capitalismo hacia los parados. No obstante, aunque se resistio 
el miedo, no supero el estado de emergencia y la plaza finalmente se vacio. No obstante, las secuelas 


38 COCKROFT, J (2016). “Elecciones en EEUU y el futuro: cinco realidades”, [version Electronical consultada el 31 de mayo de 
2016, disponible en http://www.iela.ufsc.br/noticia/elecciones-eeuu-y-el-futuro-cinco-realidades 

39 Vv.Av (2016b). “Echar abajo la acusacion de incontrolados", [version electronical consultada el 30 de mayo de 2016, disponible 
en: http://www.liberation.fr/debats/2016/05/26/casseurs-renverser-l-accusation_1455373 
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del movimiento pueden volver a abrir espacios, pues se vio que eso era posible 40 . Algo concomitante 
es que los mecanismos de seguridad implementados y adoptados como naturalizados por parte de los 
gobiernos atentan fuertemente contra la democracia. Se ha cuestionado si la creciente multiplication de 
dispositivos de seguridad refleja un cambio de la conception polltica a tal punto que las sociedades en 
que vivimos pueden ya no ser calificadas como democraticas 41 . 

LAS REFLEXIONES DE RANCIERE SOBRE ESTE MOVIMIENTO 

Noche en pie dio a Ranciere oportunidad para profundizar en la relation del movimiento y la 
democracia. Senate que no vela que el movimiento tuviera la potencia que hablan tenido otros movimientos 
mundiales similares, y apunto que era un movimiento tolerado en el espacio que ocupaba, mas que 
invadla. Valoro como muy positivo que compartiera este movimiento con los otros la preocupacion por 
devolver a la polltica su dimension de subversion material efectiva de un orden dado de espacios y de 
tiempos; pero pensaba que al movimiento trances le estaba constado creer en si mismo. Habla nacido 
al calor de la lucha contra la reforma laboral que habla sido concebida como la culmination de todo 
un proceso de privatization del espacio publico, de la polltica, del trabajo, de la vida. La Noche en Pie 
aparecio en este contexto, como una reduction a escala francesa de algo singular que podria llamarse 
un deseo de comunidad. Llamo la atencion que se estaba al final de una gran ofensiva, que algunos 
llamaban neoliberal, y que habria que ver mas bien como la ofensiva del capitalismo absoluto, que 
tend la a la privatizacion absoluta de todas las relaciones sociales y a la destruction de los espacios 
publicos. Advirtio que la ofensiva del capitalismo absolutizado habla venido acompanada de una intensa 
contrarrevolucion intelectual que se propuso reducir a la nada o incluso criminalizar todos los aspectos 
de lo comun. Precisamente por eso las ocupaciones se practicaban en las calles y plazas, que son los 
ultimos espacios publicos en los que se puede estar en comun; discutir y actuar en comun. Pero tambien 
puntualizo que no bastaba discutir, sino que habla que imaginar formas de vida polltica, que, a la vez, 
fueran totalmente heterogeneas con respecto a la vida polltica oficial totalmente confiscada por una clase 
de profesionales que se reproducia indefinidamente. Critico la conviction de que cuanto mayor era la 
opresion, mas resistencia habla, porque las formas de opresion actuates en Francia no hablan creado 
resistencia, sino desanimo, asco de uno mismo, la sensation de que uno era incapaz de hacer nada; 
pero salir del desaliento segula siendo fundamental, y eso habla pasado con el movimiento Noche en pie. 

No obstante, no estaba de acuerdo con esa ideologla de consenso, que planteaba que todo el 
mundo debla estar de acuerdo. Se mostro contrario a la fetichizacion de la forma asamblea, pues una 
asamblea popular no debla ser solo un espacio en la que cada cual pudiera expresar por turnos su 
problema o su rebelion y a defender su causa militante predilecta. Aceptaba que la forma asamblea 
permitia que mucha gente contara su historia; pero si solo se hacia esto se quedaba por debajo del 
florecimiento de consignas y de imagenes multiples que, en muchas manifestaciones recientes, habla 
sustituido a las pancartas unitarias de antano. Llamo la atencion de que el deseo de una comunidad 
igualitaria no debla poner freno a la potencia de invention igualitaria. Senalaba que la convergencia de 
las luchas depend la de la naturaleza de estas luchas. 

Hizo ver este pensador frances que Noche en Pie , al igual que todas las ocupaciones de ese mismo 
tipo, reunia por un lado individuos deseosos de volver a crear lo comun, pero tambien esa multitud de 
militancias parciales, especializadas, que se hablan desarrollado en el mismo contexto de privatizacion 

40 LAPUENTE, P (2016), “Francia: Nuit Debout hizo irrelevante el miedo", Alexia, noviembre de 2016,", [version electronics] 

consultada el 12 de diciembre 2016, disponible en http://revistaalexia.es/francia-nuit-debout-hizo-irrelevante-el-miedo/ 

41 AGAMBEN, G (2016). “De que manera la obsesion por la seguridad transforma la democracia", Reportesextopiso, n°. 28, 

diciembre, pp. 7-10. 
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de la vida. Reconocia la importancia de que se afirmara el derecho de todas las voces; pero una 
asamblea debia poder decidir sobre algo, y no limitarse a proclamar que “todos somos iguales”. Una 
asamblea debia manifestarse mediante decisiones y luchas y no solo con una figuration formal de la 
igualdad. Consideraba que seguia existiendo el problema de inventar acciones y consignas para que 
la igualdad se pusiera en marcha. Insistia en que una asamblea igualitaria no podia quedarse en la 
busqueda del consenso, lo cual estaba en el corazon de todos los movimientos que ocupaban plazas 
y calles. Hizo una distincion: la lucha contra las jerarquias era una cosa; la ideologia del consenso era 
otra dinamica. Desafiar a los lideres y la jerarquia era algo bueno, pero eso no implicaba que todos 
estuvieran de acuerdo y que solo se hiciera algo en lo que todos tuvieran consenso, lo cual inmovilizaba. 
Senalo que la democracia significaba que dentro mismo del pueblo democratico existian posiciones que 
estaban en conflicto entre si y no solo la sucesion al microfono de personas que hablaban de diversos 
temas. Planted que se necesitaban varios tipos de asambleas: unas donde cada uno pudiera decir lo 
que quisiera en donde podia surgir algo inesperado, y otras en donde se peguntaran los asistentes 
que hacian ahi, que querian. Insistio en que el problema de la democracia era llegar a constituir la 
voluntad de un pueblo. E inquirio conforme a que consignas se decidia lo que haria el pueblo, y se 
podia construir un colectivo democratico. Tambien advirtio que el desinteres por las formas de la vida 
publica institucional en nombre de un supuesto radicalismo revolucionario habia contribuido sin duda a 
la desmovilizacion de las energias. Pensaba que Noche en Pie estaba huerfana de las bases de lucha 
que habian podido movilizarse en otros lados. Para que este movimiento fuera mas lejos, tendria que 
poder inventar consignas, que lo hicieran estallar mas alia de si mismo. Alababa que en el movimiento 
hubiera una exigencia democratica que se oponia a la vieja “democracia formal” como mera apariencia 
que cubria la dominacion economica burguesa. La exigencia de “democracia real ya” tenia el merito de 
romper con la logica de la denuncia que se presentaba como radical, pero que en realidad producia una 
especie de quietismo, en ultima instancia reaccionario, del tipo: de todas formas, el capital es el causante 
de todo, y aquellas personas que se agitan en nombre de la democracia solo enmascaran su dominacion 
y fortalecen su ideologia. Pero obviamente, lo ganado se echaba a perder si se reducia la democracia a 
la forma asamblea. La democracia, decia, era una cuestion de imagination. Llamaba a dar lugar a una 
discusion sobre el propio significado de la palabra democracia 42 . 

DISCUTIR LA DEMOCRACIA DESDE LA EXPERIENCE DE LOS MOVIMIENTOS 

Habra que aceptar la invitation de Ranciere, y proseguir indagando las modificaciones de estos 
ultimos movimientos en la democracia. Las primaveras arabes mostraron lo que no querian muchos 
grupos del debajo de esos paises, y aunque hubo movimientos que consiguieron destituir dictadores, 
la salida electoral que les quedo volvio a entronizar elites que sabotearon los iniciales impulsos 
democratizadores 43 . Se han producido acontecimientos en donde la irruption de los de abajo ha 
conseguido destituir tiranos y tambien producir gobiernos llamados progresistas que atienden algunas 
demandas de los de abajo. Pero la logica partidista y de estructura gubernamental concluyen supeditando 
esa potencia de abajo a los poderes reales. En los paises sudamericanos donde potentes movimientos 
populares consiguieron esa clase de gobiernos, disminuyeron algunas medias del neoliberalismo, 
pero a la postre dichos gobiernos quedaron entrampados en la logica extractivista que no solo dana la 
vida de los pueblos sino del mismo planeta. Pareceria que la estructura electoral resuelve problemas 

42 RANCIERE, J (2016). "La Nuit Debout es la transformation de una juventud de luto en una juventud en lucha" [version 
electronica] consultada el 31 de mayo de 2016, disponible en: https://www.diagonalperiodico.net/blogs/europa-constituyente/ 
entrevista-jacques-ranciere-la-nuit-debout-es-la-transformacion-juventud 

43 Esto se puede encontrar en GARDUNO, M (2016). Dinamicas de poder y practicas de resistencia en las revoluciones arabes, 
Mexico, Publicaciones de la Casa Chata. 
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secundarios, pero no da solution a aspiraciones fundamentales de los sectores de abajo. Ademas, esos 
gobiernos no rompieron con las logicas del capitalismo, sino que les fueron funcionales. Mitigando algo 
el neoliberalismo, modernizaron el mismo capitalismo 44 . 

El capitalismo ha pasado de la industrializacion a la financiacion especulativa fincada en la propiedad 
de grandes corporaciones transnacionales que realizan una gestion y administration del riesgo no en 
la capacidad productiva sino en la financiacion especulativa de la misma vida social, cambiando lo 
institutional, integrando las instituciones de la vida social al proceso especulativo por medio del despojo 
de territorios, saqueo de recursos, destruction de solidaridades, expoliacion de las sociedad, fincado 
todo esto en una violencia estatal que disciplina a las sociedades desde una matriz discursiva de orden 
y legalidad 45 . 

En este contexto cuando los gobiernos llamados progresistas dejaron de ser utiles a la dinamica 
de acumulacion por desposesion, se les empezo a asediar por medio de golpes “blandos” como los 
instaurados en Honduras, Paraguay y el mismo Brasil. Cuando los organos de soberania electoral 
caen tambien en una aguda crisis de representation politica, se politiza el orden juridico, se secuestran 
las formas legislativas y las elites politicas pasan a controlar los procesos en total sumision a las 
corporaciones trasnacionales 46 . Se hacen llamados a defender la democracia en las calles o a denunciar 
estos golpes 47 . No obstante, hay una paradoja. Se ha hecho ver que la derecha brasilena habia sufrido 
importantes derrotas electorales por lo que habia optado por el atajo del golpe contra la presidenta 
Rousseff. Pero tambien se ha hecho ver que desde las finanzas de esa nation se apoyo la llegada de 
legisladores que fueron precisamente los que torciendo la legalidad echaron fuera a dicha presidenta 48 . 
Tal vez habria que dejar de explorar en las posibilidades electorales que estan tan copadas por el gran 
poder financiero, para examinar por otros derroteros. Por ejemplo, los jovenes que marcharon en Brasil 
en 2013 por demandas especificas, en 2015 habian ido madurando un proceso de autoformacion como 
militantes anticapitalistas y por el autogobierno escolar. Han aprendido a hacer asambleas, debatir, llegar 
a acuerdos y llevarlos a cabo. Es la fragua de nuevos y pacientes ciclos de luchas desde abajo 49 . 

En las discusiones en torno a las alternativas al capitalismo se ha apuntado que se requiere romper 
el mandato global del desarrollo y construir otras salidas donde todos los seres humanos puedan discutir 
y pensar en las formas de organization de una sociedad que no deprede la naturaleza. 

Para esto se hace ver que se necesita aceptar la existencia de otros valores y practicas que 
reconozcan la forma de organizar la vida en relation con los seres humanos y de estos con la naturaleza 
viviendo en armonia y comunidad. Esto implica un cambio civilizatorio donde la economia este al servicio 

44 AGUADO, M & BENITEZ, C (2015). “Redibujando alternativas al capitalismo. Entrevista a Alberto Acosta", Iberoamerica Social: 
revista-red de estudios sociates. IV, pp. 9-13; ALONSO, J (2015b). Mas alia de la democracia, Conferencia Magistral en el Coloquio 
Expectativas y Realidades en el Proceso Electoral de Mexico 2015, El Colegio de Jalisco, Zapopan, Jalisco, 27 de febrero. 

45 DAVALOS, P (2016). “El posneoliberalismo, apuntes para una discusion", [version electronics] consultada el 5 de junio de 2016, 
disponible en: https://lalineadefuego.info/2016/05/24/el-posneoliberalismo-apuntes-para-una-discusion-por-pablo-davalos/ 

46 De SOUSA SANTOS, B (2016). "Brasil: la democracia al borde del caosy los peligrosdel desorden juridico”, [version electronica] 
consultada el 3 de junio de 2016, disponible en: http://blogs.publico.es/espejos-extranos/2016/03/24/brasil-la-democracia-al- 
borde-del-caos-y-los-peligros-del-desorden-juridico/ 

47 En el Congreso de Latina American Studies Association (LASA) realizado a mediados de 2016 el Consejo Latinoamericano de 
Ciencias Sociales (CLACSO) difundio una carta abierta en donde denunciaba el golpe en Brasil y llamo a defender la democracia 
contra el atropello que se hacia de ella por medio de un gobierno impuesto que no tenia sustento en las urnas (http://www.clacso. 
org.ar/contra_el_golpe:brasil/); pero para el imperio corporativo capitalista las elecciones son tambien un medio de control como 
se ha ido constatado en la mayoria de los procesos electorales recientes. 

48 SADER, E (2016). “El asalto al poder en Brasil", [version electronica] consultada el 1 de junio de 2015, disponible en: http://www. 
jornada.unam.mx/2016/05/29/mundo/018a1mun 

49 ZIBECHI, R (2016). “Lenta fragua de un nuevo ciclo en Brasil", [version electronica] consultada el 6 de junio de 2016, disponible 
en: http:// vraw.jornada.unam.mx/2016/05/27/opinion/023a2pol 
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de seres humanos viviendo sin atentar contra la naturaleza. Habra que desmercantilizar la vida y la 
naturaleza, y se dice que esto no puede darse sin democracia 50 . Pero se podria dar un paso mas, para 
buscar mas alia de la democracia. 

Todos los movimientos de nuevo tipo recientes han tenido en el centra de sus criticas que la 
democracia realmente existente no corresponde con ese nombre, y una aspiracion central ha sido 
rescatar y resucitar la democracia que en verdad este en manos de la gente. Pero en todos los casos 
se ha visto que el neoliberalismo financiero corporativo vuelve de nuevo a utilizar la democracia en 
su beneficio y para su dominio. Asi sucedio en las primaveras arabes, “los ocupas” estadounidenses 
siguieron sufriendo el imperio del capitalismo depredador. Se ha querido ver en el proceso electoral de 
las primarias en Estados Unidos a mediados de 2016 que el sello de “los ocupas” puede haber influido 
en el crecimiento del voto por un candidato que denuncia a las grandes finanzas y que recibe el apoyo de 
estudiantes, obreros, jovenes, mujeres y pequenos y medianos productores que han recibido el impacto 
de una crisis que ha seguido haciendo muy ricos a los de arriba, y empobrecido a los de en medio y a 
los de abajo. No obstante, quienes hacen estos senalamientos tambien saben que aun en el improbable 
caso de que dicho precandidato democrata, no bien visto por los de arriba, llegara a la presidencia de 
ese pais, sus posibilidades de cambio serian muy escasas, pues la democracia imperante funciona 
como una dictadura de los ricos para mantenerse en el poder y controlar a los de abajo supeditando a 
los gobiernos en turno. Para el caso estadounidense que se proclama el defensor de la democracia, esta 
ha sido manejada por las altas finanzas y por los grandes medios de comunicacion. Se ha reconocido 
que el sistema electoral estadounidense huele no a democracia, sino a riqueza y autoritarismo, y donde 
a los activistas de nuevos movimientos sociales se les reprime 51 . Donde nacio la democracia, en Grecia, 
hubo una expresion democratica del referendum contra las medidas de austeridad, y aunque gano, su 
triunfo lo convirtio en derrota el capitalismo financiero europeo. En Espana una parte de los indignados 
del Ml 5 formaron un partido, pero dicho partido tuvo que entrar en las logicas del sistema electoral y fue 
de alguna forma domesticado. Cuando se hacen evaluaciones en torno a los espacios locales ganados 
por dicho partido en 2015 se habla no solo de errores cometidos, sino de limitaciones descubiertas, por 
la misma codificacion de las instituciones a las que llegaron por las imposiciones de la estructura del 
mismo sistema gubernamental 52 . Noche en pie quiere democracia, pero el sistema ha hecho una gran 
desposesion de la democracia a su favor. No obstante, todos estos movimientos permitieron que mucha 
gente despertara de su apatia y empezara a pensar en cosas nuevas. Se ha apuntado que, aunque los 
movimientos de nuevo tipo emergen y luego decaen, reprimidos o divididos, sus denuncias y las ideas 
que van sembrando sirven para nuevas emergencias 53 . Los movimientos tan intensos como Noche en 
pie no podran prolongarse por mucho tiempo, pero la experiencia de debatir entre muchos, de explorar 
y de llegar a algunos acuerdos se hace propia y se transfiere a otras expresiones en la vida cotidiana de 
muchos colectivos barriales, de trabajo, etc. Tal vez esa sea el mayor logro de estos movimientos, y el 
cambio no vendra intempestivamente, sino a paso lento. Tal vez convendria indagar si las nuevas formas 
de democracia desde abajo no habria que nombrarla de otra forma para diferenciarla de la democracia 
usurpada y viciada. 

Hay desde hace mucho una disputa en torno al significado de la democracia, pero en la practica 
siempre se resuelve por salidas de tipo electoral o de organizaciones donde hay una dirigencia vertical. 


50 AGUADO, M & BENITEZ, C (2015). Op. tit. 

51 COCKROFT, J (2016). Op. tit 

52 VIEJO, R (2016). “Un ano despues del 24M”, [version electronical consultada el 2 de junio de 2016, disponible en: http://www. 
diagonalperiodico.net/la-plaza/30477-ano-despues-24m.html 

53 COCKROFT, J (2016). Op. tit. 
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Los multiples intentos de “democratizar la democracia” han resultado trampeados. Se ha cuestionado 
como se podria llegar a esa convergencia de las luchas para que no se diluyan en su dispersion. Se 
sabe que no hay un camino facil de alternativas y que faltaria poder tejer una red de redes de diversos 
movimientos, cuando dichas redes dependen del contexto social y territorial en el que se encuentran. 
A proposito de las reflexiones sobre la guerra civil espanola se ha apuntado que no fue practico 
enfrentar a una fuerza conglutinada contra la que era apoyada por la fuerte emergencia fascista de la 
epoca; que hubiera sido mas practico haber aprovechado la experiencia guerrillera de muchos grupos 
autogestionados 54 . El gran argumento para lograr una organizacion potente es que la contraparte esta 
solidamente unida y con grandes medios. Pero tal vez, precisamente por eso, no hay que hacer un solo 
frente que pareciendo poderoso no tiene la capacidad de derrotar en su mismo piano a un enemigo 
realmente mucho mas potente. Teniendo en cuenta las multiples experiencias de muchos agrupamientos 
que se han ido colocando al margen del Estado y del capital tal vez seria prudente intentar pensar esas 
dinamicas yendo mas alia de la democracia. Habria que explorar las nuevas formas de hacer politica que 
pretenden terminar con las contradicciones dirigentes-ejecutantes y mandantes-dirigidos y ver si esto se 
traduciria en la construccion de una emancipacion radical. Los problemas de la dispersion se podrian 
resolver por medio de convergencias de code federalista. Los sujetos de la resistencia anticapitalista han 
estado instituyendo, por medio de experiencias de autonomia, un imaginario social de lo que podria ser 
otra democracia. Efectivamente la democracia de los arriba esta contra la autonomia de los de abajo, 
pero la autonomia permite el despliegue de los sujetos de la resistencia anticapitalista. Hay muchos 
ejemplos por todo el mundo de estos intentos de construccion de soluciones a la vida desde la autonomia 
colectiva. Hay quienes critican que se trata de minorias en donde finalmente algun grupito tome las 
decisiones; pero los colectivos inmersos en la dinamica de la autonomia son cuidadosos de que eso 
no suceda. Una de las experiencias exitosas de construccion de autonomia procede de los zapatistas. 
Han mostrado que es posible que los pueblos examinen sus problemas, que debatan, que examinen 
las diversas soluciones y que elijan alguna de ellas. Se llega a decisiones colectivas donde el consenso 
no implica que se desprecien las diversidades, sino que, entre todos, se adopta una solution, que se 
experimenta. Si funciona, se mantiene; y si hay fallas, se corrigen errores, y tambien se puede adoptar 
alguna otra de las soluciones que se habian examinado y habian sido dejadas de lado. Se trata de una 
rica experiencia de decisiones comunes en su logica del mandar obedeciendo al pueblo. Tanto en el 
gobernarse a si mismo como en las experiencias de decidir y llevar adelante justicia, education, salud y 
production autonomas las comunidades debaten, deciden y controlan que se cumplan las decisiones de 
manera incluyente. A esto le han denominado su propia democracia. Pero debido a que la democracia 
imperante es la usurpada por el capitalismo financiero corporativo, tal vez convendria buscarle a esa 
experiencia otro nombre. La practica de la autonomia en esta perspectiva podria expresarse de manera 
mas contundente por medio del concepto de la demoeleutheria que proviene de la conjuncion de demos 
y eleuthe ria (libertad) porque hay una dinamica libertaria en la construccion de esa clase de autonomia 55 . 
La union de estos dos terminos se contrapondria a la combination de democracia: demos y kratos 
(poder). Aunque se ha visto en ella el poder del pueblo, la historia ha ido mostrando que donde hay el 
kratos el amplio demos de abajo finalmente sufre alguna domination. En esta forma la demoeleutheria se 
encontraria lejana de la democracia imperante cooptada por la oligarquia que la ha vaciado e impedido, 
y que al apoderarse de ella la ha dejado sin sentido. 


54 CIUDADANOS POR LA REPUBLICA (2010). “El desconocido movimiento guerrillera antifranquista de la postguerra”, [version 
electronica] revisada el 2 de junto de 2016, disponible en: http://www.ciudadanosporlarepublica.com/2010/01/el-desconocido- 
movimiento-guerrillero-antifranquista-de-la-postguerra/ 

55 ALONSO, C & ALONSO, J (2015a). Op. cit. 
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Se puede constatar que en la lucha por el concepto democracia han ganado quienes utilizan este 
concepto para acotarlo a procesos del mando del poder imperante del capitalismo financiero corporativo 
que utiliza tanto los procesos electorales como otras expresiones llamadas democraticas para mantener 
su propio control. En esta contienda dicha democracia ha quedado reducida a los intereses de poderes 
facticos, que utilizando lo electoral y sus complementos como espectaculo que legitima poderes 
por encima del pueblo. Hay quienes, aceptando que el concepto de democracia ha experimentado 
encubrimientos de naturaleza autoritaria, no se resisten a que dicho termino se pierda para las causas 
de los abajo. Apelan a que la palabra democracia sigue teniendo un poderoso reclamo. Aconsejan ver 
la democracia no solo en la experiencia occidental, sino descubrirla en cualquier experiencia donde se 
gestionen los asuntos publicos por medios horizontales. Proponen defender la democracia vinculada a 
la libertad e igualdad 56 . Sin embargo, las principales experiencias han mostrado como la palabra queda 
en manos de quienes la utilizan para hacer aparecer como de muchos lo que es el poder de pocos sobre 
los mas. Tal vez habria que tratar de nombrar esas expresiones de autonomia que se viven por todo el 
mundo con otros terminos. Se multiplican experiencias de abajo que en la vida cotidiana van ensayando 
nuevas formas de convivencia. No pocos apelan a ella como expresiones de democracia directa o nuevas 
formas de democracia. No obstante, tal vez convendria ensayar nuevas conceptualizaciones para evitar 
confusiones. Quiza habria que dejar la palabra democracia para los fenomenos de las democracias de 
los de arriba, y en vez de decir que tambien hay democracias de los de abajo, emprender una busqueda 
de otras formas de nombrarlas. En cualquier caso, la misma discusion en torno a la democracia podria 
conducir a su propia liberation. A finales de 2016 los mismos zapatistas propusieron irrumpir en el 
proceso electoral mexicanos de 2018 pero no para quedarse en los terminos de la democracia de los de 
arriba, sino para mostrar que esa forma de construir las decisiones y ponerlas en la practica desde abajo 
es la forma de rescatar una democracia radical e integral. 


56 "La acracia como profundizacion democratica”, febrero de 2015, http://reflexionesdesdeanarres.blogspot.mx/2015/02/la-acracia- 
como-profundizacion.html 
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Resumen 

El objetivo del siguiente articulo reflexivo consiste 
en realizar una aproximacion critica desde el 
campo politico-filosofico sobre lo que constituye el 
postconflicto, teniendo como referente la epoca de 
la violencia que ha sido caracteristico de la historia 
politica colombiana. Para ello, se recurre a destacar 
dos aspectos importantes: el primero, la ruptura de la 
vision tradition de la violencia como un determinado 
dispositivo de las relaciones sociales al interior del 
Estado; y el segundo, la estructura filosofica que posee 
la violencia al interior de los procesos sociales entre la 
ciudadanla y las instituciones. Un elemento importante 
que se encuentra en esta reflexion es el momenta actual 
del “postconflicto” y como dicho episodio de la realidad 
colombiana ha generado reacciones que fragmentan la 
comunicacion interna entre los sectores mas excluidos 
y las elites criollas del territorio. La metodologia que se 
aplico fue: el analisis documental extenso, la revision y 
reflexion teorica relacionada con la violencia politica, la 
perspectiva filosofica y su relation con el postconflicto. 
Encontrando como resultado que la nueva imagen 
que se tiene sobre el escenario de la paz es positiva 
en mayor medida, aunque es necesario la generation 
de estrategias politicas congruentes con la necesidad 
real de los diversos sectores sociales, que han sufrido 
categoricamente la violencia estructural en cada uno de 
sus territorios. 

Palabras clave: Violencia Politica; Postconflicto; 
Ciudadanla; Territorios; Estado colombiano. 


Abstract 

The purpose of the following reflective article is to make 
an approximation from the political-philosophical field 
on what constitutes postconflict, having as reference 
the period of violence that has been characteristic 
of Colombian political history. In order to do this, it 
appeals to highlight two important aspects: first, the 
rupture of the tradition’s vision of violence as a certain 
device of social relations within the State; and the 
second, the philosophical structure of violence within 
the social processes between citizens and institutions. 
An important element that is found in this reflection is 
the present moment of "postconflict” and as this episode 
of the Colombian reality has generated reactions that 
fragment the internal communication between the 
most excluded sectors and the Creole elites of the 
territory. The methodology applied was: an extensive 
documentary analysis, the review and theoretical 
reflection related to political violence, the philosophical 
perspective and its relation to postconflict. Finding as a 
result that the new image on the peace scene is more 
positive, although it is necessary to generate political 
strategies that are consistent with the real need of the 
various social sectors, which have suffered categorically 
from structural violence in each One of its territories. 
Keywords: Political Violence; Post-conflict; Citizenship; 
Territories; Colombian State. 
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1 El presente articulo reflexivo es producto de las disertaciones realizadas en el campo de la filosofla y la politologia entorno 
al momenta coyuntural de lo que simboliza el postconflicto en la sociedad colombiana. Se agradecen los comentarios de los 
maestros Arturo Escobar, Eduardo Sandoval Forero, Abdiel Rodriguez Reyes y Luis Martinez Andrade. Sin dejar a un lado los 
aportes de la literata Indira Enriquez como siempre muy valiosos en la construction del documento. 
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INTRODUCCION 

La compleja realidad que viven los pueblos de America Latina sometidos a un proceso historico que 
configura ei sistema mundo- capitalista 2 . Ha sido la muestra de las vicisitudes que enfrenta la region en 
pleno siglo XXI, dichas problematicas van desde los conflictos socio - ambientales, la implementation de 
megaproyectos, la negation de la participation politica, la corruption al interior de las instituciones y la 
violencia estructural entre otras variables que son parte de la crisis civilizatoria de estos tiempos. 

Bien lo resalta el maestro John Saxe Fernandez 3 , al mencionar que vivimos en una epoca marcada 
por el fenomeno civilizatorio donde el modelo de production basado en la explotacion, la mercantilizacion 
y la privatization de la esfera publica y los bienes comunales ha sido una variable que permite comprender 
la crisis estructural que presenta la region a causa de las politicas del libre mercado y las acciones 
concretas que han realizados las elites criollas en cada territorio 4 . 

Esto se enmarca en lo que representa la globalization en su maxima expresion debido al grado 
de popularidad que ha tenido este concepto al interior del sujeto, se puede apreciar en la radio, la 
television, las comunicaciones, la prensa y demas espacios donde existe plena interaccion sobre los 
temas complejos de estos tiempos. Lo que implica que la connotacion de crisis tambien ha tenido 
un gran de aceptacion y asimilacion en diversos espacios sociales haciendo de esta circunstancia 
un punto referencial para analizar el tipo de imaginario que se esta constituyendo en las relaciones 
sociedad civil y Estado. 

A primera vista pareciera que el ciclo del capitalismo llegara a su fin, pero con el paso del tiempo 
la crisis toma mayor fuerza. Tal como lo senala Vega Cantor al momenta de reconocer que los factores 
ambientales, energeticos, alimenticios e hidricos son la muestra mas fehaciente de los problemas que se 
viven en estos momentos, donde cada vez asume mas sentido la conception de la crisis civilizatoria en 
la region latinoamericana, esto configuran un tipo de relaciones politicas con los actores sociales y las 
regiones mas pauperizadas del territorio 5 . 

La realidad colombiana que en los ultimos anos ha presenciado una serie de caracteristicas 
particulars entre esas: la existencia de un conflicto por mas de 50 anos, el ciclo politico de las elites 
en el poder, la lucha bipartidista que posteriormente daria pie para la detonation de la “famosa” 
epoca de la violencia, son algunas de las caracteristicas que marcan el panorama que han vivido 
historicamente grupos sociales como los indigenas, campesinos y afrodescendientes frente a lo que 
significa la crisis civilizatoria. 

En efecto, uno de los rasgos mas influyentes al momenta de hablar sobre la violencia estructural, 
lo encontramos en lo que implica la ola de acciones represivas que atenta contra la dignidad humana y 
la libertad del sujeto. Demostrando que la historia de los pueblos latinoamericanos se ha visto fraguada 
entre el abuso del poder politico y el ejercicio de la fuerza, a traves de las instituciones donde los sectores 
sociales mas excluidos son los que mayor impacto reciben debido a la violation de sus derechos como 
ciudadanos en una democracia “legitimamente” estable desde el campo de los analistas politico- sociales 6 . 

El proceso historico de la violencia en Colombia tiene que ver con problemas estructurales que 
configuran la sociedad en su mayor connotacion, encontramos asi que: la concentration de la tierra, 

2 WALLERSTEIN, I (2005). Analisis del sistema-mundo: una introduccidn. Mexico: Siglo XXI editores. 

3 Recomiendo a los lectores escuchar las conferencias del Maestro Saxe sobre el campo de la globalizacion, neoliberalismo y la 
geopolitica de los recursos naturales. En especial el siguiente enlace: http://videostelesur.starmedia.com/cruce-de-palabras-john- 
saxe-fernandez/ 

4 SAXE-FERNANDEZ, J. (1997). “Globalizacion: critica a un paradigma. Problemas del Desarrollo”. Revista Latinoamericana de 
Economia, 28, n°.110, pp. 87-109. 

5 VEGA CANTOR, R (2013). “Lecturas sobre Marxismo Ecologico”. Revista Herramienta de pensamiento critico, Panama, p. 43. 
Recuperado en: http://www.herramienta.com.ar/ 

6 FORERO, ES & SALAZAR PEREZ, R (2003). America Latina: conflicto, violencia y paz en el siglo XXI. Mexico: Insumos 
latinoamericanos. 
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el no- reconocimiento de los derechos politicos, la violacion sistematica de los derechos humanos y la 
exclusion radical sobre los asuntos publicos, se convierten en el bastion de lo que simboliza pensar las 
causas endemicas que generaron el conflicto armado y el uso de la violencia - irracional por parte de los 
agentes del Estado, la sociedad civil y los actores sociales en la sociedad colombiana. 

Una muestra concreta de este panorama se puede apreciar en la siguiente narrativa: “En los ultimos 
cuatro anos han ocurrido mas de 300 ataques por parte de guerrilleros y paramilitares contra pueblos, 
caserios y estaciones de policia, ubicados en los departamentos que cuentan con mayor poblacion 
campesina e indigena” 7 . 

Al mismo tiempo, se genera un imaginario sobre la necesidad de construir caminos dialogicos sobre 
lo que constituye la paz, y la manera de reflexionar criticamente sobre la violencia que ha vivido la 
sociedad colombiana a lo largo de su historia. Llegando al punto de reconocer que el conflicto armado no 
es ajeno a la violencia politica donde persisten casusas como el control sobre la tierra, el abuso de los 
poderes legates, la imposition de un modelo economico hegemonico, la notion de un proyecto de Estado 
identificado con el liberalismo y la debil institucionalidad que ha existido a lo largo de la historia sobre la 
violencia en Colombia, esto facilito que se dieran las condiciones necesarias, para que posteriormente 
tomara fuerza interna y externa: en el primer caso, la confrontation ideologica por las elites, caciques 
y gamonales en las regiones; el segundo caso responde a la influencia estrategica que ha ejercido los 
paises colonialistas en particular los Estados Unidos sobre el modelo economico nacional 8 . 

Un elemento importante de reflexionar consiste en que es un conflicto por mas de medio siglo que 
propiamente ha sido planeado por los grupos economicos, elites politicas y empresarios donde los 
sectores mas pobres, excluidos y vulnerables han ejercido la violencia de forma radical, casos concretes 
encontramos en las revueltas populares en el Magdalena Medio, la famosa masacre de las Bananeras, 
y en particular las rebeliones que han hecho los indigenas, afrodescendientes y campesinos en distintas 
zonas del pais 9 . 

De esta manera, la violencia se convierte en la forma mas discreta de impugnacion y conservation 
del orden, sea este economico, social, politico y/o cultural 10 . Lo cual muestra que la falta de condiciones 
socio-economicas repercute fuertemente en los espacios donde existen tensiones y coyunturas sobre 
la relation entre la sociedad civil y el Estado, la cuestion radica en reconocer que el matrimonio 
violencia - politica influyen categoricamente en las relaciones sociales de un grupo social frente a una 
institucion en particular 11 . 

Lo expuesto hasta el momento se constituye como una aproximacion conceptual sobre la perspectiva 
politologica de la violencia politica en el actual momento del postconflicto. A su vez el intento de reflexionar 
desde el piano filosofico sobre el ethos, el ser y los motivos que tiene el sujeto desde su condition como 


7 Ibid., p. 111. 

8 MACEDO, FG & FIGUEROA, JJ (2016). “Geopolltica, discusiones y perspectivas Latinoamericanas”. Espacios Publicos, 19, 
n°.46, pp. 109-125. 

9 FIGUEROA, JJ (2015). “La Education en el Sur del Tolima, un camino por construir”. Periddico el Nuevo D/a, pp.20-22. 
Diciembre. Recuperado de: http://www.elnuevodia.com.co/nuevodia/opinion/columnistas/279170-la-educacion-en-el-sur-del- 
tolima-un-camino-por-construir 

10 ANSALDI, W & VERONICA, G (2014). America Latina. Tiempos de violencias. Madrid: Grupo Planeta Spain, p. 53. 

11 En lo concerniente a los estudios de la violencia en latinoamericana recomendamos dos posturas propias de un marco critico: 
la primera, tiene que ver con los estudios de Waldo Ansaldi sobre democracia, violencia y regimen politico; y la segunda, se 
trata de una postura desde la etnografica politica de Alfredo Molano sobre los fragmentos de la historia de la violencia y el 
conflicto armado colombiano, esto no quiere decir, que no existan estudios importantes pero debido a la limitation del espacio 
mencionamos estos autores como puntos referenciales. Asimismo, consideramos necesario problematizar los terminos “post¬ 
conflicto y post- acuerdo” debido a que existen distintas posturas sobre estas connotaciones de corte gramaticales y politicas. 
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ciudadano en un momento coyuntural que representan los acuerdos de paz ya firmados y en pleno 
proceso de desarrollo estrategico. Para asi llegar, a punto donde se puede mostrar la fragmentation 
politica que existe entre regiones sobre el proyecto de la paz como ha sido concebido por parte del 
gobierno nacional y la guerrilla de las Fare- EP. 

UNA APROXIMA CION POLITOLOGICA SOBRE LA VIOLENCIA POLITICA COLOMBIANA 

La ciencia politica como una disciplina que hace parte del trio- nomotetico de las ciencias sociales, 
tiene la capacidad de generar un dialogo intersubjetivo entre la objetividad de los fenomenos y el analisis 
de las particularidades simbolicas que se encuentran en un determinado caso, es asi que Wallerstein 12 
considera que la estructura del conocimiento que se encuentra en esta disciplina permite abordar complejos 
problemas sociales a partir de especificas tecnicas metodologicas propias de su campo epistemologico 13 . 

Al mismo tiempo, encontramos que para ciertos sectores academicos esta disciplina nomotetica 
tiene la facilidad de detectar cuando se incurre en prejuicios acerca de los hechos que estan sucediendo 
en determinado tiempo, siendo posible construir una realidad intersubjetiva entre lo empiricamente 
observables, y lo socialmente comprensible 14 . Aunque existe una fuerte afinidad por un tipo de corriente 
liberal que analice el Estado, la sociedad civil, el mercado y las instituciones al interior de este campo 
disciplinar lo que se convierte en una puesta epistemica por fisurar este tipo de hegemonia academica 
establecida a lo largo de la historia 15 . 

El analisis politologico como instrumento para la agrupacion de diferentes elementos que configuran 
un determinado fenomeno social, es de suma importancia como referente que recurre a una postura 
concreta del problema focalizado. Es de nuestro interes realizar una aproximacion critica desde la ciencia 
politica sobre lo que constituye la violencia y el postconflicto al interior de la realidad colombiana 16 . Por 
ello, abordar criticamente este fenomeno social implica superar las visiones tradicionales propias de la 
disciplina como es: el analisis sistemico, la logica conductista, la postura racionalista entre otras, debido 
a que realizan investigaciones tradicionales que se convierte en un elemento que descontextualiza las 
particularidades de un objeto en particular 17 . 

La historia de la violencia en Colombia se ha convertido en un tema de gran importancia para 
la investigation en las ciencias sociales, siendo asi que la connotation de “violentologos" que hace 
referenda a los estudiosos de la violencia, ha demostrado las multiples dimensiones que tiene el conflicto 
armado, la concentration de la tierra, la lucha bipartidista entre otras caracteristicas que se convierten en 
un tema de gran envergadura al interior de los debates contemporaneos. 

En el piano de la cartografia politica sobre la violencia, esta se asocia a factores como el uso de 
territorio, el control politico del Estado y en particular el alza del precio de cafe, lo que produjo que 


12 WALLERSTEIN, I (2005). Op. cit. 

13 BORON, A (2003). Estado, capitalismo y democracia en America Latina. Buenos Aires: Coleccion Secretaria Ejecutiva - Clacso, 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales. 

14 WALLERSTEIN, I (2005). Op. cit. 

15 FIGUEROA, JJ & HERNANDEZ, SAH (2015). “Crisis y alternativas frente a las logicas neoliberales, una reflexion desde el 
pensamiento crltico Latinoamericano” Analectica. Revista Electronica de Pensamiento Crltico. Ano 2, n°. 13, pp.1-10. Recuperado 
de: http://www.analectica.org/articulos/capera-crisis/ 

16 Para la compresion de esta election se recomienda la lectura crucial de los artlculos de Jose Antonio Rivas en especial 
"Los desafios de la ciencia politica”. Asimismo, la escuela de pensamiento crltico de la region en particular los abordajes de 
Pablo Kreimer sobre su postura de las ciencias sociales en America Latina investigar o intervenir un campo metodologico en 
cuestionamiento. 

17 BORON, A (2003). Op. c/f. 
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sectores sociales como el campesinado fueran mas vulnerables en esos momentos. Segun Molano 18 
el telon de fondo se encuentra en el enriquecimiento desbordado de EE.UU despues de la primera 
Guerra Mundial y como este ejercia una serie de practicas politicas colonizadoras sobre los grupos 
politico de aquel entonces 19 . 

Asu vez, el conflicto aumento su dimension ya que en las zonas agrarias existian grandes rupturas 
sobre el uso de las tierras para la production. Las posturas entre el arrendatario y el colonizador frente al 
colonizado dejan ver las causas endemicas que existen en el proceso de colonization sobre los territorios 
baldios. Un gran fenomeno que en la actualidad sigue vigente aim mas cuando se senala la controversia 
por implementar un modelo politico entre dos elites tradicionales: el liberalismo y conservadurismo que 
fragmentaron paulatinamente los espacios sociales mas intimos de la sociedad colombiana sin dejar a 
un lado la politizacion misma del conflicto 20 . 

La confrontation politica que era concebida como posturas sectarias sobre la mejor forma de 
gobernar la “nacion” colombiana. Demuestra la miopia de aquel entonces donde el liberalismo como 
proyecto estuvo en caminado a convencer a la fuerza publica para que lograra mantener el control 
territorial en ciertas regiones donde existian gran caudal conservador. Esta estrategia permitio que 
se mantuviera la presencia electoral y la defensa de los militantes en las regiones con identification 
liberal, debido a que posteriormente, la misma tactica seria utilizada por los conservadores, dejando un 
escenario fragmentado por distintas corrientes politicas que conllevarian con el paso de los anos a un 
escenario de conflicto intenso en todo el pais. 

Tal como lo argumenta el maestro Eduardo Sandoval cuando senala que “Colombia es un pais que 
tiene una larga historia de gobiernos civiles emparentados con un proceso de periodos tanto selectivos 
como generalizados de violencia politica. Asi es como la historia de los colombianos esta marcada por 
dos dinamicas muy significativas: represion del Estado y subversion de diversos sectores sociales” 21 . 

Las razones son multiples al momento de comprender este fenomeno, pero existe una serie de 
caracteristicas que permiten acercanos a su dimensionalidad. Encontramos que la violencia ha sido un 
proyecto politico concebido entre elites regionales y nacionales 22 . Donde han hecho uso de las leyes, los 
grupos sociales, los procesos politicos para construir un marco de legalidad al interior de las estructuras 
del Estado, aqui los pueblos indigenas, comunidades negras y sectores campesinos son los que sufren 
latentemente este flagelo de exclusion, una muestra de esta circunstancias es la fragmentation politica 
del pais donde dos sectores hegemonicos el partido liberal y conservador se dividieron la riendas politicas 
del territorio bajo sus propios intereses “nacionales". 

Del mismo modo, encontramos una metafora popular que describe parte de esta situation, cuando 
se dice popularmente se dieron cuenta que “el agua moja” cuando empezamos a comprender que la 
historia de los ultimos anos ha estado marcada por la corruption abismal, la division de intereses por 
pensar un tipo de nacion, y en particular la exclusion radical de los sectores sociales mas humildes 23 . Es 
decir que se ha construido un tipo de Estado de derecho basado en los intereses de sectores politicos 

18 MOLANO, A (2015). “Fragmentos de la historia del conflicto armado (1920-2010”. Espacio Critico, pp. 1-55. Recuperado de: http:// 
www.espaciocritico.com/node/196 

19 Ibid., p.1. 

20 HENDERSON, JD (2006). La modernizacion en Colombia. Los anos de Laureano Gomez. 1889-1965. Medellin: Ediciones 
Universidad de Antioquia. 

21 FORERO, ES & SALAZAR PEREZ, R (2003). Op. cit., p.106. 

22 ANSALDI, W & VERONICA, G (2014). Op. cit. 

23 GALEANO, H (2016). “El Agua", El Nuevo Dia : Tolima, pp. 20-22.22 de Noviembre. Recuperado de: http://rn.elnuevodia.com.co/ 
nuevodia/opinion/columnistas/galeano-arbelaez-hector-manuel/297552-el-agua-moja 
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particulares y la implementacion de un capitalismo tardio al interior de las estructuras sociales, lo que ha 
producido que los sectores locales, regionales y nacionales se disputaran la lucha por del poder politico. 

Una action concreta por parte de los grupos politicos tradicionales fue la respuesta a la lucha 
subversiva, al estilo americano donde crearon grupos paramilitares que fueron acobijados por las leyes 
y programas politicos de los gobiernos de turno. Siendo asi que el espiral de violencia continuaba 
tomando fuerza involucrando a indigenas, afros y campesinos como sectores estigmatizados como 
guerrilleros y simpatizantes de las ideas comunistas de aquel entonces, dicha nocion se convirtio es 
un instrumento que el Estado uso para la oficializacion de la lucha contrainsurgente y la relation poder 
politico, grupos paramilitares e instituciones al establecer un proyecto sobre la seguridad nacional y la 
estabilizacion del pais 24 . 

En resumen, el escenario actual del postconflicto se convierte en una apuesta para pensar otro tipo 
de realidad, aqui toma fuerza la nocion de construir una cultura distinta donde se pueda reflexionar sobre 
respuestas concretas a las necesidades estructurales que presenta la sociedad colombiana. 

Lo que simboliza un camino por mostrar otra cara sobre la marginalizacion que se tiene al ver a 
Colombia como un pais violento y sin esperanza o como lo senalaria Boaventura de Sousa: “Despues 
de tantas decadas de conflicto, este proceso de paz y su fin exitoso devuelve a Colombia su lugar entre 
los paises del mundo y del continente que buscan por una via democratica sociedades mas justas, mas 
inclusivas y mas pacificas” 25 . 

De esta forma, Colombia vive un momento historico que puede convertirse en una apuesta por 
construir una democracia directa, justa y congruente con las necesidades reales de las familias, sectores, 
grupos y victimas que han sufrido de forma contundente las vicisitudes del conflicto armado. Esto 
contribuira a la movilizacion social, la activation de la ciudadania y una mirada critica alrededor de los 
procesos politicos que se viven al interior de la sociedad colombiana. 

Asi como el Maestro Sousa considera “En principio es importante que el Estado garantice la seguridad 
de los exguerrilleros. El hecho de que los altos comandos militares participan en la negociaciones 
muestra dos cosas: que al contrario de lo que dicen los uribistas, los militares saben que no estan en 
paridad con la guerrilla 26 . Pero saben tambien que si no garantizan la seguridad de los exguerrilleros su 
responsabilidad como pilar crucial de la sociedad colombiana quedara muy afectada” 27 . 

La vision de ir caminado en la construction de la paz simboliza el reto de refundar el estado en 
el marco de los principios institucionales, pero sin desconocer las demandas que exigen la sociedad 
civil, los grupos sociales y los movimientos (indigenas, campesinos, afrodescendientes entre otros). Los 
cuales, ponen en manifiesto politico sus divergencias con la politica de Estado que se constituyen en 
estos momentos por parte del programa politico de la Unidad Nacional, esto requiere ir mas alia del piano 
legalista y pasar a reformas - estructurales que vinculen a ese sector excluido pero no olvidado de la 
realidad politica colombiana. 

En este marco, la propuesta de Boaventura de Santos Sousa 28 consiste en mirar criticamente la 
propuesta de una paz de tipo neoliberal, que en resumidas cuentas es parte del corpus programatico que 

24 FORERO, ES & SALAZAR PEREZ, R (2003). Op. tit. 

25 NAVARRETE, S (2016). Perspectiva de un renombrado intelectual - “Sin perdon reciproco no habra paz duradera": Boaventura 
de Sousa Santos”. Diario el Espectador, Junio, pp.1-6. Recuperado de: http://colombia2020.elespectador.com/pais/sin-perdon- 
reciproco-no-habra-paz-duradera-boaventura-de-sousa-santos 

26 De SOUSA SANTOS, B & VILLEGAS, MG (2001). El caleidoscopio de las justlcias en Colombia. Bogota: Universidad de los 
Andes, Siglo de Hombre Editores. 

27 NAVARRETE, S (2016). Op. c/f. 

28 De SOUSA SANTOS, B & VILLEGAS, MG (2001). Op. tit. 
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se logra evidenciar en los “acuerdos de paz en la Habana” debido a que se deja en un segundo piano 
temas como: la reforma agraria - estructural 29 , los cambios de la politica electoral, el fortalecimiento 
de la education superior para la construction de la paz y en general los asuntos nacionales: salud, 
seguridad social, vivienda, seguridad publica y la corruption un tema en donde las instituciones publica 
no adquieren una imagen positiva. 

Esto significa que pensar criticamente la paz se convierte en un reto por refundar las estructuras 
pollticas, sociales, culturales y economicas que existen en la sociedad colombiana y los procesos 
politicos de tipo institucional, significa ir mas alia de las estructuras y pasar al terreno de la sociedad civil, 
los pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes que son sectores que han vivido de forma 
mas profunda los impactos del conflicto armado 30 . 

Otro eje de suma importancia consiste en ver el proceso actual luego de la firma como un momento 
historico para presionar a las elites frente a su proyecto politico. Mostrando as! que Colombia vive 
una etapa de emergencia para democratizar el conocimiento, avanzar hacia un camino socialmente 
mas humano, un tipo de politica progresista incluyente y que logre superar la vision colonizadora y 
hegemonica que se ha vivido desde la instauracion de un regimen basado en los intereses del capital 31 . 

UNA REFLEXION SOBRE LA VIOLENCIA DESDE LA FILOSOFIA PARA 
COMPRENDER EL POSTCONFLICTO 

Para el desarrollo de este apartado, en primer lugar, se recorrera a los recursos mitologicos de la 
explication que se dieron en los albores de la humanidad, desde dos tradiciones que han marcado el 
pensamiento y el proceder de la tradition occidental, el pueblo griego y el pueblo judlo. Posteriormente 
se echara mano de dos de los grandes pensadores de la segunda mitad del siglo XX en inicios del siglo 
XXI, Jurgen Habermas y Jacques Derrida; a partir de ellos se quiere generar un contexto de comprension 
de la condition humana frente al fenomeno de la violencia. 

Como pretexto de reflexion desde la teodicea griega, se trae el relato mitico de Dionisio. Y Si bien 
hay por lo menos tres versiones del mito de Dionisio: la version Clasica micenica, en la que Dionisio es 
convertido en cordero por parte de su padre Zeus para garantizar su vida; la version Orfica, en la que 
el dios, muere a manos de los titanes, sus hermanos; y la version Tracia, en la que Dionisio de origen 
humano y divino, es considerado el dios del vino y de los delirios misticos; aca se tomara la version Orfica. 

Ahora bien, mas alia de las diferentes formas de analisis estructurales que se puedan hacer de 
cualquier Mito, como lo senala Grau (1994): el simbolismo (Cassirer), el funcionalismo (Malinowskyi), 
el estructuralismo (Levy-Strauss), aqui se hara un analisis desde la antropologla filosofica, ya que ella 
permite una interpretation mas abierta, de las anteriormente mencionada y se servira como un punto de 
referenda para mirar porque analizar el “postconflicto "desde el enfoque filosofico. 

Respecto al mito, 


29 Es claro que en las mesas de conversation se toco el punto del sector agrlcola en el pals, pero nunca se llego al piano de cambios 
estructurales frente a la concentration de la tierra, la improductividad de la misma, y si pareciera poco la presencia de una politica 
transnacional donde existen tierras baldias pero alto apoyo del Banco Agrario nacional a empresas extranjeras como resulto 
ser el “caso Odebrecht” vease: https://www.mesadeconversaciones.com.co/ - http://www.elnuevodia.com.co/nuevodia/opinion/ 
columnistas/capera-figueroa-jose-javier/313813-odebrecht-vuelva-y-juega?quicktabs_3=1 

30 FIGUEROA, JJ (2017). “jQue tipo de paz nos estan vendiendo”, \Peri6dico el Nuevo Dia, pp. 22-24. Marzo. Recuperado de: 
http://www.elnuevodia.com.co/nuevodia/opinion/columnistas/capera-figueroa-jose-javier/312994-que-tipo-de-paz-nos-estan- 
vendiendo 

De SOUSA SANTOS, B & VILLEGAS, MG (2001). Op. cit. 
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“(...) la version narra, que Dionisio nino, fue atraido a una trampa porlos Titanes por medio de juguetes 
y frutas, una vez atrapado el dios es cocinado en una caldera y descuartizado para ser devorado en un 
banquete (...) Zeus al darse cuenta, usa su poder y fulmina con un rayo a los Titanes, en pleno banquete, 
la unica parte que estos no habian devorado era el corazon del nino. El corazon palpitante del nino es 
presentado a Zeus y este usando su poder hacer renacer a Dionisio (...) finalmente de las cenizas de los 
Titanes nacen los hombres’’ 32 . 

Desde esta version Orfica se infiere que los hombres estan compuestos de una dualidad; de 
una parte, esta ese lado malo proveniente de las ceniza de los titanes, de otro lado, se encuentra el 
componente, bueno que proviene de lo divino y noble de su corazon. En este sentido, en el hombre 
cohabitan las dos tendencias que lo ponen en tension entre la bondad y la maldad, en la que una termina 
dominando la otra, dependiendo de las virtudes 0 vicios que como sujeto se permita cultivar, como 
posteriormente lo habra de senalar Platon, heredero directo de esta vision orfica del ser humano. 

Dando el salto a la tradicion judia, donde de manera curiosa hay una reflexion profunda sobre la 
violencia, coincidencialmente aflora desde el fratricidio, causado por un hermano 0 grupo de hermanos 
ensanado(s) uno(s) contra otro; es el caso de Cain y Abel (Gen 4, 1-16) 0 el de Jose y sus 10 (diez) 
hermanos (Gen 37,1-36). En las dos situaciones, a semejanza de los titanes, llenos de envidia y de celos 
por la preferencia de su padre 0 de dios, decide(n) matar 0 vender. 

Es de aclarar que mas alia de los estudios exegeticos y/o teologicos que se pueden hacer de los 
textos en mention, hay una muestra clara de que el pecado original no esta en haber comido el fruto 
de un arbol, 0 el descubrir del conocimiento, simbolizado en la manzana, sino precisamente en ejercicio 
de la violencia entre los miembros de la propia familia. Y mas alia de que del hecho derive un proyecto 
divino, es de senalar que el fratricidio, es el peor y mas descarnado de los males, porque como dijera 
Aristoteles “la injusticia aumenta cuantos mas amigos son aquellos con quienes se comete” (Libra VIII: 
132), aunque no se justifica en ningun caso el dano voluntario causado a un congenere. 

De hecho, no es gratuito que, en el marco de la reforma de esta tradicion judia, Jesus haya dicho que 
la Ley y los profetas se resumian, ademas del amor a dios en el amor al projimo, como action refleja del 
amor propio, ello en el entendido que la hermandad trasciende los limites de la sangre, para ser comunidad. 

Este es entre otras el esfuerzo de la organization social dado en las sociedades modernas, 
manifiesta en uno de los principios de la Revolution Francesa, la fraternidad, una hermandad formal, 
dada a los seres humanos por el solo hecho de pertenecer a la especie, solo comprensible desde las 
luces de la razon ilustrada. Condicion que se acentua en la configuration de la ciudadania, la cual en su 
triple condicion: legal, social y politica une a los miembros de una nation fraternalmente 33 . 

A esta reflexion en torno a la violencia, se han sumado muchos pensadores, con el corner de los 
siglos; me permito remitirme a dos grandes y reconocidos como son Jurgen Habermas y Jacques 
Derrida, quienes ante la manifestation de una de sus formas, denominada terrorismo, en el marco de 
uno de los actos que cambiaron el rumbo de muchos hechos del mundo actual, los atentados del 11 de 
septiembre de 2001 fueron entrevistados por la periodista Giovanna Borradori, a fin de conocer su punto 
de vista al respecto y los caminos posibles, que ellos planteaban para enfrentar dicha realidad, ante ello 
dos soluciones 0 dos caminos, el dialogo y el perdon: 


32 CLAVIJO, JC (2001). ‘Un analisis estructural: El mito de Dionisio”. Universitas Humanistica. Ediciones: Editorial Pontificia 
Universidad Javeriana, pp. 120-141. 

33 PENA, J (2001). La formacion histdrica de la idea moderna de ciudadania. Ponencia presentada en el Seminario Historia y 
naturaleza. Madrid, UNED. 
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Habermas, por ejemplo, sehala: La espiral de violencia comienza con una espiral de la comunicacion 
perturbada -que a traves de la desconfianza reciproca no dominada- conduce a la interruption de la 
comunicacion. Ahora bien, cuando la violencia comienza con perturbaciones en la comunicacion, se puede 
saber que fue lo que resultd mal y que es lo que debe ser reparado despues que ella haya estallado 34 . 


Derrida, por su parte dice que el mal es capaz de repetirse, imperdonablemente, sin transformation, sin 
mejoramiento, sin arrepentimiento, ni promesa (...). Elperdbn condicional pertenece at orden de la politica 
y el derecho, de las negociaciones pragmaticas y las deudas calculables. El perdon incondicional, el ado 
de perdonar lo imperdonable, no se puede reconciliar con el derecho y la politica, porque no permite la 
negociacion pragmatica ni el intercambio equitativo 35 . 

No obstante, muchos sean los caminos recorridos, las posibilidades evaluadas para superar las 
dificultades humanas que no permiten una vivencia en paz, la violencia fratricida sigue presente en 
muchos contextos y de diversas maneras. En Colombia, por ejemplo se ha manifestado de las maneras 
mas crueles posibles, pues como los titanes, Cain o los hermanos de Jose, se sigue sirviendo en 
bandejas, en los banquetes ceremoniales de la muerte unos a otros, no solo a causa de los grupos al 
margen de la ley, sino configurado a traves de practicas como el secuestro, la expropiacion de la tierra y 
de la vida, la trata de blancas, las acciones delincuenciales comunes y muchas otras formas de violencia, 
porque paradojicamente el ingenio y la creatividad, caracteristica identitaria de la humanidad y, por ende, 
de la vida, no ha dejado de crecer para la practicas de la muerte. Lo mas preocupante de todo esto, es 
que no se superara solo con la firma de unos acuerdos, porque es necesario que se trascienda de la 
comision del acto violento a la condition de la no violencia, de un sujeto transformado desde la intimidad 
de un ser capaz de verse asi mismo en el hermano. 

A MODO DE CONCLUSION 

La epoca de la violencia en Colombia es un capitulo que ha marcado la vida de casi todas las 
familias, debido a su fuerte peso historico de lo que representa y el impacto que genera al interior del 
sujeto. Esto ha dejado como consecuencias el desarrollo tardio y la amplia desigualdad social al interior 
del territorio. 

El intento de pensar otro tipo de democracia se convierte en una apuesta por superar las viejas 
concepciones que se tiene sobre ^Que se le puede pedir a la democracia? Y ^Para que la democracia? 
Dos cuestionamientos que nos permiten reflexionar sobre los retos que tiene el postconflicto de construir 
una sociedad mas igualitaria en terminos sociales, politicos y economicos. Al mismo tiempo el giro - 
politico que se puede generar al interior de la movilizacion social y la activation prolongada de distintos 
actores que democraticen el conocimiento, la cultura, la paz, la politica y la economia un gran reto que 
merece grandes compromisos. 

Asi pues, pensar la paz requiere un cambio estructura de la mentalidad que se tiene sobre la 
violencia y la imagen interior del conflicto. Esta transformacion cultural implica ir construyendo pautas 
para una posible reforma agraria, la socialization de los asuntos publicos, la relation campo - ciudad 
donde se pueda construir procesos dialogicos sobre el tipo de proyectos sobre el territorio colombiano. 

El posconflicto colombiano debe mirar criticamente el modelo politico-economico, debido a que vive 
inmerso en la crisis del neoliberalismo. Es decir que el intento de construir una paz “estable y duradera” 

34 BORRADORI, G (2003). La filosofia en la epoca del terror: dialogos con Jurgen Habermas y Jacques Derrida. Madrid, Espana: 
Taurus, p. 67. 

35 Ibid., p.205. 
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requiere intimamente un esfuerzo por dar viabilidad a un modelo alterno que ponga por encima al ser 
humano antes que el capital. Un gran reto conociendo las rigidas estructuras politicas que histaricamente 
han impuesto un proyecto de exclusion e inclusion sobre el territorio, la nation y el pais. 

A su vez, el reto de consolidar la democracia es por inercia una action politica, que se enmarca en 
un sendero que merece intensificar la critica y la education para lo publico. En estos tiempos de crisis 
civilizatoria donde lo publico toma un viraje mas hacia la privatization, pensar la paz democratica tendria 
como telon de fondo superar paulatinamente los vacios y problemas que ha dejado el neoliberalismo en 
el territorio colombiano. 

El proyecto de un tipo de paz territorial es la muestra de desconcentrar el poder y reactivar los 
actores, lideres, representantes y comunidades para que haga uso de su facultad como sujetos - 
politicos. Lo que significa que superar el centralismo, la cultura politiquera y la corruption que tanto azota 
a los sectores mas excluidos de la politica nacional. Un claro ejemplo seria imaginarse como podria la 
paz en acciones concretas superar problemas como la delincuencia, el desempleo, la pobreza, la falta 
de un sistema de salud eficiente entre otros campos que muestran que la paz no es un abstracto sino un 
conjunto de factores que configuran dicho proyecto. 

En conclusion, una mirada critica sobre pensar la violencia y el posconflicto en Colombia a partir de 
categorias propias de la ciencia politica y filosofia se convierte en un camino de gran interes conceptual 
porque establece dialogos y acciones en determinados fenomenos sociales. Llegando asi a un punto de 
analizar una parte de la compleja dimension que representa este fenomeno en la sociedad colombiana, 
y en consecuencia lograr mostrar otro tipo de analisis sobre este momenta coyuntural de la paz pensada 
a partir de los actores locales. 
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Leonardo G. Rodriguez Zoya (Coord) 
(2016). La emergencia de los enfoques de la 
complejidad en America Latina , t. I, Comunidad 
Editora Latinoamericana, Buenos Aires, 
Argentina, 370. pp. 

Edgar Morin. CNRS, Francia. 

Esta obra colectiva testimonia la vitalidad 
de la Comunidad de Pensamiento Complejo y 
el compromiso de su animador, Leonardo G. 
Rodriguez Zoya, con el desarrollo del pensamiento 
complejo. La emergencia de los enfoques de la 
complejidad en America Latina constituye uno de 
los trabajos colectivos mas significativos sobre 
complejidad que se han producido en el ultimo 
tiempo y, sin duda, uno de los mas relevantes en 
America Latina. 

En la emergencia de esta obra veo el retono 
de un pensamiento que se abre a la complejidad 
de la vida como un arbol que se ramifica en 
multiples direcciones, religando los conocimientos 
dispersos en disciplinas incomunicadas para dar 
sentido a la complejidad del mundo. El florecer de 
este trabajo colectivo constituye un meta-punto de 
vista a traves del cual puedo pensar la busqueda 
de un metodo de la complejidad que animo mi 
aventura intelectual desde mediados de la decada 
de 1970. En Mis demonios escribi: “no soy de los 
que tienen una camera sino de quienes tienen 
una vida”. La complejidad de la vida ha nutrido 
el desarrollo de mi obra, la cual ha alimentado la 
itinerancia de mi camino vital e intelectual. En esta 
aventura del metodo he procurado problematizar 
la complejidad del mundo fisico, biologico y 
antroposocial como problema epistemologico, 
etico y politico. Ahora bien, el metodo del 
pensamiento complejo no sustituye ni reemplaza 
los metodos cientificos, sino que constituye con 
respecto a estos un meta-punto de vista que 


procura estimular un pensamiento reflexivo de la 
ciencia sobre si misma. 

Uno de los principios de la complejidad senala 
que todo lo que no se regenera se degenera, es 
preciso regenerarse para no degenerar. Este 
principio que se manifiesta claramente en la 
complejidad biologica, en la regeneracion de las 
celulas y la auto-eco-organizacion de la vida, 
es igualmente valido para los conocimientos 
y los sistemas de ideas. La racionalidad 
degenera en racionalizacion cuando abandona 
el dialogo incierto e inacabable con lo real; la 
teoria degenera en doctrina cuando expulsa los 
argumentos que la contradicen o las evidencias 
que la refutan; el pensamiento complejo degenera 
en pensamiento simplificante cuando renuncia 
a la busqueda permanente de una racionalidad 
abierta y auto-critica. En tal sentido, uno de los 
aportes fundamentales de La emergencia de los 
enfoques de la complejidad en America Latina 
es contribuir a la regeneracion del pensamiento 
complejo a traves de una critica y una reflexion 
sobre las posibilidades, limites y alcances del 
conocimiento complejo. 

En Introduccidn al pensamiento complejo 
he afirmado que la complejidad es una palabra- 
problema y no una palabra-solucion. El 
pensamiento complejo esta animado por una 
tension permanente entre la aspiration a un saber 
no parcelado, no dividido, no reduccionista, y el 
reconocimiento de lo inacabado e incompleto de 
todo conocimiento. Ahora bien, el problema de 
la complejidad no comprende solo un desafio 
cognitivo, sino que constituye, ademas, un 
problema practico que abarca la vida del ser 
humano. Por ello, el desafio de la complejidad 
no puede reducirse al terreno cientifico sino que 
convoca tambien un pensamiento sobre la etica, 
la politica, la education y la vida. 
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En consecuencia, se vuelve fundamental 
articular la complejidad restringida y la 
complejidad general. La primera se despliega 
a nivel cientifico a traves de la formalization, 
modelizacion y simulation de sistemas complejos, 
pero tiende a excluir de su interrogation 
una reflexion epistemologica y etica sobre la 
complejidad de los problemas fundamentales 
que no resulta matematizable ni cuantificable. La 
complejidad general, por su parte, reconoce los 
aportes de las ciencias de la complejidad pero 
insiste en un replanteo epistemologico que lleve 
a la reorganization del conocimiento. Es en este 
piano donde emerge el verdadero desafio de un 
paradigma de la complejidad como paradigma 
civilizatorio de una sociedad-mundo. Pues bien, 
considero que esta obra inaugura, asimismo, un 
dialogo constructivo entre el pensamiento complejo 
y las ciencias de la complejidad al procurar 
simultaneamente una reflexion paradigmatica y 
epistemologica de la complejidad sin descuidar 
los desafios cientificos que la complejidad plantea 
ni las implicancias eticas, politicas y educativas 
del pensamiento complejo. Estoy persuadido de 
que uno de los aportes teoricos mas relevantes de 
esta obra es la apuesta por introducir el concepto 
de problemas complejos en el repertorio reflexivo 
de la complejidad. El porvenir de la humanidad y 
la emergencia de la Tierra-Patria como comunidad 
de destino planetaria estan ligados a la posibilidad 
de reformar nuestro modo de pensamiento sobre 
los problemas mas graves que son, desde luego, 
problemas complejos. 

El pensamiento complejo no es propiedad de 
un autor, sino que constituye un desafio colectivo 
que es, a la vez, cientifico y filosofico, etico y 
politico, teorico y practico, academico y ciudadano 
para comprender la complejidad del ser humano y 
regenerar el porvenir de la humanidad. En el Tomo 
6 de El Metodo he planteado que el pensamiento 
complejo es un pensamiento que religa y que la 
etica compleja es una etica de la religancia. Asi, 
considero que esta obra es una obra que religa: 
religa saberes de distintas disciplinas y religa a 
varios autores de distintos paises en un trabajo de 
pensamiento colectivo. Esta obra procura asumir el 


desafio de la complejidad y expresa la practica del 
pensamiento complejo en el piano epistemologico 
y etico. Celebro animosamente la iniciativa, el 
esfuerzo y el compromiso comprendidos en esta 
obra colectiva y confio en su valor y trascendencia 
para pensar y abordar los problemas complejos 
del siglo XXL La emergencia de los enfoques de la 
complejidad en America Latina es, decididamente, 
una invitation al pensamiento y la action. 

Paris, 23 de septiembre de 2016 

Rodriguez Zoya, Leonardo Gabriel (2016). 
La emergencia de los enfoques de la complejidad 
en America Latina: desafios , contribuciones 
y compromisos para abordar los problemas 
complejos del siglo XXI. Leonardo Gabriel 
Rodriguez Zoya; contribuciones de Julio Leonidas 
Aguirre; coordination general de Leonardo 
Gabriel Rodriguez Zoya; editor literario Paula 
Gabriela Rodriguez Zoya; ilustrado por Giselle 
GoicovicMadriaza; prologo de Edgar Morin, laed. 
Castelar: Comunidad Editora Latinoamericana, v. 
1,364 pp.: if; 25 x 18 cm. (Pensamiento complejo 
del sur), ISBN 978-987-45216-7-5. Indice de 
Contenido: 1. Complejo. 2. Pensamiento Critico. 3. 
Pensamiento Creador. I. Aguirre, Julio Leonidas, 
colab. II. Rodriguez Zoya, Leonardo Gabriel, 
coord. III. Rodriguez Zoya, Paula Gabriela, ed. 
Lit. IV. Goicovic Madriaza, Giselle, ilus. V. Morin, 
Edgar, prolog. VI. Titulo. 

Denise Najmanovich. Mirar con nuevos ojos. 
Nuevos paradigmas en la ciencia y pensamiento 
complejo. Biblos, Argentina, 2014,226pp. 

En el ano 1962 Thomas Kuhn publico La 
estructura de las revoluciones cientificas, la obra 
que lo hizo celebre. Ese texto provoco un cisma 
en la filosofia de la ciencia (sobre todo en la 
anglosajona) e impacto en el imaginario social a 
traves de los medios de comunicacion masiva que 
popularizaron su conception revolucionaria de la 
ciencia y difundieron el concepto de paradigma. 
En 1982 Fritjof Capra publico “El punto crucial” 
que permitio a un publico muy amplio comenzar a 
pensar en terminos de los que fue bautizado como 
“nuevos paradigmas”. Ya han pasado mas de 40 
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anos y todavia son tan nuevos que algunos no se 
han enterado siquiera de su existencia y muchos 
de los que no tuvieron mas remedio que enterarse 
aun no pueden “digerirlos”. En el otro extremo 
estan aquellos que piensan que la novedad ha 
pasado hace tiempo y que esta ya casi perimida. 
Entre ambos polos hay cada vez mas gente 
interesada en la tematica del conocimiento, 
sus posibilidades y sus limites, sus formas 
de produccion y validacion, sus instrumentos 
practicos y sus efectos sociales. Esta situation 
me ha hecho pensar en publicar este libro en el 
que reuno articulos de los ultimos quince anos 
sobre la metamorfosis contemporanea de la 
ciencia y la epistemologia que a mi entender no 
solo no han perdido vigencia, sino que resultan 
particularmente apropiados para comprender los 
desafios que enfrenta la sociedad en esta epoca 
agitada y heterogenea que ha sido bautizada 
como la “era del conocimiento. 

El recorrido es amplio y diverso como para 
permitir una “mirada aerea” sobre las cuestiones 
cruciales que estan hoy en debate. En el articulo 
“^Existen los nuevos paradigmas?" exploro los 
diversos significados del termino paradigma, 
as! como su posible extension semantica y 
considero los desarrollos contemporaneos de 
la ciencia en su relation con la tradition. En “La 
metamorfosis de la ciencia" doy ya por sentado 
un cambio radical en muchas de las metaforas, 
los metodos, y las teorias que se han producido 
a partir de la segunda mitad del siglo XX respecto 
de la “ciencia clasica”. El articulo toma como eje 
central los aportes de Ilya Prigogine para explorar 
sus significados, implicancias y desafios. Este 
investigador cientifico y pensador de nuestro 
tiempo, ha recibido el Premio Nobel por sus teorias 
fisicoquimicas, unas de las mas valiosos aportes 
a la ciencia de los modelos no lineales sino que, 
ademas, ha sabido tambien calibrar la importancia 
cultural de las perspectivas de la complejidad. 
Finalmente, en relacion a esta tematica, el articulo 
“La complejidad: de los paradigmas a las figuras 
del pensar”, avanza mas alia de las fronteras 
de la concepcion clasica de la ciencia hacia los 
nuevos desarrollos del pensamiento complejo 


considerando simultaneamente el impacto de las 
concepciones dinamicas contemporaneas en la 
ciencia y en la epistemologia. 

Los trabajos sobre Paul Feyerabend y Evelyn 
Fox Keller, dan cuenta de los desarrollos filosoficos 
que han planteado a la objetividad como el nucleo 
de una mitologia especificamente moderna. A 
deferencia de la tradicion positivista que pretendia 
focalizar solo sobre la logica de la investigacion, 
como si esta existiera independientemente de 
los hombres y sus modos de relacion, estos 
autores nos han presentado a la ciencia como una 
actividad productiva desarrollada en un contexto 
cultural. Desde perspectivas diferentes, estos 
autores muestran que la ciencia es una empresa 
humana que debe ser considerada como tal. 

Los articulos “Estetica de la complejidad” y 
“El desafio de la complejidad: redes, cartografias 
dinamicas y mundos implicados” entran de lleno 
en los nuevos territorios del pensamiento del 
siglo XXI presentando las nuevas cartografias del 
mundo del saber contemporaneo y enfatizando la 
importancia y explorando las implicancias icancias 
de los nuevos modos de cartografiar. 

En ellos considero los diversos modos de 
produccion y validacion del conocimiento, asi 
como su relacion con los colectivos que los 
producen y los “habitan”. En esta misma linea, 
el articulo denominado “Paradojar” presenta 
uno de los desafios cruciales que enfrentamos 
si queremos dar cuenta de la complejidad 
de nuestro mundo: el de salir de la trampa 
dicotomica, presentando a las paradojas 
como compuertas evolutivas que nos permiten 
acceder a una experiencia multidimensional 
del mundo. “Adios a planolandia” profundiza en 
esta tematica mostrando la arquitectura falaz 
del enfrentamiento entre el relativismo y sus 
opositores (que no suelen llevar nombre porque 
se verian obligados a escoger entre absolutismo, 
fundamentalismo o dogmatismo, cualquiera de 
ellos desaconsejados por la correction politica 
imperante). En el intento mostrar como tanto la 
ciencia clasica como la filosofia que propalo el 
cientificismo, han creado una imagen del mundo 
estatica, abstracta y reductora generada desde 
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un punto de vista que se pretendia exterior y 
universal, pero que es, como todo punto de vista 
humano, interior al mundo y local. Estos textos 
muestran como los abordajes contemporaneos 
estan intentando “insuflar” sentido en este mundo 
achatado, generando puntos de vista moviles que 
ademas sean conscientes no solo de su potencia 
sino tambien de sus limites. Un saber que sabe 
de su no saber, y que acepta esta situation con 
humildad, a diferencia del estilo socratico que hizo 
de este conocimiento un ejercicio de soberbia. 

El articulo sobre “Inteligencia unica o 
multiple: un debate mitad de camino”, presenta 
considero la problematica desde un enfoque de la 
complejidad, mostrando en un caso especifico las 
diferencias entre las perspectivas esencialistas 
y cosificadoras de la modernidad y el abordaje 
multidimensional, dinamico y matizado que 
caracteriza a las busquedas de saber que hacen 
honor a la complejidad. El estilo de este apartado 
queda expresado en las diversas etapas del 
itinerario recorrido: prudencia filosofica, audacia 
en la contextualizacion, agudeza en la distincion 
y sutileza en la narration. El trabajo aborda 
simultaneamente la problematica de la inteligencia 
y la inteligencia necesaria para pensar las 
problematicas. Por ultimo, el capitulo dedicado a 
la interdisciplina, introduce la acuciante necesidad 
del dialogo como un desafio a la estructura 
disciplinaria de la Modernidad. La problematica 
se presenta de un modo que no se limita a la 
cuestion del conocimiento, sino que considers 
simultaneamente las formas en que las personas 
y las instituciones gestionan su production en las 
redes de poder-saber, explorando los riesgos y 
beneficios de cultivar el arte dialogico. 

El libro termina con una section de reportajes 
que se inicia con la entrevista a Heinz von 
Foerster, pionero de la cibernetica y de la teoria 
de los sistemas auto organizados, se presenta 
con claridad el punto ciego de la modernidad: 
no vemos que no vemos. En este sentido, puede 
describirse la modernidad como la actitud propia 
del borracho que buscaba las Haves bajo un farol 
-aunque el no las habia perdido alii- porque alii 
habia luz. Mas aim, la mentalidad moderna 


supuso que la luz de la ciencia era infinita y podia 
alumbrarlo todo. 

De este modo el cientifico moderno fue 
incapaz de ver su propia sombra, y ni siquiera 
pudo observarse a si mismo como observador 
del mundo. El dialogo con Ilya Prigogine aborda 
la tematica del tiempo y la complejidad en el 
mundo y en nuestra forma de relacionarnos con 
el, poniendo en cuestion nuestra vision de la 
realidad. En la conversation que mantuvimos con 

Humberto Maturana planted que toda persona 
que habia desde la objetividad esta haciendo una 
peticion de obediencia a su interlocutor. Sin duda 
un aspecto crucial que hace a la dimension etica y 
politica de la ciencia que caracteriza a muchos de 
los pensadores que trabajan desde un enfoque de 
la complejidad. El libro se cierra con su propuesta 
de poner la objetividad entre parentesis abriendo 
la puerta a un conocimiento responsable. 

Como bien dijo Tom Stoppard: Toda salida es 
una entrada a otra parte. 

Alberto, Buela. El sentido de America, en: Buela, 
Alberto. Obras selectas, tomo 3 ( Metapolitica II. 
La implantacidn de lo Nacional y el Disenso), 
Editorial Docencia, Buenos Aires, 2011, pp. 7-131. 

Jose M. Romero Baro. Departamento de 
Filosofia, Universidad de Barcelona, Espana. 

La obra aqui resenada fue publicada por 
primera vez en 1990 en Buenos Aires por la 
Editora Theoria con el subtitulo Seis ensayos 
en busca de nuestra identidad, con un prologo 
del recientemente fallecido Alberto Caturelli. 
Refiriendose a Pedro Henriquez Urena, el 
autor observa en la «lntroduccion» que «hemos 
adoptado nuestro subtitulo a partir de aquellos 
Seis ensayos en busca de nuestra expresidn 
del pensador dominicano por antonomasia. Con 
ello pretendemos continuar, aunque mas no sea 
en la intention, aquella serie de conferencias 
publicadas en La Plata alia por el 26, por quien 
fuera el que oriento ab initio nuestras meditaciones 
sobre America» (p.8). 




LIBRARIUS 

Utopia y Praxis Latinoamericana. Ano 22, n° 78 (2017), pp. 163-174 


167 


Asi, el primero de esos ensayos se titula 
«Sobre la cosmovision nacional» y era el fruto 
de una conferencia pronunciada en Olavarria 
en 1974. En ella situa al lector dentro de esa 
cosmovision nacional afirmando que «en la 
Argentina convergen basicamente dos lineas de 
pensamiento: la hispanica y la anglo-francesa. La 
primera nos otorga nuestra configuration originaria 
a partir del siglo XVI, y sin interference, nos inculca 
valores durante casi tres siglos. La segunda 
comienza su gestion desde los primeros anos de 
siglo XIX y de alii en mas conviven las dos hasta 
nuestros dias. Una encarnada en figuras historico- 
politicas como San Martin, Belgrano, Rosas, los 
caudillos Yrigoyen y Peron; la otra representada 
por hombres como Ribadavia, Mitre, Sarmiento, 
Roca, Avellaneda, J. B. Justo y Rojas» (pp. 18- 
19), de modo que mientras la primera «grita por 
boca de sus caudillos “Religion o Muerte”, otra por 
boca de Sarmiento, “Civilizacion o Barbarie”. Una 
[la segunda] es deista, democratico-exclusivista y 
liberal, y la otra es cristiana, popular y autoritario- 
personalista» (p. 19). Mas adelante el mismo 
autor aclarara estos conceptos, que hace en 
cierto modo extensibles a los demas pueblos 
hispanoamericanos puesto que «sus enemigos y 
usurpadores han sido siempre comunes; primero 
fueron los Iberos, cuya mision fue ambivalente, 
pues nos legaron la lengua, religion y algunas 
de sus instituciones, pero al mismo tiempo 
explotaron a los autoctonos en el saqueo de 
nuestras riquezas. Despues Inglaterra (siglo XIX) 
y Estados Unidos (siglo XX) cuya mision fue y es 
univoca: Explotarnos. La conciencia del enemigo 
comun que posee el pueblo americano es factor 
de cohesion)) (p. 26). 

El segundo ensayo Neva portitulo «Elementos 
estructurales de la conciencia nacional» y se 
presento como comunicacion en un Coloquio de 
Filosofia en Cordoba (Argentina) en 1985, donde 
intento explicitar ante todo que «nuestra identidad, 
siguiendo nuestra via de regreso a las fuentes 
tenemos que buscarla en la mixtura de lo catdlico 
y lo indigenista » (p. 27). En efecto, esta tesis 
central comienza por asentar que «los pueblos no 
son teoricos, sino que tienen principios (valores 


nacionales) que buscan concretar [concretarse] 
historicamente en el mundo» (p. 28). De ahi el 
interes que los enemigos de Hispanoamerica 
tienen por «arrancar de los pueblos, los principios 
que la tradicion de los mismos ha generado -con 
lo que se provoca el desarraigo- [...]. Ahora bien, 
toda concepcion extrana, ajena al “espiritu de un 
pueblo” como lo son por ejemplo el liberalismo 
y el marxismo, se enfrenta con el problema del 
arraigo. [...] Si no logra insertar en los principios 
que sostienen y configuran la conciencia nacional 
del pueblo, las verdades que postula, fracasa 
irremediablemente»(p. 28). 

Ademas de la necesidad del «arraigo», otro 
punto de apoyo para defender la mixtura entro 
lo catdlico y lo indigenista es que «lo catolico 
llega a estas tierras con el hombre europeo 
prerreformista, no afectado siquiera por el 
renacimiento, en lo que este tuvo de pagano y 
portando aun inalterado el espiritu del hombre del 
medioevo. Y asi, durante aproximadamente tres 
siglos actua, sin oposicion real, sobre el autoctono 
formando una conciencia catolica del cosmos» 
(p. 30). De ahi que, para el autor, el catolicismo 
pase en Hispanoamerica a ser una cosmovision 
( Weltanschauung ) y que el cristianismo haya 
arraigado y se viva internamente como historia 
de salvacion personal, «pues lo catdlico no era 
el decadente espectaculo que se ofrecia en la 
Europa racionalista de la epoca, sino que lo que 
llego a Iberoamerica era el espiritu medieval de lo 
catdlico. Es decir, su manifestacion mas acabada, 
transformandose asi, como efectivamente lo hizo, 
en el principio activo, creador primigeneo de una 
cultura nacional» (p. 31) donde lo indio sera el 
principio pasivo tambien actuante «como algo que 
transforma lo recibido» (p. 32). 

El tercer ensayo, titulado «Hispanoamerica 
contra Occidente», recoge el contenido de la 
comunicacion presentada en 1984 durante un 
coloquio en el Palacio de Versalles. En ese marco 
internacional europeista, el autor se pregunta por 
la identidad hispanoamericana y, como primer 
paso para encontrar la respuesta, afirma con Carl 
Schmitt que «la distincion politica fundamental es 
la distincion entre el amigo y el enemigo» para 


168 


LIBRARIUS 

Utopia y Praxis Latinoamericana. Ano 22, n° 78 (2017), pp. 163-174 


concluir que «para Hispanoamerica, el enemigo 
no es otro que el imperialismo anglo-sajons 
(p. 38), puesto que tras la Paz de Versalles «el 
imperialismo britanico muerto en los campos 
de batalla de la Somme, pasa la antorcha de la 
voluntad de dominacion mundial a los hijos de 
la Europa reformista: Los Estados Unidos de 
Norte America» (p. 39). Obviamente, debemos 
entender que Europa tambien se halla bajo 
esta dominacion mundial y que tambien le 
resultarla util la cosmovision catolica que llego 
a Hispanoamerica «porque no paso por los 
diferentes estadios de la Revolucion Mundial; es 
decir, Reforma, Revolucion Francesa, Revolucion 
Bolchevique y Revolucion Tecnocrata» (p. 48). 
En efecto, «nosotros forjamos nuestra identidad 
asumiendo la fuerza vital y los valores de la 
Europa anterior a la Revolucion mundial los que 
han sido transformados en la formidable matriz 
americana», de tal modo que «Hispanoamerica no 
es solamente el mas occidental de los continentes, 
sino que conserva en su seno la unica esperanza 
de fundar un nuevo arraigo» (p. 49). 

En el cuarto ensayo, titulado «Social 
cristianismo o identidad nacional iberoamericana», 
emprende la caracterizacion de la identidad 
nacional a partir del analisis conjunto con otros 
autores de conceptos sociales contrapuestos, 
englobado en los pares de «mestizaje» frente 
a «simbiosis», «conciencia espontaneas 
contra «conciencia trabajadora», «socialismo 
autogestionario» contra «participaci6n», «estado 
subsidiario y comunidad de servicio» frente a 
«estado solidario y comunidad polltica» y «la 
civilizacion del amor» frente a «la civilizacion 
iberoamericana», para concluir que «mientras 
para nosotros hombres del Movimiento Nacional - 
autodefinido humanista y cristiano- el cristianismo 
esta asumido como “nucleo vital”, como “saber 
de salvation”, si bien de manera heterodoxa. En 
cambio, para el socialcristianismo este no es mas 
que una superestructura ideologica de aplicacion 
en los palses cristianos. En una palabra, unos 
vivimos mal o bien el mensaje cristiano, mientras 
que los otros, bajo la mascarada de la liberation 


democristiana utilizan ese mensaje como 
instrumento de dominacion politica» (p. 75). 

El penultimo ensayo, titulado «La 
homogeneizacion del mundo», fue publicado en 
una revista italiana en 1990 y sostiene que «la 
homogeneizacion del lenguaje, modas, maneras 
e ideales es el signo visible que evidencia 
nuestra tesis» (p. 82) segun la cual se impone 
un lenguaje (el ingles), una existencia impersonal 
(del «se», no del «yo») y un unico ideal politico (la 
socialdemocracia que fomenta el consumo). Pero 
«por nuestra parte, creemos, que en el rescate 
de las identidades nacionales se construye 
la cuna a la homogenizations (p. 87) porque, 
arriesgando una tesis personal, el autor propone 
que America es el lugar de «lo hospitos, esto es 
«de aquello cuya Indole es un albergar que ofrece 
las condiciones para el pleno desarrollo de lo 
humano» (p. 88). 

En el ultimo ensayo, titulado precisamente 
«EI sentido de Americas, el autor amplia su tesis 
de «lo hospitos y comienza por recoger y analizar 
los distintos nombres de America -de los cuales 
solo defiende el de «Hispanoamerica» o su 
sinonimo «lberoamerica» (p. 103)- as! como las 
distintas opiniones sobre America expuestas por 
autores americanos y europeos, para recordar 
que la conciencia americana es «una simbiosis de 
lo “catolico o bajo medieval” y “lo indio o telurico”» 
(p. 117). Para concretar mejor su tesis, el autor 
afirma que la palabra «America» tiene su origen 
etimologico -es decir verdadero- en la palabra 
germanica Amal, «nombre correspondiente 
al fundador de la familia real ostrogoda, que 
significa trabajo y del elemento rich o rik que 
quiere decir jefe, principe , mando, poderoso» y 
que «una etimologia complementaria nos indica 
que Americo es equivalente a Aimerico, del gotico 
hamis que significa casa, morada y del conocido 
rik o rich [...] por lo cual podemos colegir que 
America significa textualmente “poderosa en el 
trabajo” o “la que manda en su hogar”» (p. 120). 

Despues anade que «lo indio aporta 
un manejo, utilizacion y caracterizacion de 
la categorla de tiempo que hace absoluta y 
especificamente diferentes (p. 122), pues se 
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trata de «una categoria de tiempo que informa 
la autentica conciencia americana. Categoria 
anclada en el “estar aqui” propia del americano 
arraigado, por contraposicion al “ser alguien” 
tipica de la norteamericanizada sociedad de 
consumo. El tiempo no es la simple permanencia 
en el ser que encierra sucesion -simple estar-, 
sino que es la experiencia de duracion entendida 
como maduracidn. Es acompanar con nuestro 
tiempo a cada ente en su tiempo» (p. 123). 
De estas palabras se deduce que el tiempo 
americano se emplea generosamente en la 
maduracion personal, en el acompanamiento de 
uno mismo y del que es recibido como huesped, 
del que «viene de lo in-hospito. De la persecucion, 
la guerra, el hambre, la pobreza, en definitiva 
de la imposibilidad de ser plenamente hombre» 
(p. 124). A partir de esta afirmacion de Alberto 
Buela, podemos comprender que tal como lo 
adelantaba la etimologia «la novedad de America 
exige entonces un arduo trabajo. [...] America nos 
ofrece a los americanos ser fundadores de una 
estirpe; de no llevarla a cabo no nos podemos 
llamar propiamente americanos» (p. 126). 

Christopher Lasch: Refugio de un mundo 
despiadado , Ed. Gedisa, Barcelona, 1984,270pp. 

Alberto Buela, Argentina. E-mail: buela. 
alberto@gmail.com. 

Cayo en mis manos un poco por azar y otro 
por curiosidad un libro del sociologo e historiador, 
con mucho de psicologo, el norteamericano 
Christopher Lasch (1932-1994), con un extrano 
titulo: Refugio de un mundo despiadado (1979) 1 . 

Lasch es famoso por sus dos monumentales 
libros: La cultura del narcisismo (1979) donde 
estudia el individualismo rampante de la cultura 
narcisista, que se manifiesta en el apotegma: 
si actuas pensando unicamente en ti, estas 
haciendo el bien. El modelo a seguir es el del 
“emprendedor” o “manager” exitoso que piensa 
unicamente en sus propios intereses, cueste lo 


que cueste socialmente. Y el otro: La revolucidn 
de las elites y la traicibn a la democracia (1994). 
En donde va a sostener que la democracia no esta 
amenazada por las masas, tal como sostuviera 
Ortega y Gasset, sino por las elites compuesta por 
los gerentes, los universitarios, los periodistas, los 
funcionarios que la usan para su propio provecho 
desnaturalizandola.. 

En esta obra que comentamos estudia 
a lo largo de 270 paginas el desarrollo de la 
teoria de la familia. 

Ya desde el prologo el autor, que se considera 
a si mismo como de extrema izquierda, sale 
a defenderse de los ataques de esa misma 
izquierda que lo acusa de “maravillosamente 
reaccionario”, pero que encierra en sus paginas 
una critica astuta y brillante a las pretensiones de 
la ciencia social moderna. 

Lasch se defiende y afirma que “el feminismo 
como el radicalismo cultural de la decada de 1960, 
que le dio origen, simplemente es eco de la cultura 
que dice criticar” Y va a sostener la idea de la 
familia como organizador de la comunidad. 

Luego en la Introduction es contundente al 
afirmar que la ciencia social moderna al sostener 
que el principio de interdependencia gobierna 
toda la sociedad actual, tergiversa la socialization 
de la reproduction, la expropiacion de la crianza 
del nino por parte del Estado y de las profesiones 
relacionadas con la salud y el bienestar, por ello 
niega que son los hombres los que hacen su 
propia historia y realizan los cambios sociales, 
aun en condiciones que no eligen y a veces con 
resultados opuestos a los deseados. 

En realidad, el mundo moderno se inmiscuye 
en todo y destruye la privacidad. La etica del 
trabajo, alimentada en la familia nuclear, cede 
el paso a una etica de la supervivencia y de la 
gratification inmediata. 

Vienen luego ocho capitulos de valor disimil. 
Algunos muy interesantes y otros detediosa lectura. 

Glosemos los parrafos mas interesantes. 


1 La version en Castellano es de Ed. Gedisa, Barcelona, 1984. La traduction es bastante mala, pero las ideas son buenas. 
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Max Weber mostro con acierto las conexiones 
entre protestantismo y capitalismo. Y como es 
sabido el protestantismo es, entre otras cosas, 
una rebelion contra la ascetica, de ahi la anulacion 
del celibato y el repudio de las virtudes monasticas 
de pobreza y castidad, y termina ensalzando el 
matrimonio con un nuevo concepto de casamiento 
basado en la prudencia y la prevision que van de 
la mano con el nuevo valor de la acumulacion 
del capital. El matrimonio dejo de ser un acuerdo 
entre los padres o las familias. Se dejo de lado 
el matrimonio arreglado en nombre de un 
nuevo concepto de familia como refugio frente 
a un mundo comercial e industrial, altamente 
competitive y frecuentemente brutal. Marido y 
mujer, segun esta ideologia, encontraria solaz y 
renovation espiritual en la compania mutua. 

Con la revolution industrial el hogar dejo 
de ser el centra de production, la mujer dejo de 
trabajar para dedicarse a la crianza de los hijos y 
ser angel consolador de su marido. 

A comienzos de la edad moderna la iglesia 
0 la catedral constituian el centra simbolico de la 
sociedad; en el siglodiecinueve, el poder legislative 
ocupo su lugar y, en la actualidad, el hospital. Con 
la medicalizacion de la sociedad, las personas 
comenzaron a equiparar las desviaciones no con 
el delito (mucho menos con el pecado) sino con la 
enfermedad, y la jurisprudencia medica reemplazo 
la forma judicial mas antigua destinada a proteger 
los derechos privados. Con el surgimiento de las 
profesiones asistenciales (terapeutas de todo tipo) 
durante las tres primeras decadas del siglo XX, la 
sociedad invadio a la familia y tomo a su cargo 
muchas sus funciones. 

La psiquiatria se ha transformado en la 
sucesora moderna de la religion, pues ahora los 
psiquiatras no solo tratan a los pacientes sino 
que proponen cambiar los patrones culturales 
para difundir el nuevo credo del relativismo, la 
tolerancia, el crecimiento personal y la madurez 
psiquica. La cura de almas cedio el paso a la 
higiene mental, la busqueda de la salvation a la 
paz emocional y la guerra contra el mal a la guerra 
contra la ansiedad. 


Ahora la opinion esclarecida se identifica con 
la medicalizacion de la sociedad: la sustitucion 
de la autoridad de padres, curas y legisladores, 
condenados como representantes de las 
desacreditadas formas de disciplina autoritarias, 
por la autoridad de medicos y psiquiatras. La 
amistad entre padres e hijos se alza como la 
nueva religion y la socialization como terapia. 

In media res Lasch realiza una pequena 
historia de la sociologia norteamericana desde 
Pitirim Sorokin como fundador del departamento 
de sociologia de Harvard hasta Talcott Parsons en 
la misma universidad. Asi como de la sociologia 
heterodoxa con Carle Zimmermann, Willard Waller 
y Thorsein Veblen, de los que Lasch se siente mas 
proximo. Termina con el revisionismo sociologico 
actual que se centra en tres problemas: el 
redescubrimiento de la familia extensa, el 
restablecimiento del amor romantico y un amplio 
ataque a la familia nuclear como fuente de mucho 
de lo patologico en la sociedad contemporanea. 

Termina el libro con el capitulo digno de 
reproducir y leer varias veces titulado, “La autoridad 
yla familia: leyyorden en una sociedad permisiva”. 

Los antiguos modelos de jovialidad masculina 
gradualmente cedieron paso a una vida centrada 
en la familia y el hogar. A lo que se suma el 
intento de suprimir diversiones y festividades 
populares que supuestamente distraian a las 
clases inferiores de las obligaciones familiares. 
La domestication burguesa fue impuesta a la 
sociedad por las fuerzas de la virtud organizada, 
encabezada por las feministas, por los defensores 
de la moderation, por los reformistas de la 
education, por los sacerdotes liberates, por los 
penalistas, terapeutas y burocratas. 

Los medicos son los primeras exponentes de 
la nueva ideologia de la familia y la nueva religion 
de la salud conto con el apoyo de las mujeres en 
su intento de sustituir la camaraderia ruda y brutal 
de los varones por los placeres hogarenos. 

La proliferation del asesoramiento medico y 
psiquiatrico debilita la ya vacilante confianza de 
los padres en si mismos y la familia lucha por 
adaptarse al ideal impuesto desde afuera. Asi los 
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padres derivan gran parte de su responsabilidad 
en los terapeutas o peor aun en los pares del 
nino. La ausencia del padre, el rasgo estructural 
de la familia norteamericana, hace que el nino 
sin autoridad proyecte los impulsos prohibidos 
hacia afuera y termine transformado el 
mundo en una pesadilla. 

El hombre (varon y mujer) moderno se 
enfrenta al mundo sin la protection de reyes, 
sacerdotes y otras formas paternas mas o menos 
benevolas, sin embargo, incapaz de internalizar 
la autoridad, las vive como inevitablemente 
malevolas sobre la base del padre dividido. 

La ley separada del concepto de justicia se 
convierte solo en un instrumento mediante el 
cual las autoridades imponen obediencia. Asi el 
funcionario que tolera una transgresion coloca 
al delincuente en deuda y expone al transgresor 
al chantaje, la corruption es una forma sutil de 
control social. 

Post scritum: En el 2006 el agudo pensador 
frances Alain de Benoist gloso este libro en un 
articulo titulado “El reino de Narciso”. Ademas 
del marxismo existen en Lasch (1932-1994) dos 
influencias marcadas de contemporaneos suyos, 
la de los pensadores no conformistas Guy Debord 
(1931-1994) y Cornelius Castoriadis (1922-1997). 

Armando Rojas Guardia. La otra locura, Bid&Co, 
Caracas, 2017. 

Faitha Nahmes, Caracas, Venezuela. 

Palabras que se reencuentran, parrafos que 
hablan de cine, de politica y otros dolores, el 
ensayo que tienta el tiempo, no cabos sueltos 
sino perlas de su denso mar, constituyen La otra 
locum, el libro mas reciente del poeta Armando 
Rojas Guardia. 

Algunas tragedias domesticas —la muerte 
de su ordenador— son sal en la herida que abren 
esenciales pesares y subrayan la oscuridad de 
los belicosos tiempos. Hora lobrega cuando el 
verbo es vapuleado y convertido en horqueta, 
cuando se hace came pero de canon, desde el 


teclado marchito pero al pie de la letra, el poeta 
y el ensayista, el que ficciona y el que documenta 
confirma en cada intento, cuando aguza el dolido 
oido, que ahora mismo la comunicacion no es 
tal; es fraction y mero rompimiento. Fractura de 
puentes. Ha sido convocada Babel. 

En contrapartida, mientras la palabra 
sometida a la saliva amarga deviene latigo y se 
envilece en la reiteration desnaturalizada de su 
contenido, entre los jirones del texto y el contexto, 
con la fuerza de su sintesis irrumpe la poesia, y 
la palabra que tiene calidad forcejea para atenuar 
el sangrado, sustentar los contenidos, evitarles 
el vacio. “i Que hace colgada de un fusil la 
palabra amor?”, desafia valiente la enganifa y 
dignifica una palabra con la que libra por todas, 
Rafael Cadenas, con el animo de fichar los 
imposibles; de desbrozar las voces usadas —y 
abusadas— de denuestos y agravios. 

A modo de respiro y protesta, porque 
construir preserva la vida, en tiempos en que las 
cosas ya no se llaman por su nombre porque se 
les cambia el sentido para borrarles su historia y 
esencia, con la pasion del que atesora se recita 
en librerias y ateneos, se publica en ediciones 
de infinita belleza, se estampan contra los muros 
frases de reivindicacion. La palabra, dolida y 
franca, y que te acoge en su cuenco, se alza para 
licuar la llamarada de los dragones. Armando 
Rojas Guardia, poeta de verbo y de vida, invoca, 
ademas, con especial fervor, a la memoria. 
Esa que nos trae hasta esta hora exacta y nos 
sustenta, esa que es fuente y plataforma para 
el momento incomprensible, esa que teje la 
continuidad que nos identifica, para alzar algo 
mejor que trincheras: un libro que lo contiene, 
es decir, que recauda su pensamiento siempre 
constituido de emotion y tersura, de sabiduria y 
restablecimientos: La otra locura. 

“Vivir poeticamente es vivlr desde la atencidn: 
constituirse en un sdlldo bloque sensorial, 
psiquico y esplritual de atencidn ante toda la 
dinamica existencial de la propia vida, ante la 
expresividad del mundo, ante la sinfonla de 
detalles cotidianos en los que esa expresividad se 
concreta —ello implica un refinamiento orquestal 
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de la vida de nuestros sentidos y un esfuerzo 
consciente por aquilatar nuestra percepcidn de 
los objetos que pueblan nuestro entorno—", 
leyo para los presentes en el auditorio de 
la Universidad Metropolitana. 

“La atencidn esta organlcamente entrelazada 
con el evento flsico, psiquico y esplrltual de estar 
—consciente—: en una palabra, con el despertar. 
Una mllenarla tradlcldn rellglosa Identlfica el 
despertar, el hecho de estar despierto, con el 
arranque mlsmo de la vlda del espirltu", aconseja 
en otra escena en la que alienta a hacer algo mas 
que el desconfiado ver para creer: propone ver para 
no extraviarse en la marana, para no cotejar solo 
una parte, para hacer foco, desde la comprensiva 
subjetividad. Su nombre puede encerrar alguna 
clave: esta en guardia, esta armando, en el medio 
lo rojo bien flanqueado. Acotado. 

Hombre de una sola pieza que, a la vez, Nora 
y se sensibiliza desde las circunstancias dispares 
—y concatenadas, claro— que lo distinguen, 
Jesus y la fe, la homosexualidad, el amor, la 
ciudad, los quebrantos de salud, Armando Rojas 
Guardia es el autor de los tantos textos nunca 
antes publicados en libro alguno que contiene 
La otra locura. Obra que es una convocatoria, un 
ejercicio de costura, que amalgama un todo con 
las partes halladas en las profundas pesquisas de 
Alejandro Sebastiani Verlezza, el compilador, el 
prologuista y quien tuvo la ocurrencia, en tiempos 
de fraccionamientos, de juntar. 

Presentado por Rafael Castillo Zapata, 
profesor y autor que enaltece la lengua, “sus 
dlarios son de obllgada lectura, referentes de 
talla universal, Impresclndlbles’’, Armando Rojas 
Guardia asegura que esta honrado con que sea 
uno de sus presentadores. El otro es el premiado 
poeta Alejandro Sebastiani Verlezza, quien se 
dio a la tarea de concebir este trabajo y hacerlo 
realidad, trasteando entre revistas, periodicos, 
discursos, portales, tertulias. Descontando su 
indole liquida de oasis verbal, de claro y profundo 
referente caraqueno y universal del pensamiento, 
Armando Rojas Guardia estaria ahora reunido 
y pueden encontrarse en este libro frases 
contundentes, parrafos precisos, enjundiosos 


ensayos —breves o extensos, en realidad todo es 
ensayistico— del autor que vivio en Solentiname, 
que creyo en la “Revolucion” cuando Nicaragua 
era itaca, que entiende de Cristo desde su propio 
penar, que es amigo de sacerdotes, que hace 
poesia desde las profundidades y nunca sin luz, 
que sublima la sexualidad, y entiende el tiempo 
con la sabiduria de quien le ha visto los colmillos 
a la muerte. 

Masaru Emoto quien estudio en Japon 
Relaciones Internacionales y en la India medicina 
alternativa murid persuadido de la fuerza de la 
palabra. Segun su teoria las palabras, oraciones, 
sonidos y pensamientos dirigidos hacia un 
volumen de agua influirian sobre la forma de los 
cristales de hielo obtenidos, cuando el agua se 
congela; las figuras microscopicas armadas en 
esas moleculas dependerian del contenido positivo 
0 negativo de cada vocablo. Murid persuadido de 
ello y aunque sus fotos no se consideran todavia 
prueba de nada, es imposible dudar a estas 
alturas —y menos en Venezuela— de la influencia 
y las magulladuras en el alma de la violencia del 
verbo. De su consecuencia toxica. Asi como reza 
la oracion puede el lector agradecerle el verbo a 
dios a Armando Rojas Guardia. “Una palabra tuya 
bastara para sanarme’’. 

Jonatan Alzuru. Boceto para una estetlca del vivlr. 
Bid&Co, Caracas, 2009. 

Alejandro Sebastiani Verlezza, Caracas, 
Venezuela. 

To doubt becomes a way of definition 
Auden 

Sempre uma coisa defronte da outra 
Alvaro de Campos 

iQue decir del que plantea el tenso juego 
entre los generos literarios y las formas de estudio 
mas academicas? En principio, tal vez fugazmente, 
Jonatan Alzuru podria pasar por un estricto 
profesional de la filosofia, capaz de adentrarse 
con el interlocutor de turno en los mas intrincados 
duelos conceptuales. Hace rato, sostiene, termino 
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un libro sobre lo esteril que resulta dividir la 
realidad entre poses izquierdistas y derechistas. 

Y de ahora en adelante, el solo quiere seguir 
su juego, de hecho, esta mas que animado a 
irlo construyendo, con sus propias manos; hasta 
donde le sea posible, no quiere uno dado. Y 
ahora que lo pienso, el no es el primer creador 
cansado de los camisones excesivamente 
asfixiantes. Escribe, como no, con Ernesto Sabato 
en la cabeza (quien haya leido Antes del fin, su 
apasionada y angustiosa autobiografia, recordara 
que dejo su camera cientifica por la literatura). 
Ademas, Alzuru esta cargado, por su historia 
personal y familiar, de una pasion muy religiosa. 
Su expresion tan intensa -y en ocasiones 
abigarrada- puede pasar por encima de si misma 
y salirse hacia otros lugares. De ahi su necesidad 
de teatralizar su pensamiento, ya sea en la 
escritura o de viva voz. Hacer una “escena”, donde 
las ideas casi se miran, conversan y asumen su 
complejo baile. Y en estos lugares ocurren las 
gravitaciones mas altas y tempestuosas de su 
necesidad expresiva. Porque, como dije, Alzuru es 
un estudioso de la filosofia, aburrido de las jergas 
y las especulaciones ad nauseam. Sus libros 
plantean justamente ese forcejeo, el del pensar 
pensandose y discutiendo consigo mismo -el 
mismo lo llama “darse conazas”- hasta encontrar, 
en una suerte de extasis, cuasi teatral, insisto, 
otras rutas. En ese punto ahora mismo esta el 
parado y tal vez ese punto sea su destino, aunque 
puede que yo este muy equivocado y este sea 
solo un enorme y descaminado disparate mio. 
Se trata de momentos que van buscandose, en 
medio de edificios especulativos, aun inmensos 
y solidos, porque Alzuru asumio la incertidumbre 
como metodo; pero no la Neva sola, a su buena, 
por decirlo asi, sino cargada de conocimiento. 

De ahi, curioso malabarismo, su prosa llena de 
bromas, paseos, juegos, largos excursos, rodeos, 
cabriolas, discusiones, saltos, juegos tonales y 
heteronimicos (no en vano, siento, Alzuru esta 
cerca de los momentos mas meditabundos de 
Alvaro de Campos). No es raro que muchas veces 
apele al lenguaje musical para expresarse. Asi, 
le dice al lector que el, salsero al fin, descarga. 


Tambien habla de instalaciones, montajes. De 
esta sorprendente y a ratos descolocante faena, 
podra aparecer otro escritor. Dije escritor, ni 
siquiera pensador. Y quisiera precisar aim mas: 
un ensayista, tal vez mucho mas liberado de las 
maneras academicas que invoca y cuestiona; mas 
encontrado consigo mismo, por que no. 

Sus libros, decia, hablan de uno que quiere 
ir por su camino, hacer su salida; finalmente, 
insiste, los conceptos quedan como muy lejos de 
sus experiencias, no terminan de encajar en lo 
mas menudo de los dias. Quisiera el dar cuenta 
con su filosofia del ron, la cerveza, el amor, la vida 
familiar, los amigos, el dolor, la muerte, la amistad 
(iquerra acercarse a Montaigne y a Pascal?); pero 
tambien parece percibir que le sobra metafisica y 
lo que quiere es dar con su fisica, mas sensible y 
callejera. Quisiera escribir, conjeturo, mas que con 
Sabato encima, con la experiencia de Trafico. Por 
eso insisto: sus libros cuentan algo asi como los 
trabajos para dar con un cambio de piel. Para todo 
esto, luego de Boceto para una estetica del vivir, 
Alzuru eligio escribirse a partir de tres espejos, 
todos poetas, ensayistas, Armando Rojas 
Guardia, Rafael Castillo Zapata y Miguel Marquez. 

Alzuru, gallardo gesto, asume la pre-potencia 
que le ha brindado su formation. Y consciente 
de eso, decide desandarla. Este movimiento, 
para mi, tiene dos expresiones concretas: 
enormes cuotas de sufrimiento y la necesidad 
de ser escuchado. Porque si bien la filosofia -en 
particular Nietzsche- es su tabla de navegacion 
mas proxima, los estados mas altos los encuentra 
en la poesia y la expansion de su personalidad 
entusiasta, ebria, elocuente, cuestionadora, a 
veces dificil de comprender para muchos, incluso 
quienes lo estimamos, pero definitivamente 
entranable, demasiado humana. En algun lugar 
anoto Maria Fernanda Palacios que maestro es 
quien Neva dentro de si un discipulo. Tal vez ese 
sea el caso de Alzuru y sus libros llenos de pasion 
intelectual, memoriosa; ejercicios, bien podrian 
llamarse; alguna vez -de manera complice- los 
llame engendros, por el valor de lo anomalo, 
desde las vanguardias hasta hoy, pero Alzuru se 
me molesto. Tal vez un dia el haga una migration 
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hasta el performance, la danza y quien sabe 
cuales otros limites: 

“De alii que hay un suelo comun entre los 
problemas cotidianos y los problemas politicos, 
como tambien la forma de enfrentarlos, de 


pensarlos, de resolverlos o de asumirlos. 
Lo que hemos llamado suelo comun, es un 
continuo desde el oikos a la polis, desde el 
mundo privado, la familia, los amigos, hasta las 
confrontaciones parlamentarias” (Boceto para una 
estetica del vivir). 
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